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Resumen: Por peticién de Ernesto Guevara, en 1965 el psicélogo hispano-ar-
gentino Antonio Caparrés publicé “Los incentivos morales y materiales en el
trabajo”, trabajo que apareci6 en la revista cubana Nuestra Industria y en la
argentina La Rosa Blindada. En 1976, el articulo seria reeditado por Clinica
y Andlisis Grupal, una revista espafiola de psicologia critica. Nuestro trabajo
analiza como el articulo de Caparros se relaciona con el escrito de Guevara “El
socialismo y el hombre en Cuba” y explica, afios mas tarde y en otro contexto,
su influencia en algunas areas de la psicologia critica espafiola durante el tar-
dofranquismo y la Transicion.
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Abstract: At the request of Ernesto Guevara, psychologist Antonio Caparroés
wrote in 1965 “Los incentivos morales y materiales en el trabajo”, published both
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in the cuban journal Nuestra industria and in Argentinian La Rosa Blindada. In
1976, the paper was re-published by Clinica y Andlisis Grupal, a Spanish jour-
nal of critical psychology. This study analyses how Caparrés’ work was related
to Guevara’s “El socialismo y el hombre en Cuba” and reflects on the impact
of this line of thought in certain areas of Spanish critical psychology during
late-francoism and democratic Transition.

Keywords: Critical Psychology — Ernesto Guevara — Socialism — Spanish Dem-
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Introduccion

Hasta los anos 60 del siglo XX, el psicoanalisis en Espana circul6 de
forma limitada. Si bien algunos de sus conceptos, debidamente adapta-
dos, encontraron su lugar en ciertos ambitos de la sociedad franquista
como la criminologia (Lévy, 2019), los circulos psicoanaliticos existen-
tes en Madrid y Barcelona (Carles et al.,, 2000) ejercian su disciplina
de forma discreta y sin confrontar con los usos psiquiatricos oficiales
(Druet, 2017). Sin embargo, a partir de 1960 y fuera de los ambitos de
la oficialidad psicoanalitica, sectores sociales movilizados en contra del
régimen franquista comenzaron a mostrar un interés creciente en un
psicoanalisis susceptible de ser empleado como herramienta de critica
social tal y como muestran las publicaciones relacionadas tanto en am-
bitos clinicos como en revistas culturales de izquierda (Druet, 2012a).
Ciertos grupos de psicoanalistas del Cono Sur, fundamentalmente
argentinos, que llegaron a Espafna durante los 70, muchos de ellos exi-
liados y proyectando una imagen de compromiso politico, tuvieron un
papel destacable en una mayor circulacion de las ideas psicoanaliticas
que se plasmoé en diferentes actividades, publicaciones, asociaciones y
grupos de estudio (Druet, 2012b).

La circulacion de las ideas freudianas ha sido abordada en el ambito
latinoamericano por Ruperthuz (2017) para el caso de Chile y Plotkin
(2003) para el argentino. Sus propuestas historiograficas han venido
a renovar la manera de entender la historia del psicoanalisis, conside-
randolo como un producto cultural influido y modulado por el contexto
histérico, social y politico que se considere con independencia de la ma-
yor o menor fidelidad de sus desarrollos a la ortodoxia marcada por las
instituciones psicoanaliticas oficiales. En este sentido, la influencia de
estos autores en la historiografia reciente, tanto en ambitos latinoame-
ricanos como europeos, es innegable (Lévy, 2019). Para el caso espafiol,
la historiografia que ha estudiado la importancia de los psicoanalistas
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argentinos en esta ultima etapa de la dictadura que suele llamarse “tar-
dofranquismo” (1960-1975) y la Transicion (1975-1978) se han ocupado
de la recepcion del pensamiento lacaniano (Druet, 2012b; Averbach y
Teszkiewicz, 2001; Bilbao y Huertas, 2019). Un caso menos estudiado
es el de la influencia del psicoanalisis militante argentino para una co-
rriente critica de la psicologia espafola, de clara inspiracion marxista,
cuyos intereses, influencias y propuestas pueden analizarse a través
de la revista Clinica y Andlisis Grupal, y cuya trayectoria posterior esta
ligada al desarrollo de la perspectiva relacional del psicoanalisis en
territorio espanol (Huertas-Maestro, 2021).

En el marco de una investigacion mas amplia sobre las sinergias entre
marxismo y psicoanalisis en Espafa y en el estudio de los contenidos
de la citada revista Clinica y Andlisis Grupal, se localizé la reedicion de
un articulo del psiquiatra hispano-argentino Antonio Caparroés (1977)
titulado “Los incentivos morales y materiales en el trabajo”, que aborda
criticamente las posibles consecuencias en la mentalidad individual y
colectiva de las medidas de activacion econémica que se dieron en los
paises del campo socialista a partir de los afios 60, y que redact6 desde
parametros ideologicos afines a la Revolucion Cubana.

Antonio Caparrés Garcia-Moreno (1927-1986), de origen madrilefio e
hijo de un médico represaliado por el régimen franquista, se estableci6
en Argentina con su familia a sus dieciocho afnos. Alli, estudié medicina
en la Universidad de Buenos Aires, donde coincidié con Ernesto Guevara
(Anguita y Caparros, 1997). Caparréds se especializdé como psiquiatra,
participando en el equipo que organizo el Servicio de Psicopatologia y
Neurologia del Policlinico Araoz Alfaro en Lants en 1956. Dos afios mas
tarde, junto a psiquiatras del Partido Comunista de Argentina (PCA),
fundo la Clinica Bulnes. A partir de los 60 comenz6 a impartir docencia
en el programa de psicologia de la Universidad de Buenos Aires, donde
obtendria la catedra en 1964. Como militante del PCA se distancié de
las posiciones oficiales ligadas al conductismo y la reflexologia, y a me-
diados de los 60 fundé el Instituto de Psicologia Concreta, muy influido
por la critica al psicoanalisis realizada por el filésofo hungaro-francés
Georges Politzer durante los afios 20, y con la intencién de adaptar su
pensamiento al contexto argentino. A pesar de que Politzer criticé el me-
canicismo biologicista y el espiritualismo de la obra freudiana, también
valoraba su obra como revolucionaria, y el propio Caparros consideraba
a Freud el primer “psicélogo concreto” (Avila-Espada, 1987). Merece la
pena mencionar que la obra de Politzer fue también muy influyente en
el pensamiento de José Bleger, psicoanalista y comunista argentino
que traté de interpretar el psicoanalisis como una disciplina concreta
interpretable desde la cosmovision marxista (Bleger, 1958; 1972). En
abril del 76, Caparros se exilié a Espana tras la instauracion de la dic-
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tadura militar en Argentina. Aunque distanciado del grupo Plataforma
Internacional —con el que rompi6 por razones politicas con la oficialidad
psicoanalitica (Vezetti, 2011; 2016)- debido a su visién de crear una
“psicologia nacional” en clave anticolonial y alejada de internacionales
cientificas, vivio de cerca la crisis politica del psicoanalisis argentino y,
siendo él mismo una figura que combinaba ciencia y compromiso politico,
viajo a Cuba para realizar trabajo militante en 1959 como “gestor del
programa de educacién de la Revolucion” (Garcia de la Hoz, 1987, p. 42),
donde establecié también amistad con Ernesto Guevara (Avila-Espada,
1987). Como figura que representaba la fusién de la disciplinas psi con
el compromiso politico, y a través de su primo Nicolas Caparros, con el
que realiz6 aportes sobre la “psicologia de la liberacion” (Caparros y Ca-
parrés, 1976; Klappenbach, 2021), supuso una influencia fundamental
para una corriente critica de la psicologia dinamica espafola durante los
anos 70 junto a otros nombres de importancia como el de Marie Langer,
José Bleger o Enrique Pichon Riviére (Munoz y Klappenbach, 2023).

Es de destacar que el articulo de Caparros “Los incentivos morales y
materiales en el trabajo” se publicé originariamente en Nuestra Indus-
tria en 1965, editada por el Ministerio de Industrias y por indicacion
personal de Ernesto Guevara, titular de dicho ministerio entre 1961 y
1965 (Rodrigues Ramalho, 2020). Antes de partir hacia el Congo, Gue-
vara dej6 el encargo de que el mencionado articulo de Caparrés, junto
al suyo “El socialismo y el hombre en Cuba”,! fueran publicados en el
n° 15 de la revista cubana (Taibo II, 1996, p. 525; Kohan, 1999, p. 47).
Ambos trabajos se publicaron, también en 1965, en la revista argentina
La Rosa Blindada.

El interés que el propio Ernesto Guevara tuvo en asociar su articulo
con el de Caparros, asi como el hecho de que otras publicaciones se
interesaran, asimismo, por que ambos autores coincidieran en sus pa-
ginas, nos anima a estudiar y contextualizar estos dos textos buscando
la existencia de unas coordenadas ideologicas comunes. Asimismo, la
reedicion del trabajo de Caparrés en Espana anos mas tarde nos per-
mitira mostrar como ademas del uso del marxismo como herramienta
critica y de analisis, el estado del movimiento comunista internacional y
sus polémicas eran considerados temas de importancia para un sector
concreto de la psicologia critica que consideraba, ademas, la posibilidad
de hacer uso de su disciplina para realizar aportes valiosos de cambio
social.

Con estos objetivos, en las paginas que siguen se abordara en primer

1. Este texto de Ernesto Guevara habia sido escrito originariamente en forma de carta
del Che a Carlos Quijano, editor del semanario uruguayo Marcha, donde aparecio el
12 de marzo de 1965.
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lugar las caracteristicas del soporte material en el que los articulos de
Ernesto Guevara y Antonio Caparros fueron publicados fuera de Cuba:
La Rosa Blindada, y se analizaran los contenidos de “El socialismo y
el hombre en Cuba”; en segundo lugar se profundizara en el discurso
psicologico y politico de los “Los incentivos morales y materiales en el
trabajo” y, finalmente, se valorara lo que este ultimo trabajo represent6
en la construccion de una psicologia critica afios después y en un con-
texto diferente, como el de la Espafia del final de la dictadura franquista
y la Transicién.

De rosas y hombres nuevos

La Rosa Blindada fue una revista cultural y politica que desarrollé
una linea diferente a la de los partidos comunistas tradicionalmente
prosoviéticos como el Partido Comunista de Argentina y se presento
como un espacio relativamente auténomo de las estructuras organiza-
tivas (Katchadjian, 2007; Carsen, 2008). En un contexto internacional
marcado por el rechazo de Kruschev a la época staliniana y los cambios
sociopoliticos a consecuencia del XX Congreso del Partido Comunista
de la Unién Soviética en 1956, por la Revolucion Cubana y la guerra en
Vietnam, por la ruptura sino-soviética, y a punto de despuntar la Revo-
lucion Cultural proletaria en China, La Rosa Blindada pretendi6 generar
una reflexion critica en torno al marxismo y el socialismo realmente exis-
tente desde las diferentes corrientes comunistas. El contexto argentino
de la época, ademas, estuvo marcado por la pérdida de hegemonia del
PCA y su tension con una militancia comunista que dejaba de ver en
él la estructuracion del marxismo revolucionario, asi como por debates
mas amplios que giraban alrededor del peronismo, la organizacion y
la lucha armada (Prado Acosta, 2013). Por otro lado, merece la pena
sefialar que el uso del concepto de “nueva izquierda” para categorizar a
los fenomenos politicos diferenciados del PCA ha sido problematizado
por trabajos como el de Mangiantini, Pis Diez y Friedemann (2021).

Cuenta con nueve numeros publicados desde octubre del 64 has-
ta septiembre del 66, con tiradas de miles de ejemplares, y un grupo
promotor de militantes comunistas criticos que acabarian, muchos de
ellos, fuera de las estructuras partidarias (Mangieri, 1999). Su nombre
proviene del libro homénimo de Raul Gonzalez Tunén (1936), que reu-
ne los poemas que escribié en homenaje a la insurreccion de Asturias
de 1934, en el marco de la huelga general politica durante la Segunda
Republica espafiola (Alle, 2019). Gonzalez Tunoén, poeta y periodista
argentino, habia sido corresponsal del diario Critica durante la Guerra
Civil Espafola, época en la que conoci6 a poetas como Miguel Hernandez,
Federico Garcia Lorca o Pablo Neruda, con quien comparti6 vivienda
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en Chile y con quien fundé el capitulo local de Alianza de Intelectuales
Antifascistas para la Defensa de la Cultura, una asociacion surgida del
II Congreso de Escritores celebrado en Valencia en julio del 37 (Minis-
terio de Cultura Argentina, 2021). Gonzalez Tunén representa la figura
del intelectual comprometido y seria considerado el padre intelectual de
la revista La Rosa Blindada. También figuraria como director de honor
de la misma durante sus primeros numeros, antes de que su consejo
editorial decidiese eliminar esta mencion para evitar a Gonzalez Tuné6n
mas problemas con la direccién del partido, que ya habia amenazado
con su expulsion (Mangieri, 1999).

Podria decirse que La Rosa Blindada fue una revista guevarista y
gramsciana. La influencia de Antonio Gramsci en la izquierda latinoa-
mericana de la década de 1960 ha sido destacada por diversos autores
(Arico, 1988), una izquierda heterodoxa que, partiendo del marxismo,
pretendia abarcar otras corrientes de pensamiento como el existencialis-
mo, la fenomenologia, el estructuralismo o el psicoanalisis (Arico, 1988,
p- 65). Las posiciones de Guevara respecto de la lucha armada y la estra-
tegia del foco tuvieron también una influencia, si bien no exclusiva, en
la génesis de la linea militar de la izquierda en Argentina (Cano, 2011).

La Rosa Blindada prest6 especial interés al ambito cultural y artistico,
siempre con una orientacion ideologica que se deja entrever en algunos
titulos. Articulos dedicados a la dialéctica gramsciana (Bobbio, 1964),
a la funcion social del escritor (Gonzalez Tunoén, 1965), a la estrategia
revolucionaria en América Latina (Debray, 1966) o a la “izquierda sin
sujeto” (Rozitchner, 1966), entre otros, son una buena muestra de la
linea editorial de la revista. En todo caso, como ya quedé apuntado,
la contribucién que nos interesa analizar aqui es “El socialismo y el
hombre en Cuba”, de Ernesto Che Guevara (1965). Un ensayo breve y
muy conocido en el que su autor reflexiona sobre la construccion del
socialismo y los desafios que se presentan a la hora de tratar de alejar
una sociedad, material e ideologicamente, del capitalismo. Para ello, es
esencial una motivacién que vaya mas alla de las ganancias materiales
simples, ya que emplear estas como fuente motivacional, al igual que
hacen las sociedades burguesas, llevaria a la enajenacién de las masas.
La necesidad de asumir el trabajo voluntario como pilar social pasa por
un esfuerzo educativo y el fomento de practicas alejadas del egoismo
individual. Sin embargo, para Guevara, el socialismo no es incompatible
con la idea de individualidad, sino que, muy al contrario, se nutre de
ella. Por supuesto, de un tipo concreto de individuos, es decir, cuadros
de vanguardia:

Fue la primera época heroica en la cual se disputaba por
lograr un cargo de mayor responsabilidad, de mayor peligro,
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sin otra satisfaccion que el cumplimiento del deber. En la ac-
titud de nuestros combatientes se vislumbraba al hombre del
futuro. (Guevara, 1999, p. 140)?

Para él, el conjunto de individuos de la vanguardia opera, mediante
la lucha guerrillera, como generadores de conciencia revolucionaria, una
suerte de agente catalizador, que crea las condiciones de la victoria. En
ese sentido, para Guevara, las masas no aparecen nitidamente como
agente politico en Cuba hasta enero de 1959, momento en que las tropas
revolucionarias toman la capital y otras ciudades importantes del pais.
Pero, en el momento en el que escribe el articulo, individuo y masas
existen en una unidad dialéctica, contrarios interrelacionados. Ademas,
“a su vez, la masa, como conjunto de individuos, se interrelaciona con
los dirigentes” (Guevara, 1999, p. 142).

En la etapa revolucionaria, el individuo, como la sociedad en su
conjunto, esta en proceso de transformacion:

Las taras del pasado se trasladan al presente en la con-
ciencia individual y hay que hacer un trabajo continuo para
erradicarlas. El proceso es doble: por un lado, acttia la sociedad
con su educacion directa e indirecta; por otro, el individuo se
somete a un proceso consciente de autoeducacion. (Guevara,
1999, pp. 142-143).

Este doble proceso es esencial en una etapa de transicién en la que
aun opera una buena parte de los fundamentos socioeconomicos del
capitalismo:

El ejemplar humano, enajenado, tiene un invisible cordén
umbilical que lo liga a la sociedad en su conjunto: la ley del
valor. Ella actiia en todos los aspectos de su vida, va modelando
su camino y su destino. Las leyes del capitalismo, invisibles
para el comun de las gentes y ciegas, actiian sobre el individuo
sin que éste se percate. (Guevara, 1999, p. 142).

Este conflicto entre lo viejo y lo nuevo no se hace notar solo en la
conciencia personal —donde aun funcionan los restos de la educacion
burguesa—, sino que la persistencia de la mercancia como célula ele-
mental del capitalismo tiene un efecto en la organizacién de la sociedad
y, por tanto, también en la conciencia de las personas:

2. Se ha utilizado la edicién de este ensayo aparecida en la recopilaciéon de Néstor
Kohan en La Rosa Blindada. Una pasion de los 60, publicada en 1999.
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Resta un gran tramo a recorrer en la construccién de la
base econoémica, y la tentacion de seguir los caminos trillados
del interés material, como palanca impulsora de un desarrollo
acelerado, es muy grande. (Guevara, 1999, p. 143).

Guevara es claro en su tesis: el empleo de mecanismos basados en
el interés material individual como palanca productiva puede llevar a
un callejon sin salida, ya que “la base econémica ha hecho un trabajo
de zapa sobre el desarrollo de la conciencia” (Guevara, 1999, p. 144).
Para el buen desarrollo del proceso socialista, en si una etapa de transi-
cion entre el capitalismo y el comunismo, el trabajo “debe adquirir una
condiciéon nueva; la mercancia hombre cesa de existir y se instala un
sistema que otorga una cuota por el cumplimiento del deber social. Los
medios de produccion pertenecen a la sociedad y la maquina es sélo la
trinchera donde se cumple el deber” (Guevara, 1999, p.147). La unién
entre el desarrollo de la técnica productiva y el trabajo voluntario como
deber social daria condiciones de mayor libertad, anadiendo ademas
que la persona “alcanza su plena condicion humana cuando produce
sin la compulsion de la necesidad fisica de venderse como mercancia”
(Guevara, 1999, p. 147).

Esta critica contra las medidas de productividad implementadas por
la URSS comparte, en esencia, las mismas coordenadas, como mas ade-
lante veremos, que la reflexion de Caparrés. La idea de que el socialismo
no podia existir si la economia no estaba ligada a la consideracion social
y politica, implicaba un proceso de movilizacién y concienciaciéon. Como
se explica en una reciente edicion anotada de este texto, educacion y
produccién aparecen en el pensamiento de Guevara como elementos
concatenados que exigen estrategias para la construccion de “hombre
nuevo”, de “movilizacién del pueblo, atrayendo a la vez el espiritu co-
lectivo e individual. Entre los mas significativos de estos instrumentos
estaban los incentivos morales y materiales, mientras se profundizaba
la concientizacién como un camino hacia el desarrollo socialista” (Gue-
vara, 2011, p. 28). El papel desempenado por los estimulos materiales
y los incentivos morales ha sido también destacado por otros autores
(Elgueta, 1997).

Pues bien, son esos incentivos morales y materiales los que Caparros
retoma y desarrolla en su aportacion. Néstor Kohan (1999, p. 46) indica
que “Lo mas importante de su argumentacion reside en que Caparros
desnudaba que el debate entre los partidarios del calculo econémico
(estimulos materiales y socialismo con mercado) y los del sistema pre-
supuestario de financiamiento (planificacién socialista y estimulos mo-
rales) no era puramente econémico, sino también politico y filoséfico”.
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La nueva sociedad bajo la platina de la psicologia

Para Antonio Caparroés, desde una perspectiva psicologica —categoria
aqui subordinada a las leyes socioeconémicas—, la tarea revolucionaria
del ser humano es lograr reapropiarse de su conciencia, hasta ahora
explotada por las condiciones capitalistas de existencia. La apuesta de
Caparros de “dejar surgir lo reprimido” significaria, en este contexto, la
posibilidad de hacer emerger el efecto de estructuras sociales ocultas
por la apariencia cotidiana, y en este sentido situaria las coordenadas
de su trabajo original.

“Los incentivos morales y materiales en el trabajo” comienza con una
cita de Los manuscritos econémicos y filosoéficos de Marx, terminados de
redactar en 1844 y que no serian publicados hasta 1932, que revelan
las coordenadas ideologicas desde las que escribe Caparros:

El comunismo, abolicién de la propiedad privada (que es
en ella misma alienaciéon humana de si) y en consecuencia
apropiacion real de la esencia humana por el hombre y para
el hombre.?

Eluso de ciertos incentivos materiales como forma de mejorar el ren-
dimiento productivo requiere que cada empresa entre, dentro de ciertos
limites, en competicion con las demas. Asi, la que logra imponer mejor
sus productos obtendra mayores beneficios, los cuales se distribuiran
segin determinadas proporciones entre los integrantes de la misma.
Si el éxito no acompana a la actividad de la empresa, los ingresos de
los trabajadores se veran disminuidos correlativamente. Seflala que en
Yugoslavia se admiten incluso los despidos sila empresa no proporciona
buenos resultados econoémicos.

A esto es a lo que Caparroés llama “incentivo material para el traba-
jador”, por el que se espera un cambio radical en su aporte personal
al cumplimiento de los planes, aumentando su propio rendimiento y
también de la atencién a que los demas hagan acertadamente su traba-
jo. Ademas de poner en duda que este mecanismo sea de utilidad para
los objetivos propuestos, también le preocupa que el debate se dé solo
dentro de la esfera de la economia.

3. La cita corresponde al capitulo “Propiedad privada y comunismo” del Tercer Ma-
nuscrito. La edicién consultada ha sido la realizada por Juan Fajardo para la seccién
en espafol de Marxist Internet Archive (MIA): “El comunismo como superacion po-
sitiva de la propiedad privada en cuanto autoextranamiento del hombre, y por ello
como apropiacion real de la esencia humana por y para el hombre” https://www.
marxists.org/espanol/m-e/1840s/manuscritos/man3.htm#3-2 (consultado en 9 de
septiembre de 2022).
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El planteamiento de la cuestion es problematico ya que, en esencia,
la moral no es diferente de lo material: “Si la conducta esta guiada por
incentivos materiales, también expresa una moral del hombre que la
desarrolla” (Caparrés, 1977, p. 98).* La moral puede ser la del prove-
cho personal disociado de los intereses de la comunidad, tipica de la
alienacion capitalista, pero también la de la persona cuyos intereses y
objetivos personales son consustanciales a la comunidad. Esta diferen-
ciacién no es dicotémica, sino de grado: representan dos extremos entre
los cuales se sitilan personas que presentan rasgos de ambos tipos de
moral. En la vision de Caparrés, seguin la cual los paises socialistas
ya se habrian librado de la existencia de las clases sociales, “cuando
consideramos los caracteres mas acusados para un pueblo que se ha
liberado de la estructura clasista, veremos que necesariamente ha de
haber un paso progresivo, a través de etapas, de una forma de moral a
otra, segiin avanza la construccion del nuevo régimen. Si no ocurriera
esta constante superacion de los principios morales de sus individuos,
la nueva sociedad se estaria estancando en su avance hacia el comunis-
mo” (Caparros, 1977, p. 98). La superacion paulatina de estas formas
intermedias indicaria el avance s6lido hacia el comunismo.

Para el autor, estas formas intermedias son esenciales, ya que seria
ilusorio pretender que el conjunto de las personas de una sociedad
adhiera plena y repentinamente a los principios morales comunistas.
Y eso no solo porque en las primeras etapas socialistas alin persisten
mecanismos econoémicos capitalistas, sino porque la transicion hacia la
conciencia comunista ha de darse en la experiencia cotidiana. En esos
momentos intermedios, lo fundamental es si el proceso avanza realmente
hacia la formaciéon de una mentalidad comunista.

Habiendo establecido esto, propone analizar la cuestion del uso de
incentivos materiales segun tres ejes. El primero, si ofrecen la posibilidad
de fomentar la moral comunista. En segundo lugar, las razones por las
que se postulan y la validez de las mismas. Por ultimo, si su analisis
debe realizarse iinicamente desde el punto de vista de la técnica de pla-
nificacion econémica o desde las motivaciones como principios rectores
de la conducta del individuo. Si bien el analisis de clase esta ausente
de estos ejes, lo cual podria ser llamativo tratandose de un intelectual
marxista, es importante notar que el propésito de Caparrés es el de
ofrecer una lectura de la polémica desde la psicologia.

La conclusion parece clara: el hecho de emplear estos métodos de
incentivacion “transforma al individuo en un mercenario de la cons-
truccion capitalista” (Caparrés, 1977, p. 99), debido a que se vulnera

4. Se ha utilizado la version de este trabajo publicada en Clinica y Andlisis Grupal
en 1977.
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el principio socialista de la distribucion, dado que esta ya no se realiza
en funcion del trabajo aportado a la sociedad, sino en funcién del éxito
obtenido en el mercado:

Actuando de acuerdo al principio de distribucion socialista,
no ha de alterarse el hecho de que la motivacién de la conducta
laboral sea la realizacion que la misma implica para el individuo
y para el desarrollo del pais. (Caparrés, 1977, p. 99).

La busqueda del beneficio individual, de la aceptacion del consumidor
de una mercancia que compite con las demas ofertadas, sustituye a la
nocion de intencién consciente de realizar una nueva sociedad.

Si bien es utépico pretender, como ya se habia sefialado, que los indi-
viduos de un pais generen stibitamente una conciencia nueva, Caparrés
nos recuerda que, si existe el socialismo en un pais, es solo gracias a
la accion revolucionaria de las masas. Es decir, existe un terreno fértil
donde pueda germinar, a gran escala, la nueva conciencia. Sin embargo,
el uso de incentivos individuales revierte la logica del proceso, estan-
cando o revirtiendo el proceso socialista de estas fases intermedias al
congelar la practica revolucionaria en “un individualismo y egocentrismo
que lo debe marchitar” (Caparrés, 1977, p. 100).

Entonces, ¢por qué se propone su uso? Para Caparros, la implemen-
tacion de estos incentivos evidencia la desconfianza en la capacidad del
ser humano de regirse por nuevos ideales, una confesiéon de impotencia
respecto al proceso revolucionario, o bien, que no se considera oportuno
avanzar en dicho proceso. Al contrario, seria solo mediante la adhesiéon
a las tesis fundamentales del marxismo que la nueva sociedad podra
alcanzar el desarrollo esperado.

También se muestra critico con la légica de la carrera del bienestar
entre el mundo capitalista y el socialista. Si bien se muestra de acuerdo
en la necesidad de un buen desarrollo econémico, cuestiona la supuesta
necesidad de los Estados socialistas de convencer a los indecisos de
las bondades del comunismo mediante un comodo nivel de vida. Para
€l, esto no es un buen motivo para sumar partidarios al combate por
una sociedad sin clases. Lo que movilizaria a los seres humanos para
ello solo puede ser la perspectiva de una sociedad libre, en todos los
sentidos, de la esclavitud econémica:

el hombre que surja en ella no se encuentre dominado por los
moviles del beneficio egocéntrico sino que sea el que trascien-
da concretamente empapandose de una mistica no puesta
en fantasmagoricas figuras celestiales, sino en la pasién por
una sociedad mejor, por un reencuentro del individuo con lo
humano. (Caparrés, 1977, p. 102)
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Asi, dice, no se trata de convencer a los proletarios con argumen-
tos primordialmente economicistas que podrian ser comparables con
los planteamientos del sindicalismo, en una tesis similar a la que se
expone en la conocida obra de Lenin ¢Qué hacer? (1981 [1902]), un
texto fundamental para el movimiento comunista mundial en la que
el revolucionario ruso confronta con otras corrientes marxistas de la
época. Recuerda, ademas, que los triunfos revolucionarios soviéticos
se dieron, precisamente, cuando primaban los impulsos morales y no
materiales. Y, precisamente por eso, considera de la mayor gravedad que
“en una estructura social que se ha realizado para abolir la alienacion
del hombre, se sienten las premisas para que la misma subsista” (Ca-
parré, 1977, p. 103). Asi vemos que, al igual que para Guevara, estos
peligrosos cambios para la base econémica son un trabajo de zapa para
el buen desarrollo de la nueva sociedad; y, coincidiendo también con el
revolucionario argentino, el papel del factor subjetivo es esencial: “Todo
puede quedar inconcluso si paralelamente no acaece la adquisiciéon de
la conciencia socialista en los miembros de la comunidad” (Caparros,
1977, p. 104).

En relaciéon a esto, seria esencial entender que la accion humana
tiene siempre un doble significado, uno objetivo —la funcién social de
la actividad humana independientemente de la intencién de quien la
realiza— y otro subjetivo —la finalidad que el individuo pretende lograr
mediante su practica-.

En un pais socialista, las relaciones de trabajo adquieren el signi-
ficado objetivo de una accion mancomunada, pero pueden ser experi-
mentadas por algunos trabajadores como la forma de extraer el maximo
provecho personal sin tener en cuenta las acciones de los otros, salvo
si estas afectan a sus propios intereses. Esto ultimo seria una conse-
cuencia probable de la implantacion de los incentivos materiales como
desarrollo de la actividad laboral.

Este énfasis en el factor subjetivo no significa para Caparroés relegar
la importancia basica de la economia, ya que se trataria de analizar la
influencia de determinadas condiciones creadas por el trabajo en unas
condiciones concretas de planificacion econéomica. Ademas, este tipo
de perspectiva pone de manifiesto la relacién entre la base econémica
y los individuos.

En las sociedades de clases, las personas son “eslabones ciegos del
verdadero significado de su accién, la que se inserta en una dinamica
econbémica que se presenta para ellos como una estructura omnipotente,
extrana y hostil a la cual no tienen mas remedio que amoldarse” (Capa-
rrés, 1977, p. 105). En cambio, en una sociedad socialista, si bien las
personas no pueden cambiar a capricho sus condiciones de vida ni mo-
dificar las leyes vigentes de los fenomenos econémicos, pueden conocer
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su dinamica interna y adaptar dichos fenémenos, de forma consciente,
a sus propios fines. La dinamica econémica es, en esencia, una relacion
entre seres humanos y, por ello, la subjetividad, la consciencia y las
motivaciones no puede sustraerse de la misma. Es decir,

el proceso econémico no es una necesidad externa a los hom-
bres, donde estos serian los convidados de piedra de la misma,
sino que el desarrollo se produce como necesidad interna del
sistema, siendo la accion del hombre un momento fundamental.
(Caparrés, 1977, p. 105)

El problema parte de la busqueda de las condiciones que permitan
que el hombre se sienta mas motivado para desarrollar trabajos con
una mayor calidad, con mas iniciativa e interés; ademas, se espera que
los incentivos materiales sean el moévil fundamental de esa actitud. Lo
que a Caparros le resulta alarmante es que dichos objetivos se planteen
disociados de los que se enuncian para la sociedad en su conjunto. En
una dura critica, plantea que esta disociacion entre “objetivos genéricos”
(comunes) y personales “no puede por menos que recordar aquellas
formas de la moral burguesa donde todo se presenta como exteriori-
dad de elevados principios que no rigen la conducta de cada individuo”
(Caparros, 1977, p. 105).

El debate, entonces, debe exceder la esfera meramente econoémica
y abarcar no solo la mentalidad del ser humano, sino qué concepcién
de ser humano se maneja. De otro modo, y considerando también el
divorcio entre los supuestos intereses sociales y qué tipo de intereses
individuales se fomentan, el resultado previsible es el de reducir los
principios a un mero fetiche en contradicciéon con la actividad real, y
sobre el que solo importa guardar las apariencias. Por el contrario, re-
flexionar acerca de qué concepcion de ser humano se tiene y abordar el
problema desde la subjetividad es lo tinico que permitiria “encuadrar en
una solida corriente ideologica la dinamica economica y la intencion de
los hombres” (Caparros, 1977, p. 106). También se guarda las espaldas
contra las criticas: para €l, hacer énfasis en la mentalidad no pasa por
planteamientos intimistas que se refieren a individuos aislados, sino
por abordar la faceta psicosocial del problema. Como argumento de au-
toridad, cita al Marx de las Tesis sobre Feuerbach: “La esencia humana
no es una abstraccion inherente al individuo aislado. En su realidad es
el conjunto de sus relaciones sociales”.®

5. “Feuerbach diluye la esencia religiosa en la esencia humana. Pero la esencia hu-
mana no es algo abstracto inherente a cada individuo. Es, en su realidad, el conjun-
to de las relaciones sociales”. Marxist Internet Archive (MIA) — Seccién en espafiol.
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El planteamiento opuesto, es decir, reducir la concepcion del ser
humano a un problema econémico aislado, podria pasar por marxista;
sin embargo, a la manera de una fina capa de pintura, seria solo una
apariencia, ya que obedeceria a un planteamiento economicista ya cri-
ticado por los grandes revolucionarios del movimiento:

No sé si éste es el ideal de los tecndcratas cientifistas de
la economia, pero no es el de los pueblos. [...] la experiencia
histérica ha demostrado que solo el marxismo remozado y en-
riquecido con cada experiencia historica, pero no desarticulado
ni diluido, ha sido la tnica ideologia y el tinico fundamento
de cualquier técnica que a la larga se haya demostrado como
realmente pragmatica, por ser la inica concepciéon que per-
mite cambiar la sociedad en una direccién conscientemente
teorizada y realizada. (Caparrés, 1977, p. 107)

Acudiendo al esquema clasico de base-superestructura, es explicito
al denunciar el peligro que supone, para un pais socialista, emplear
mecanismos de economia competitiva junto al fomento de la busqueda
del beneficio particular por parte del trabajador. Esto, por supuesto,
no supone una direcciéon social progresiva hacia el comunismo, sino
todo lo contrario:

Como consecuencia légica, el Estado, lejos de extinguirse
progresivamente, debera mantener su estructura [...] Y asi,
no es de extranar que el principio de distribucién socialista
en si mismo, y al que hemos aludido paginas atras, perdiese
su caracter, fuera transformandose, si, en la buiisqueda de la
recompensa material, de tal modo que la actual formulaciéon
de los incentivos econémicos no es sino la légica e inevitable
prolongaciéon de aquellos incentivos morales tal y como fueron
desnaturalizados. (Caparrés, 1977, p. 113)

También se ocupa de prevenir en contra de incentivos que solo se-
rian morales en su superficie, pero que realmente son materiales en
su esencia:

El camarada reconocido como ejemplar tenia derecho, en
efecto, a una consideracién especial, que era moral en la su-
perficie, y que se cimentaba materialmente. El cumplimiento
llevaba a obtener puestos destacados. [...] Lo moral era, pues,

https:/ /www.marxists.org/espanol/m-e/1840s/45-feuer.htm#topp (consultado el
9 de septiembre de 2022)
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la forma alienada, el fetiche que incluia la ganancia de una
posicion material. (Caparrés, 1977, p. 113)

La solucion, sin embargo, es “preciso encontrarla no en la supre-
sion de los incentivos materiales y del centralismo, sino en la vuelta al
verdadero centralismo y a los verdaderos incentivos morales” (ibidem).

Las consecuencias de una y otra cosa con claras. “Asi, un individuo
que solo se preocupe por la concrecion fisica de su trabajo y escotomice
todo lo demas, solamente pensaray se interesara por cuestiones relacio-
nadas por aquel” (Caparrés, 1977, p. 114). No basta con que le informen
de cémo funcionan las cosas, lo cual es necesario pero insuficiente, y
menos aun implemente cumplir 6rdenes, pues “antes o después o se
embrutecera o quedara cada vez mas frio e indiferente a esas 6rdenes
a las que respondera con un cumplimiento formal y rutinario” (ibidem).
Por el contrario, “ha de vivenciar en primer término lo que ello significa
para la construccion del nuevo sistema” (ibidem).

Es decir:

Ha de poder tener una real y efectiva participacion (variable
segun los casos) en los planes generales (politicos, econémicos,
culturales, etc.), que afecten a todo el pais y en los particulares
que sean la expresion localizada de los anteriores en el medio
en el que actiien; posiblemente ahi resida uno de los grandes
problemas de las incipientes estructuras socialistas, porque
preciso es reconocer que cuando el dirigente ve las soluciones
y las formas de lograrlas sin encontrar eco en las masas, es
facil que se impaciente y prescinda de la formacion de éstas,
para empezar a imponerle “lo que mas convenga” y ello puede
parecer mas justificado cuando tal vez se hacen diversos in-
tentos de dar oportunidad de coparticipacién y no encuentra
el resultado buscado. (Caparrés, 1977, p. 116)

Vemos, pues, como la aportacion de Caparrés se sittia en una linea
guevarista que complementa, tal parece ser la primera intencién del
Che, su texto “El socialismo y el hombre en Cuba”. Aun asi, tampoco
conviene olvidar que las posiciones de Caparrés no son solo las de una
corriente de opinion de la izquierda critica ni una polémica circunscrita
al continente latinoamericano, sino que pertenecen al debate interno
del movimiento comunista global de la época.

Una muestra de como este trabajo de Caparrés no debe entenderse
solo en clave cubana o latinoamericana es la influencia que ejercio,
como ya se ha indicado, en la constitucion de una corriente de psicolo-
gia critica, de clara inspiracién marxista, una década mas tarde, en la
Espana de la transicion de la dictadura a la democracia.
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Otro escenario: psicologia y marxismo en la Transicion espafola

En 1977, un ano después de la clausura de la Revolucion Cultural
y mas de una década después de la publicacion original del articulo de
Caparros, el equipo de Clinica y Andlisis Grupal lo sigue considerando
como un aporte relevante desde la psicologia critica a una polémica de
gran relevancia.

Esta revista, fundada por parte del Grupo Quipu de Psicoterapia en
1976, estuvo dirigida en su primera etapa por Alejandro Avila, tomando
después las riendas Nicolas Caparrds en los 80. Su consejo editorial
acoge nombres de relevancia del proceso de politizacion del psicoanalisis
argentino, como los de Armando Bauleo y Hernan Kesselman. Ademas de
pronunciarse criticamente sobre el campo de la salud mental espafiola
de la década de 1970, es una revista que atina la apuesta por una vision
psicodinamica y grupal de la psicologia con un claro compromiso ideol6-
gico marxista. En el editorial del primer nimero de la revista, publicado
en 1976, declaran que su angulo de trabajo “comporta una ideologia
de cambio que no ve el hecho psiquiatrico o el hecho psicolégico en la
platina de un microscopio, sino en el contexto social” (Grupo Quipu,
19764, p. 4); considerar ciertas concepciones cientificas como inevitables
o inmutables es ideologico, a lo que oponen una actitud que representa
todo aquello que es funcional al cambio, al aprendizaje permanente, a
la critica continua, [...] una ideologia definida en las coordenadas del
Materialismo Histérico” (Grupo Quipu, 1976a, p. 5).

Su primer numero acoge trabajos de analistas clave para la politi-
zacion del psicoanalisis argentino —algunos, como hemos mencionado,
también integrantes del consejo editorial-, como Kesselman, Bauleo,
Pavlovsky, Bleger o Marie Langer, ademas de autores importantes para
la perspectiva social de la salud mental como Joseph Berke. También
aborda conceptos importantes para la perspectiva social y cultural del
psicoanalisis de Bion y Pichon Riviére. Ademas, reserva un espacio de
“bibliografias necesarias” para el tema “materialismo dialéctico y psicolo-
gia”; en este apartado, ademas de recoger a las figuras ya mencionadas
del movimiento psicoanalitico argentino, recomienda también obras de
Antonio y Nicolas Caparrés y de Castilla del Pino, de los freudomarxistas
Fromm, Reich y Fenichel, las obras de Politzer con relacion al psicoa-
nalisis y la psicologia, recoge la antipsiquiatria y psiquiatria critica de
Berke y Basaglia, asi como filésofos marxistas como Althusser y Henri
Lefebvre, ademas de nombres clave del marxismo revolucionario como
Friedrich Engels y Mao Tse Tung (Grupo Quipt, 1976b). Es en esta linea
editorial en la que hay que entender la reedicion del texto de Caparroés.

Caparros redacto un prologo expresamente para la edicion espafola,
en el que reflexiona sobre las resonancias de su trabajo original. Se-
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gun su diagnoéstico social, existe una falsa dicotomia entre actuacion
profesional y actuacion social, entre problemas sociales y problemas
politicos, y entre trabajo y ocio. Estas escisiones llevarian en primer
lugar a desvincular al ser humano de su matriz social y, en segundo
lugar, a la compartimentacién de sus actividades. Sin embargo, de la
mano de la economia politica y la moral socialista, es posible un “cam-
bio de conciencia del ser humano singular, en el sentido de un mayor
conocimiento sobre sus condiciones de existencia, modos de actuacion
y proyectos, que sustituiria al falso concepto actual de individuo que
resulta ser el hombre aislado y enfrentado” (Caparrés, 1977, p. 95).

Merece la pena considerar el contexto de la publicacion de 1977. En
este afo se celebraron en Espafia las primeras elecciones democraticas
tras cuarenta anos de dictadura, con una amplia movilizacién de las
fuerzas politicas de izquierdas recientemente legalizadas. El Partido
Comunista de Espana (PCE) fue legalizado, precisamente, el 9 de abril
de 1977. En un clima de cambio social y politico, el PCE se adhiri6 a las
tesis eurocomunistas (Carrillo, 1977; Claudin, 1977) y abogd por una
politica de reconciliacion nacional que dio lugar a tensiones y debates
profundos en el seno del partido, y a escisiones tanto prosoviéticas como
maoistas (Vera, 2009). Otros partidos, bien de inspiraciéon trotskista,
como la Liga Comunista Revolucionaria, fundada en 1971 (Caussa y
Martinez i Muntada, 2014), o incluso albanesa como el PCE(m-1) (Terrés,
2007), conformaron un mosaico de organizaciones politicas enorme-
mente fragmentado.

Resulta interesante, en este escenario, el talante marcadamente ecléc-
tico y no partidario del grupo de profesionales que se sitlan en torno a
Clinica y Andlisis Grupal, sus preocupaciones teoricas y la voluntad de
desarrollar una psicologia con compromiso social y politico. La lucha
antifranquista y la movilizacién social llegé también al sector de la salud
mental, con cuestionamientos y alternativas a la medicina mental y a
la psicologia clinica (Huertas, 2017) y con propuestas y experiencias
de mejora de la asistencia psiquiatrica desde una perspectiva critica,
comunitaria, y en pos de una mayor horizontalidad tanto hacia los pa-
cientes como entre los propios profesionales, lo que tomaria forma de
huelgas, encierros y actos de solidaridad contestados con duras medidas
administrativas y policiales, como dan cuenta los procesos de lugares
como el Hospital Psiquiatrico de Asturias, las Clinicas de Ibiza 43 en
Madrid, el Hospital Psiquiatrico de Salt o el Sanatorio Psiquiatrico de
Conxo durante las llamadas luchas psiquiatricas del tardofranquismo
(Saez Buenaventura, 1978; Gonzalez de Chavez, 1980; Irisarri, 2017;
Huertas, 2019).

No es pues extrano que Antonio Caparrés se convirtiera en uno de los
referentes intelectuales del grupo de psicélogos criticos espanoles al que
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nos estamos refiriendo. Su texto sobre los incentivos morales y materiales
permitia seguir reflexionando, una década mas tarde, sobre una forma
de entender el socialismo en un momento de interés en Espana por la
obra de Gramsci, al menos en determinados circulos de intelectuales
marxistas (Pala, 2012), mientras Guevara se iba convirtiendo en un icono
de la cultura pop en todo el mundo. Pero también en un momento de
no pocos proyectos revolucionarios que se atravesaban, se confundian
y que han requerido acotaciones y reflexiones historiograficas de calado
(Pérez Serrano, 2019).

La publicacion del viejo articulo de Caparrés responde, sin duda, a
los intereses politicos del colectivo de psic6logos de Clinica y Andlisis
Grupal, pero también a su poderosa influencia en el ambito mas profe-
sional de la psicologia y el psicoanalisis. Con motivo de su fallecimiento,
la revista espanola dedicé un dosier a su vida y su obra. Uno de los
articulos, precisamente, analiza la influencia del fil6sofo y militante
marxista Georges Politzer en su obra, donde también se cita a Frantz
Fanon, Wallon y Vygotski como poderosas influencias para el desarrollo
de su pensamiento (Avila-Espada, 1987). La llamada “Psicologia Con-
creta” de Politzer, y su ejemplo de compromiso, fueron capitales para
Antonio Caparrés, quien fundo en Argentina el Instituto de Psicologia
Concreta, asi como una breve publicacién, Cuadernos de Psicologia
Concreta, iniciativas que tenian como propoésito adaptar las tesis de
Politzer a su contexto sociohistérico. Este nuevo desarrollo de la psico-
logia concreta tendria como areas de atencion fundamentales la critica
entre la teoria y la practica clinica realmente existente, el rechazo a
adoptar acriticamente teorias y modelos psicologicos desarrollados en
las condiciones particulares de los paises desarrollados, y la importancia
de diferenciar entre los descubrimientos cientificos y su uso ideolégico
(Huertas-Maestro, 2021).

Conclusiones

Como hemos podido ver, las disciplinas psino fueron ajenas al con-
texto social y politico de mediados de los 70. La difusion y circulacion
del psicoanalisis estuvo influenciada por el clima de movilizaciones so-
ciales del tardofranquismo y la Transiciéon en Espafna, y una corriente
critica de la psicologia de la época, articulada en torno al Grupo Quipu
y la revista Clinica y Andlisis Grupal, recoge estas aportaciones técnicas,
tedricas e ideolégicas. La decisién de volver a publicar en 1977 el articulo
de Caparrés Garcia-Moreno sobre los incentivos morales y materiales
del trabajo da cuenta de la importancia concedida a un debate propio
del movimiento comunista internacional que no solo es relevante por
como podria afectar al futuro de los paises del “socialismo real” sino,
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también, a las posiciones tedricas de los comunistas en paises con
democracias burguesas. Pero también, y de manera particular, por la
contribucion que al mismo pueden realizar las disciplinas psi. El aporte
que Caparrés hizo desde la psicologia dinamica, y que contaba ya con
casi una década, era parte de una linea de opinién critica con el mar-
xismo soviético que tenia como uno de sus exponentes mas conocidos
a Ernesto Guevara, como queda patente al considerar los espacios de
las primeras publicaciones del trabajo de Caparros en los 60, el apoyo
explicito del gobierno cubano y la forma en que “Los incentivos mora-
les y materiales en el trabajo” (1965) armoniza con “El socialismo y el
hombre en Cuba” de Guevara (1965).

Por otro lado, la critica a las medidas capitalistas de mejora de pro-
ductividad adoptadas por el Estado soviético no fue exclusiva del mar-
xismo latinoamericano. Mas alla de los sefialamientos y advertencias que
ya hemos visto, en otro de los grandes paises socialistas, la Republica
Popular China, este conflicto adopté una dimensién superior, resultando
en un choque de posiciones que afectaria de diferentes formas al pais
durante una década en lo que se llamaria la Revolucién Cultural Proleta-
ria (Linea de Reconstitucion, 2016; Bettelheim, Rossanda y Karol 1978).
En la Espana de los anos 70, la gran variedad de sensibilidades de iz-
quierda, enfoques tedricos y de estrategias para la praxis revolucionaria,
con presencia de prosoviéticos, maoistas, trostkistas, eurocomunistas,
guevaristas, gramscianos, etc., generaban debates intensos mas alla
del peso politico real de sus organizaciones. La reedicion del articulo de
Caparros en este contexto indica que el conflicto producido en el seno
del movimiento comunista en los afnos 60 no estaba, ni mucho menos,
resuelto una década mas tarde y que en contextos determinados, como
el espanol, suponia un elemento crucial del debate entre las diversas
familias comunistas. El hecho de que fuera publicado en una revista
profesional, leida mayoritariamente por psicologos y psicoanalistas con
un claro compromiso politico de izquierdas, demuestra la importancia
que desde la psicologia critica y el psicoanalisis relacional se otorgo, en
su momento, al papel de lo subjetivo y lo individual en la construccién
de alternativas de cambio social.
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