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Presentacion

Seis meses después de iniciar su recorrido, Archivos de historia del
movimiento obrero y la izquierda publica su segundo nimero, con la satis-
faccion de constatar que su propuesta tuvo una muy auspiciosa recepcion.
La primera entrega de la revista agot6 su stock de venta y conocié una
amplia distribucién en librerias de todo el pais. Mas importante atin, nos
parece que concité una genuina atencién por parte de una significativa
porcion de investigadores, docentes y estudiantes, también de muchos
militantes, e incluso de un publico menos especializado pero igualmente
interesado en las tematicas trabajadas. Los comentarios fueron muy
alentadores, asi como las recomendaciones y aportes de ideas.

En esta ocasién Archivos ofrece un dossier dedicado a la historia del
movimiento obrero y la izquierda en la Argentina, que aborda la etapa
siguiente a la tramitada en el primer ntiimero. Bajo el titulo “La hidra
que renace: lucha obrera y militancia antiburocratica, del peronismo a la
actualidad”, se agrupan cuatro articulos en donde se analizan procesos
clave que en los ultimos setenta afos signaron la perseverante dinamica
conflictiva de los trabajadores en este pais. Un hilo conductor hilvana
todos los textos: el examen de las distintas experiencias de resistencia
obrera a las politicas del Estado y de la burguesia (tanto dentro como
fuera de los sitios de trabajo), de los fenomenos de reorganizacion antibu-
rocratica desde abajo y del rol que en ellos cumplieron el peronismo, las
dirigencias sindicales y la izquierda. La eleccion de estos ejes responde
a considerar que constituyen claves fundamentales para interpretar el
pasado, pero también para debatir la situacién del movimiento obrero
hoy. Marcos Schiavi retorna al transitado momento de los origenes del
peronismo, a partir de la constitucion de la Asociacion Obrera Textil, para
explorar el papel de las comisiones internas y sus batallas en defensa
del salario y las condiciones de trabajo en las principales empresas de
la rama. Alejandro Schneider se refiere al periodo siguiente, desde el
golpe militar de 1955 hasta el regreso de Peron en 1973. En discusion
con ciertas visiones establecidas en torno al tema, brinda una reflexion
panoramica acerca del desarrollo del movimiento obrero durante esos
anos, poniendo foco en la relacion entre las bases y las conducciones
gremiales. Leandro Molinaro nos conduce a una década posterior, esca-
samente indagada, para detenerse en el analisis de una lucha proletaria
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clave durante el gobierno de Alfonsin: la ocupacién de la planta Ford en
1985. Revisa el comportamiento de la patronal multinacional, el Esta-
do, la burocracia sindical y la izquierda, bajo la nueva légica imperante
del restablecido “orden democratico”. Paula Varela considera el actual
ciclo post-convertibilidad en debate con las miradas dominantes sobre
el “regreso” del protagonismo sindical. Propone una interpretacion que
interrelaciona el fortalecimiento estatal de los gremios, la recomposicion
social de la clase obrera bajo las condiciones de explotacién de los 90,
la emergencia de un sindicalismo de base y la mayor influencia de la
izquierda clasista.

La seccion “Articulos” contiene dos trabajos. El de Dionisio Pereira
explora una trayectoria de asociacionismo obrero en el litoral espafiol,
con eje en Galicia, entre finales del siglo XIX y 1936. Junto al estudio
sobre las disputas entre marineros y armadores de esa region, se detiene
en la experiencia de la federacion pesquera de la CNT. Natalia Casola, en
tanto, atiende la actuacién del Partido Comunista argentino durante la
dictadura militar instaurada en 1976, que ubic6 a esa organizacién en
posicion de apoyo tactico al gobierno de Videla. El analisis se centra en la
politica de “convergencia civico militar” y en la disciplina partidaria que
aseguro el cumplimiento de esta linea. Por otra parte, la seccion “Perfi-
les” de este namero esta consagrada a Georges Haupt y sus aportes a la
historia del movimiento obrero y del socialismo internacional, haciéndose
un repaso de su vida, su obra y sus concepciones historiograficas, teo-
ricas y politicas, con el objetivo de establecer un balance que contribuya
a elaboraciones futuras en nuestro campo de estudio..

A partir del primer numero de Archivos, comenzamos a cimentar una
relacion con un entramado de lectores, colegas y amigos, que esperamos
se acreciente con el paso del tiempo. En la construccion de ese vinculo
también colaboraron las diversas presentaciones y charlas-debate que
organizamos de octubre a diciembre de 2012 junto a companeros de
nuestro Consejo Asesor: en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA;
en la Universidad Nacional de Cuyo-Mendoza; en la Biblioteca Popular
José Ingenieros, en Buenos Aires, y en la Universidad de la Republica,
en Montevideo. Proyectamos mas actividades de este tipo en los préximos
meses, siempre con el objetivo de consolidar un espacio de reflexiéon y
produccion critica, rigurosa y comprometida con la historia del movi-
miento obrero, la izquierda y el marxismo.



DOSSIER:

La hidra que renace:
lucha obrera y militancia
antiburocratica, del peronismo a
la actualidad






Conflicto y organizacion sindical en los
origenes del peronismo: la conformacion de
la Asociacion Obrera Textil

Marcos Schiavi
UBA

Introduccion

El proceso abierto en junio de 1943 con el golpe de Estado terminé
ubicando al movimiento sindical, tres afnos después, en un lugar de
poder que nadie habia osado imaginar un tiempo antes, ni siquiera sus
mismos dirigentes. Los sindicatos se habian convertido, luego de las
elecciones de febrero de 1946, en el principal actor de la fuerza politica
gobernante. Juan Domingo Perdn, por su parte, se encontré dirigiendo
una fuerza en la que los trabajadores tenian un peso abrumador, algo
que no estaba en sus planes originales.

Es innegable que la llegada de Perén al poder fue una bisagra en
la historia organizacional del sindicalismo argentino. Apoyados por su
gobierno, en apenas unos meses, se crearon decenas de nuevos sindi-
catos, la mayoria industriales. La consolidacion de estas organizaciones
ocurri6 en los primeros treinta meses de su gobierno, aquellos que van
desde junio de 1946 hasta fines de 1948. Por fuera de la innegable
injerencia estatal, este proceso se dio en base a altos niveles de sindi-
calizacion y a una fuerte movilizacién obrera, los cuales derivaron en
un rapido desarrollo organizativo. Esta coyuntura limité el desarrollo
posterior del movimiento obrero y del propio gobierno peronista (Torre,
1990; Doyon, 2006).

En este periodo, el numero de afiliados a los sindicatos se triplico:
paso del medio millon al millén y medio. El mayor crecimiento se produjo
en la industria. Alli, en 1945, habia algo mas de doscientos mil afiliados.
Tres anos después, rozaban los ochocientos mil. Esto altero6 la relacion
de fuerzas internas del movimiento sindical, ya que la Union Ferroviaria,
aunque continué siendo el sindicato mas grande, comenz6 a tener un
contrapeso en las nuevas organizaciones industriales. El Estado apoy6
esta sindicalizacion, pero esto no la explica completamente; para eso,
es necesario reflexionar sobre el alto nivel de movilizacién obrera.
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Entre 1946 y 1948, sélo en Buenos Aires, hubo cerca de trescientas
huelgas, con mas de un millén de huelguistas y ocho millones de dias
perdidos (Doyon, 2006: 252-275). Este gran aumento sélo era com-
parable con el ocurrido diez afnos antes, en 1935-1936 (Ihigo Carrera,
2000). Pararon trabajadores de la carne, azucareros, panaderos, textiles,
metaltrgicos, petroleros, obreros de la construccién, del transporte, por-
tuarios, municipales y bancarios, entre otros. Esta movilizacién obrera
no sélo impuso mejoras salariales. También impuls6 una legislacion
social paralela, superior a la implantada por el gobierno, pues, a partir
de los convenios colectivos, se conform6 un cuerpo legal amplificador
del espiritu de la normativa general. Hubo, ademas, una innegable
redistribucion del poder en los lugares de trabajo. El gobierno, por su
parte, no apoyaba automaticamente cualquier huelga; tampoco soste-
nia cualquier reivindicaciéon. Se encontraba siempre mas predispuesto
a negociar las demandas salariales que a tratar reclamos acerca del
control sobre el proceso de trabajo; intent6 contener estos ultimos,
aunque sin mucho éxito.

La conflictividad industrial impacté, por un lado, a nivel organizativo:
fue determinante en la conformacién de los nuevos sindicatos indus-
triales. Por otro, en la relacion capital-trabajo: los conflictos y victorias
obreras del periodo transformaron condiciones a nivel planta y a nivel
rama. Esta dinamica sindical donde se entrelazaban cuestiones vincu-
ladas a la movilizacion y organizaciéon de los trabajadores se dio en la
mayoria de las actividades industriales; alli, a nivel rama, y no en las
superestructuras cegetistas, es donde se puede aprehender el proceso.

En este punto, es necesario reconocer que han sido mutiples los
estudios que indagaron sobre la relacién peronismo-sindicatos; en
particular, sobre la existente en sus origenes. Pero que, sin embargo,
aun resta mucho por conocer sobre la dinamica sindical a nivel rama.
Tradicionalmente, al analizarse este periodo, se ha tomado en cuenta
sé6lo el papel de la Confederacion General del Trabajo (CGT) (Del Campo,
1983; Gambini, 1999; Germani, 1962; Little, 1979). Poco se ha exami-
nado el rol de los sindicatos de rama, y sus relaciones con las bases
movilizadas, las camaras empresarias, la central obrera y el gobierno.
Este articulo busca ser un aporte en este sentido; se propone alcanzar
una mayor comprension de la dinamica entre conflicto y organizaciéon
esbozada arriba a partir del estudio del caso textil en Buenos Aires y
sus alrededores.

En la Argentina peronista, el lugar de la industria textil y de las orga-
nizaciones que nucleaban a sus trabajadores fue nodal. Su lugar en los
niveles de empleo y de actividad en la economia eran muy importantes
entonces (Villanueva, 1972; Belini, 2009). Por eso la relevancia de su
estudio y el peso relativo del caso en relacion a la industria en general.
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Ademas, y mas alla de estas cuestiones estructurales, el propio devenir
de la movilizacion obrera textil es de gran utilidad para aprehender la
dinamica sindical de la coyuntura.

A comienzos del gobierno, ni la Asociacion Obrera Textil (AOT) ni
ninguna otra organizacion obrera tenia el poder necesario para controlar
la alta conflictividad que protagonizaban las comisiones internas y los
sindicatos auténomos por empresa. Tanto para el gobierno como para
la patronal, era necesario establecer rapidamente una regulacion del
conflicto que dotara de previsibilidad el ritmo de produccion textil. Para
lograrlo, el primer paso era conformar un sindicato tinico y poderoso
que acordara salarios y condiciones de trabajo estables. Era imperioso
canalizar la movilizacién social que el triunfo peronista habia genera-
do. Por eso, la apuesta gubernamental fue empoderar y asentar en el
gremio a la joven AOT.

En 1946 y 1947, esta preocupacion gubernamental convivié con la
multiplicacién de los conflictos obreros textiles. Pese a que las negocia-
ciones se efectuaban por rama (algodén, lana, medias, etcétera), una
parte importante de esos conflictos se desarrollé por empresa. Este tipo
de movilizacién, donde la lucha especifica en un establecimiento tenia
un peso muy alto a nivel general, fue una de las particularidades del
caso textil en los primeros tiempos peronistas. Progresivamente, sobre
todo a partir de la intervenciéon de fines de 1947, las distintas dirigencias
sindicales textiles buscaron controlar esto.

En este articulo comenzaremos analizando los antecedentes, confor-
macion y primera organizacion de la AOT. Luego nos centraremos en tres
casos relevantes del periodo 1946-1947: Sudamtex, Argos y Alpargatas,’
para concluir describiendo brevemente el proceso de normalizacion y
canalizacion del conflicto textil.

Los sindicatos textiles y las comisiones internas
antes de la AOT

Como introduccion necesaria al tema elegido se debe considerar
las herencias y organizaciones previas y el desarrollo de la militancia
fabril. Esto nos permitira observar las rupturas y continuidades del
movimiento obrero textil a partir de la llegada de Juan Peron a la pre-
sidencia de la Nacién.

1. Nos hemos centrado en estos casos por distintas razones. Sudamtex se debe a que
fue alli donde se dio la primera huelga de magnitud encabezada por la AOT. Argos es
relevante por ser el caso que muestra mas claramente las tensiones intersindicales
existentes al interior del gremio textil. Alpargatas, por ultimo, se justifica por su vo-
lumen (mas de diez mil trabajadores) y su influencia en el gremio en general.
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La organizaciéon mas sistematica del gremio textil se inici6 a comien-
zos de los afios 20 con el establecimiento de la Federacion Obrera Textil
(FOT). Es importante detenerse aqui y resaltar el tipo de estructura que
se dio originalmente el gremio: la federacién. Sin duda, esto se debia a
que en él habian proliferado multiples sindicatos por empresa, factor que
no podia desestimarse. Mientras que en metaltirgicos la problematica
habia sido la unién de los distintos oficios, aqui el eje era la disgregacion
sindical en empresas.

Durante un primer periodo, convivieron en la FOT militantes comu-
nistas y socialistas, hasta que, a fines de 1929, luego de una asamblea
no reconocida, se quebro el sindicato: los socialistas se mantuvieron
en la FOT, mientras que los comunistas crearon la Federacion Obrera
de la Industria Textil (FOIT) (Camarero, 2007).

En 1934, la socialista FOT cambi6 su nombre por el de Unién Obrera
Textil (UOT). Dos afos después, se disolvio la FOIT y los comunistas se
sumaron a la UOT. Esta ultima decision era coherente con la propuesta
comunista de conformar sindicatos tinicos por rama industrial y con el
inicio de su politica de participaciéon en frentes populares. La incorpo-
raciéon de los comunistas a la UOT duplicé el nimero de afiliados que,
para entonces, se acercaba a los cuatro mil (Di Tella, 1993).

En 1939, los comunistas tomaron el control de la UOT, con Jorge
Michelon como secretario general, lo que generé una nueva division.
Los socialistas, entre quienes se destacaban Candido Gregorio, Lucio
Bonilla y Juan Pardo, formaron en 1941 una UOT rival, con sede en
la calle Independencia, y la anterior continu6 funcionando en la calle
Entre Rios. Luego de la escision, el dominio de los socialistas se redujo
a la rama cotton y medias circulares, y a otros pocos establecimientos.
Hasta por lo menos 1943, la UOT comunista se mantuvo como el sin-
dicato mas importante del gremio textil.

Sin embargo, el golpe de junio de 1943 implic6 un fuerte impacto
para los sindicatos comunistas. Las primeras medidas oficiales del
gobierno militar estuvieron dirigidas, precisamente, a hostigarlos. En
el caso textil, fueron arrestados y encarcelados muchos militantes de
importancia; algunos pocos, entre ellos, Jorge Michelon, su secretario
general, lograron ocultarse. Por su parte, el sindicato textil socialista
tuvo, desde un comienzo, una buena relacién con el gobierno militar.
Sus principales dirigentes se reunieron con el ministro del Interior a
poco de su asuncién. Ese acercamiento inicial se profundizé cuando
la Secretaria de Trabajo y Prevision (STyP) comenzé a apoyar directa-
mente a la UOT socialista, sostén que se tradujo en un mayor alcance
y ntumero de afiliados logrados en apenas unos meses. Sin embargo, y
pese a lo beneficiosa que le habia resultado la relacion, en septiembre
de 1945, siguiendo directivas del Partido Socialista (PS), el sindicato se
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retiré de la CGT y rompié definitivamente los vinculos politicos con el
gobierno (Del Campo, 2005).

Al romper con la STyP, la UOT socialista perdié rapidamente la
centralidad obtenida. Volvi6é a ser la pequena organizacion que era a
comienzos de 1943. Le debia al gobierno mas de lo que los socialistas
estaban dispuestos a reconocer (Horowitz, 2004).

De su seno naci6 la Asociacién Obrera Textil: sus fundadores habian
participado en paritarias en nombre de la UOT socialista meses antes
de romper y crear una nueva organizacion.

Un factor necesario y clave de este desarrollo sindical precedente fue
la organizaciéon en los lugares de trabajo. En ese sentido, la reciente
tesis de Diego Ceruso ha significado un avance sustancial en el estudio
de las comisiones internas, pues en ella ha demostrado que éstas ya
se encontraban presentes en las estructuras de representaciéon gremial
de base impulsadas en los sindicatos de la construccién, textiles y
metalargicos a partir de 1936. Contradiciendo la idea de Doyon de que
las comisiones internas existentes eran fomentadas por las empresas,
Ceruso constata que habian sido impulsadas por el PC e integradas a
la estructura del sindicato para defender los intereses de los obreros
en cuestion (Ceruso, 2010). Segun el relevamiento realizado por este
autor, entre 1936 y 1943, existieron comisiones internas en las textiles
Grafa, Salzman, Piccaluga, Manufactura Algodonera Argentina, Gratry,
Ducilo y Danubio. Aunque muchas veces su vida era breve, Manufactura
Algodonera y Ducilo fueron, en ese sentido, la excepcion.

Entre 1936 y 1943, las comisiones internas se encontraban en un
proceso inicial de desarrollo, fueran metaltirgicas o textiles. Exhibian
caracteristicas comunes: ejercian la representacion de los obreros frente
a las empresas y patrones; eran designadas por la asamblea del per-
sonal; intentaban controlar las condiciones laborales; y buscaban su
reconocimiento legal. Estos organismos eran perseguidos por la patronal
y por el Estado, quienes pronto comenzaron a dar forma a una politica
particular hacia ellas.

Lejos de ser un elemento propio del modelo sindical peronista, las
comisiones internas le fueron impuestas en el fluido proceso abierto
primero en junio de 1943 y luego en octubre de 1945.

La organizacion de la Asociacion Obrera Textil

La AOT fue fundada el 27 de octubre de 1945 en el s6tano de la Unién
Tranviaria Automotor en Moreno 2900 (Buenos Aires). Integraron su
primera comision directiva Mariano Tedesco (secretario general), Lucio
Cano (secretario adjunto), José Grioli (secretario administrativo), Enri-
que Galliero (tesorero) y Antonio Ciurlande (protesorero). Estos jévenes
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la convirtieron en apenas unos meses en el sindicato textil mas impor-
tante de la Argentina. En octubre de 1946, ya tenia sesenta y cinco mil
afiliados.? No lo hicieron solos: para alcanzar ese objetivo, contaron con
un fuerte apoyo del gobierno peronista.

Sin embargo, y aun contando con esa ayuda, llevar a cabo esta tarea
implico enfrentar tres grandes desafios. En primer lugar, el elemento
ideologico. La AOT era un sindicato de caracter apolitico (su dirigen-
cia estaba influenciada por la corriente sindicalista) que se proponia
organizar un gremio donde el comunismo y el socialismo tenian una
importante ascendencia sobre la militancia de base. En segundo lugar,
la descentralizacion de la conflictividad. Para consolidar la organizacion,
era imperioso fortalecer la direccion y reglamentar las funciones de las
instancias intermedias del sindicato (comisiones de rama y comisiones
internas). En tercer lugar, la competencia con otros sindicatos. La AOT
no era la Ginica organizacién cercana al gobierno, sino que convivia con
distintos sindicatos en la actividad.

Aunque determinante en su consolidacién, el apoyo del gobierno era
también un problema por resolver para la dirigencia textil. En octubre
de 1946, en su organo oficial, la AOT explicité cual era entonces su
posicion politica:

Se dio a nuestra Asociacion el caracter apolitico que le co-
rrespondia, repudiando abiertamente a los gobiernos inhuma-
nos, oligarquicos y antiargentinos, apoyando, con las fuerzas
legales de la agremiacion y la justicia social y con el caudal
humano de las masas oprimidas, a los gobiernos obreros y
argentinistas, no persiguiendo con eso, un fin politico, sino,
la independencia moral y material de la Patria.

No nos situaremos a la sombra de ninguna banderia politica,
porque consideramos que es dentro de la mas absoluta pres-
cindencia ideologica como se debe crear y defender el verdadero
sindicalismo para no contrarrestar su fuerza autonémica.®

La linea sostenida era la del sindicalismo: la centralidad estaba puesta
en la organizacion y movilizacion obrera por encima de partidos y lideres.
En un discurso dado el 11 de octubre de 1946, Tedesco afirmé:

Amigos: Somos hijos de nosotros mismos. Somos hijos de
nuestro propio dolor y de nuestras propias esperanzas. Los
peronistas no somos obra de ningun partido y de ningin po-

2. AOT. (Recordemos lo pasado. Unirse y trabajar para que no se repita.) Organo oficial
de la AOT, ano 1, N° 1, octubre de 1946.

3. Idem.
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litico. [...] Ahora les salen muchos duenios del 17 de octubre,
pero la verdad es una sola, la verdad, es que en aquella jornada
no hubo mas dirigente que la lealtad popular que no traiciona
nunca a quien no la engana, y que estuvo con Perén porque
Peréon nunca habia enganado a su pueblo.

El sindicato en lugar del comité; el sindicato, sin interfe-
rencias de politicos, como Uinica manifestaciéon de la voluntad
popular.*

La ultima de estas afirmaciones, la idea del sindicato como tnica
manifestacion de la voluntad popular, estaba en las antipodas del
pensamiento de Peron. El desplazamiento de Tedesco a comienzos de
1947 y la asuncion de Lucio Cano como secretario general pudieron
haber descomprimido esta situacién. Sin embargo, la intervencién del
sindicato de octubre de 1947 demostré que los problemas del gobierno
con la AOT no estaban resueltos.

Meses antes de su renuncia, Tedesco habia logrado darle cierta
organizacion interna al sindicato. Se habian conformado filiales en
Avellaneda, Belgrano, Dique Lujan, 4 de Junio, Jauregui, Moreno, Pa-
tricios, Ramos Mejia, San Martin, Villa Lugano, Vicente Lopez, Valentin
Alsina, Villa Dominico, Rosario y Morén. Salvo la de Rosario, todas las
demas se situaban en Buenos Aires y sus alrededores. Ademas, y como
reflejo sindical de la naturaleza de la negociacién colectiva textil, se
establecieron comisiones de rama: algodon (dirigida por José Mujica);
lana (dirigida por Norberto Framini);® seda; tintorerias industriales;
bolsa; cottony circulares; canamo, yute, sisal y formio; tejido de punto;
cintas y elasticos.

Estas comisiones de rama tenian un reglamento estatutario que, entre
otras cosas, establecia que sobre el total de sus miembros debia haber
un 70 % de argentinos; indicaba que debian ser elegidos en asamblea
ordinaria de secretarios de comisiones internas; que en los pedidos de
mejoras, paros y huelgas, debian consultar con el consejo directivo, que
se reservaba el derecho de intervenir en cualquier momento la comision
de rama.

Las comisiones internas también tenian un reglamento estatutario,
cuyo objetivo principal era imponer un mayor control de la dirigencia
sobre ellas. Al desarrollarse y ser reconocidas las organizaciones de
base, el nuevo desafio que se les presentaba a los sindicatos era como
regular su funcionamiento para evitar conflictos inorganicos. Durante
el peronismo, el reiterado pedido empresario de que se reglamentaran

4. Idem.

5. Andrés Framini era, por entonces, secretario adjunto del Sub Consejo Directivo
de Valentin Alsina.
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las comisiones internas hizo presuponer la inexistencia de ese tipo de
controles. Distintos autores niegan o desconocen la existencia de tal
reglamentacion (James, 1981; Doyon, 2006). Daniel James, por ejem-
plo, sostiene que “no existia en los contratos ninguna especificacion
detallada concerniente a la indole de la representaciéon sindical, sus
formas o sus poderes” (James, 1981: 334). Sin embargo, en los casos
que hemos estudiado, la situacién es diferente. Tanto el sindicato me-
taltirgico (Schiavi, 2012) como el textil se dieron una reglamentacion
interna tempranamente, en 1946.

El reglamento textil establecia que las comisiones internas tenian
totalmente prohibido hacer propaganda politica dentro de la planta y
debian consultar con las comisiones de rama cualquier situacion que
implicara pedidos de mejoras, paros, huelgas y sanciones a obreros
afiliados. Con este documento, la direcciéon de la AOT buscaba canalizar
la movilizacion de sus bases. Un ejemplo de esto era el articulo 23:

De ninguna manera debera pensar o dejar que un obrero
asi lo piense que el hecho de estar defendidos por esta Aso-
ciacién ante los poderes publicos les da el derecho de estar
continuamente en pugna con el establecimiento y considerar
graves a hechos que pueden ser simples.®

El sindicato no se oponia a las comisiones internas, pues lo fortalecia
como organizacién, pero al mismo tiempo, buscaba ajustar sus contro-
les, lo que era también necesario para su afianzamiento. La actividad
sindical en la fabrica legitimaba la presencia de la AOT mientras ésta
les aseguraba proteccion a las comisiones internas. Como bien lo dice
David Montgomery, esta militancia en las fabricas no podria haber
adoptado una forma abierta y cronica sin contar con defensas sindica-
les y legales: “Para comprender y apreciar la importancia de las luchas
en el centro de trabajo debe tenerse en cuenta toda la red de controles
sociales que lo rodean” (Montgomery, 1985: 194). En sintesis, ambos
se necesitaban. Cuan conflictivo era el vinculo dependia de factores
politicos y de relaciones de fuerza.

La organizacion que se dio el sindicato necesitaba de la moviliza-
cion obrera pero también de su control. La AOT utiliz6 los conflictos
por empresa para ir fortaleciéndose. Debemos recordar que poseia una
estructura muy débil a comienzos de 1946 (tenia apenas dos meses de
existencia). Mas alla del apoyo que le dio el gobierno, la dirigencia de la
AOT debié ir armando un entramado de alianzas en distintas fabricas,
sobre todo en la ciudad de Buenos Aires y sus alrededores, para poder

6. AOT, op. cit.
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imponerse como sindicato mayoritario. Se construyé a partir de las
organizaciones de base y no al revés.

Sudamtex y el asentamiento de la AOT

La primera gran huelga donde la AOT tuvo una presencia destacada
fue la del personal de Sudamtex, empresa norteamericana en la que
se desempenaba la mayoria de los fundadores de la asociacion. En
esta fabrica trabajaban cerca de cuatro mil obreros. Su importancia,
la coyuntura politica y sindical, mas el origen del capital de la empresa
hicieron que el apoyo a la medida fuera unanime en la prensa peronista
y comunista.”

El conflicto comenzé el 12 de mayo de 1946, fecha en la que se rea-
liz6 una asamblea de todo el personal de Sudamtex para considerar el
convenio sobre mejoramiento econoémico y condiciones de trabajo pre-
sentado a la empresa. Mariano Tedesco explico alli como en reiteradas
ocasiones se habia intentado obtener su aceptacion sin ningun éxito.
Ante esto, la asamblea decidi6 declarar la huelga en reclamo del cum-
plimiento estricto del trabajo a destajo, la humanizacion de las tareas
y aumentos de salarios.

Lanzada la medida de fuerza, la AOT dio a conocer una resolucién por
la que pedia al personal de las demas fabricas de la industria textil que
no adoptaran ninguna medida en favor de los companeros de Sudamtex.
El sindicato no tenia ni las fuerzas ni las herramientas organizativas
necesarias para lanzar una accion general que pudiera controlar.

Luego de un mes de huelga, con las negociaciones empantanadas,
El Laborista titulé: “La irreductible intransigencia patronal impone la
intervencion de la Sudamtex”.® En el petitorio presentado por la comi-
sién interna, se solicitaba la disminucion de telares para los tejedores,
el escalafén, el reajuste del trabajo a destajo, la mensualizacion de los
mecanicos y las jornadas de seis horas para la seccion cardas.

Ante esto, la patronal se mantenia firme; lleg6 incluso a comentar
la posibilidad de fomentar la intervencion de la embajada norteameri-
cana. El Laborista, por su parte, planteaba que la Ginica solucion era la
intervencion del Estado en la empresa. Segin este periédico, su posi-
cion era de intransigencia hacia los obreros y de “franco alzamiento e
insolencia frente a las autoridades nacionales”.? Esta situacién no hacia

7. El Laborista, 12/05/46, y La Hora, 13/05/46. El primero de estos periddicos era
editado por el ala politico-sindical del peronismo. El segundo, era érgano del Partido
Comunista Argentino.

8. El Laborista, 20/06/46.
9. El Laborista, 22/06/46.



18 ARCHIVOS de historia del movimiento obrero y la izquierda, n° 2

mas que aumentar el valor de sus grandes stocks; por eso, su actitud
era calificada de sabotaje.

En el editorial de El Laborista del 24 de junio se afirmé en primer lugar
la importancia de la lucha en pos de mejores condiciones de trabajo.
Luego, se resalto el enfrentamiento con el imperialismo y cierta tension
con el capitalismo en general. Pero, sobre todo, se planteé el vinculo
entre defensa de la Nacién, peronismo y conflicto social. El triunfo de
la huelga seria el de la Nacion frente a quienes se le oponian. La mo-
vilizacién obrera era caracterizada como un factor de progreso, tanto
social como técnico; y en este sentido, también era importante que la
victoria fuera rotunda.'®

A lo largo del tiempo, los distintos planes de estabilizacién del go-
bierno irian chocando con este problema. En vastos sectores obreros,
la lucha sindical era entendida como una defensa del propio peronismo,
incluso como un factor de progreso para la nacion. El conflicto laboral
estaba subsumido en el conflicto politico gobierno-oposicién, en la
dicotomia peronismo-antiperonismo (Sidicaro, 1998). Resignificar la
conflictividad que lo habia acompanado desde su origen fue uno de los
mayores propoésitos que se fijo la gestion de Peron.

E1 25 de junio, con la intervencién de Peron y el Ministro del Interior,
Angel Borlenghi, se lleg6 a un acuerdo entre la empresa y la AOT. Se
solucionaba un conflicto que llevaba mas de cuarenta dias. Tanto el
periodico peronista como el comunista consideraron el fin de la huelga
y el acuerdo como un triunfo pese a las reivindicaciones que aun que-
daban sin lograr, muchas de ellas de gran importancia.!!

La participacion de Mariano Tedesco y de la AOT en la huelga de
Sudamtex fue central. Al ser la mayoria de los fundadores del sindicato
trabajadores de esta empresa, era necesario que se alcanzara una victoria
que lo asentara, que le diera prestigio en las demas plantas textiles.

El caso de Sudamtex demuestra el peso que tenian las organizaciones
en los lugares de trabajo del mundo textil a comienzos del peronismo,
ya fueran estas comisiones internas o sindicatos auténomos, y como
influyeron en el armado general del sindicato. También senala lo duro
del conflicto capital-trabajo, mas alla del apoyo del gobierno. La lucha
por mejores condiciones de trabajo y por el reconocimiento del sindica-
to en la planta constituyeron los motores del conflicto textil en 1946 y
1947. Esto, sin embargo, no podia mantenerse en el tiempo si el objetivo
final del gobierno era regular y canalizar la movilizacion obrera. En este
sentido, el caso de Argos en 1947 fue un primer llamado de atencion.

10. El Laborista, 24/06/46.
11. El Laborista, 27/06/46, y La Hora, 27/06/46.
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Argos y el Sindicato de Obreros Textiles Unidos

Tal como adelantamos al comienzo de este articulo, la AOT no fue
hasta 1949 el tnico sindicato del gremio textil. Este es un hecho que
la literatura sobre el tema no menciona. A partir de 1946, compitieron
por la representacion sindical distintas organizaciones que se reivindi-
caban como peronistas: el Sindicato de Obreros Textiles Unidos (SOTU)
y la Federacion Obrera Textil Argentina (FOTA) son los dos casos mas
importantes. En un panorama textil con plantas fabriles grandes sin
agremiar o con sindicatos auténomos, la movilizacién y la combatividad
de los sindicatos por rama impactaban en sus posibilidades de sumar
adherentes. El conflicto desatado en la empresa lanera Argos de Valentin
Alsina a mediados de 1947 confirmé las tensiones intersindicales que
generaba esta situacion.

El 21 de marzo de 1947, la comision interna, adherida al SOTU,
presento a la empresa Argos un petitorio, firmado un mes y medio des-
pués, que incluy6 diversas mejoras que, en algunos casos, superaban
el 10 % de aumento salarial. El inconveniente surgi6é transcurridos
cuatro dias de la firma, cuando la Camara Argentina de la Industria
Textil (Subrama Lana) propuso un agregado al convenio vigente en
lana que incluia un suplemento transitorio de $ 0,25 por hora para los
hombres mayores de 22 afos. Este incremento podia ser absorbido por
aumentos anteriores, y eso fue lo que intenté realizar la empresa. Su
propuesta era reconocer el nuevo monto, pero dejar de hacerse cargo
del aporte jubilatorio del 8% tal cual lo venia haciendo. Este punto llevo
a discusiones que derivaron, a fines de mayo, en la resoluciéon obrera
de paralizar las acciones y tomar la fabrica.!?

A mediados de junio, el sindicato comunicé que cesaba la huelga
(habia sido declarada ilegal por el gobierno) y que se aguardaria el ar-
bitraje de la delegacion regional de la STyP en Avellaneda en relacion
con el 8% de los aportes jubilatorios a cargo de la empresa. Cuando
la STyP finalmente confirmé que el aporte debia ser realizado por los
obreros, el SOTU decidi6 desconocer el laudo y declarar, el 23 de junio,
la iniciacion del trabajo a desgano.'®

Diez dias después, la STyP nuevamente declaré ilegal la medida.
El SOTU definié la medida como un fallo arbitrario. Se enfrentaba asi
a la delegacion estatal, complicando aun mas su situaciéon. A esto se
sumarian luego las tensas relaciones con la AOT, que buscaba atraer
hacia su organizacion a los trabajadores de Argos.

Durante el tiempo en que la policia recorri6 las distintas secciones y

12. La Epoca, 04/06/47.
13. La Hora, 24/06/47.
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permanecio6 junto a los obreros mientras trabajaban, la empresa despi-
di6 al secretario general y a la totalidad de los miembros de la comisién
interna. El 11 de julio, todo el comercio de Valentin Alsina cerr6 sus
puertas en solidaridad con los trabajadores de Argos y pararon por vein-
ticuatro horas todos los trabajadores textiles del partido de 4 de junio
(Lanus); entre ellos, se encontraban aquellos ocupados en empresas del
tamafio de Campomar y Teubal.

En la segunda semana de julio, la patronal dispuso la clausura de
la fabrica y la suspensioén por tiempo indeterminado de todo el personal
hasta tanto los trabajadores no proporcionaran seguridades de que las
tareas se realizarian normalmente. La medida afectaba a tres mil obreros.
En una nueva solicitada, la empresa describia este hecho como “fruto
de una minoria que agresivamente impedia a la mayoria trabajar”'* y
denunciaba el intento de este pequeno grupo de dirigentes de imponer
salarios diferenciales a los uniformemente establecidos para la totalidad
de la rama de la lana.

La empresa habia cerrado sus puertas. E1 SOTU habia decretado una
huelga que no era apoyada por la STyP. La Epoca, por su parte, pedia
que se levantase la medida, ya que “el pais reclama menos huelgas y
mas trabajo”.!s

El punto clave del conflicto residia en que reconocer las reivindica-
ciones de los obreros de Argos implicaba romper con la homogeneidad
salarial, por lo menos en la rama lana. Esto seria un duro golpe tanto
para el gobierno como para el sindicato mayoritario. Lo era para la
politica gubernamental de regulacién del conflicto y equilibrio salarial,
y también para la AOT, cuyos representados pasarian a ganar menos
que los del SOTU.

A comienzos de agosto, por medio de telegramas, la empresa cité a
todos los obreros para que retomaran el trabajo; anunciaba, al mismo
tiempo, que abria sus puertas nuevamente. Pese a que la policia garan-
tizé la libertad de trabajo, pocas decenas de obreros se presentaron. No
obstante, se produjeron incidentes entre los piquetes de huelguistas y los
que entraban, que derivaron en la intervencion policial y la detencion de
un numero importante de integrantes del primer grupo. Esta represion
incluy6 la clausura del local del SOTU, aunque la medida fue dejada sin
efecto rapidamente.!® Los factores politicos e intrasindicales empezaban
a tensionarse por la prolongacion del conflicto. Para la segunda semana
de agosto, en La Epoca, directamente se caracterizaba la medida como
una maniobra comunista. Mientras tanto, la postura de la AOT era ya de

14. La Epoca, 15/07/47.
15. La Epoca, 25/07/47.
16. La Epoca, 11/08/47 y 12/08/47. La Hora, 10/08/47 y 12/08/47.
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claro enfrentamiento con el SOTU; incluso denunciaron que miembros
del sindicato habian baleado en Valentin Alsina un camiéon en el que
viajaban varios de sus militantes.

El 19 de agosto se publicé una carta de Lucio Cano, por entonces
secretario general de la AOT. Fue el comienzo de un intercambio de notas
en las que se discutié con intensidad, entre otras cosas, la legitimidad
del modelo sindical peronista. En ella, Cano afirmaba:

En el mes de septiembre de 1946, entre la AOT y la CAIT,
ante la STyP, se firm6 un convenio de la rama lana, para
toda la industria del pais, convenio éste que para llegar a su
finalizacion tuvo la AOT que efectuar paros parciales en todos
los establecimientos de la rama. Estos paros se iniciaron con
dos horas diarias y fueron en aumento hasta llegar a cuatro
horas por dia. En ese entonces, el inico establecimiento textil
que no efectud dicho paro fue Argos. En pago a esa traicién,
la patronal pago6 el 8% voluntariamente.!”

La carta cerraba con un llamado a la cordura y propugnaba la vuelta
al trabajo en la fabrica. Tres dias después, el SOTU contest6 la nota de
la AOT. Firmaba el texto Alfredo Instia, su secretario general, y toda la
comisién directiva. Denunciaron que, en el conflicto del afio anterior,
la AOT habia acordado con los industriales simular paros parciales
para enganar a los trabajadores y asi atraerlos hacia la AOT, “copando
el movimiento iniciado por nosotros y posesionandose de las directivas
del sindicato”. Ademas, la AOT no habia consultado acerca del convenio
presentado ni respetado uno anteriormente confeccionado por el SOTU.
Por eso, sus dirigentes habian resuelto no participar del paro de 1946.
En relacién con la firma del nuevo aumento salarial acordado y los in-
convenientes que esto habia generado en Argos, el texto planteaba que,
al no ser el SOTU parte firmante, no se le podian imponer clausulas
perjudiciales.!®

En su respuesta, Cano reafirmaba el derecho de la AOT para nego-
ciar en representacion de todos los trabajadores textiles, estuvieran o
no afiliados al sindicato:

[...] sobre el anteproyecto de convenio presentado en Ave-
llaneda en el mes de abril de 1946 [por el SOTU] sera cierto
que ellos lo hayan presentado, lo que si podemos afirmar todos
los dirigentes y el decreto 23.852, que los tnicos que tienen
derecho a peticionar en forma colectiva son las asociaciones

17. La Epoca, 19/08/47.
18. La Epoca, 22/08/47.
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con personeria gremial, que se les concede después de haber-
se comprobado que tienen la mayoria de afiliados dentro del
gremio. Esta mayoria en aquel entonces de la AOT, que con-
taba con sesenta mil afiliados contra seis mil que contaba el
SOTU. [...] La AOT no consulté al SOTU porque no recibimos
directivas de nadie que no sean nuestros afiliados. [...] Si bien
es cierto que primero fue fundado el SOTU que la AOT pre-
guntamos nosotros: ¢Por qué la AOT lleg6 a agrupar a noventa
mil afiliados? Y, ¢Por qué al SOTU le queda un resto de dos
mil afiliados???

E1 SOTU se mantenia como sindicato auténomo no reconocido y por
eso no podia firmar acuerdos a nivel rama. Su existencia se sustenta-
ba, entonces, en el diferencial que podia alcanzar en las plantas donde
representaba a la mayoria de los trabajadores, a través de firmas par-
ticulares y privadas. En una nueva nota, el SOTU afirmaba:

En lo que respecta a los noventa mil afiliados que dice haber
agrupado la AOT se debe a la gran colaboracion prestada por
algunos funcionarios de la STyP que llegaron hasta el hecho
insélito de concurrir a un establecimiento textil cuyo personal
esta afiliado a este sindicato y obligarles a afiliarse a la AOT
para solucionarle un conflicto.?°

Pese a las denuncias de La Epoca, éste no era un sindicato comunis-
ta. En realidad, parecia responder a una vieja herencia sindicalista de
autonomia. Muchas fabricas del sur del conurbano bonaerense estaban
en posiciones semejantes.

Finalmente, el 8 de septiembre de 1947 los periodicos informaron
sobre la resolucién del conflicto, que incluy6 la reincorporacion de los
doscientos cincuenta trabajadores despedidos, la garantia horaria de
mil seiscientas horas mensuales (el Ginico establecimiento de la rama
que gozaba de este beneficio), el 50% de las horas perdidas en caso de
deficiencias técnicas, y aumentos salariales por encima del convenio
que equiparaban el importe del 8% que se venia reclamando.?!

Este triunfo, sin embargo, no implicé un fortalecimiento del SOTU,
que comenzoé a decaer tiempo después. El modelo sindical peronista
tendia fuertemente a la centralizacion. En el caso textil, demoré mas
tiempo, pero se logré aunque con resultados mucho menos satisfacto-
rios que, por ejemplo, en el sector metalturgico (Schiavi, 2012). La lucha

19. La Epoca, 27/08/47.
20. La Epoca, 03/09/47.
21. El Laborista, 08/09/47.
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intersindical potenciaba el conflicto y negociacién por empresa; esto,
con el correr del tiempo, fue reprimido tanto por el gobierno como por
el propio sindicato.

Conflicto y sindicalizacion en Alpargatas

El estudio en profundidad de la conflictividad y la sindicalizacién en
Alpargatas merece especial atencion por su importancia econémica y
sindical. Durante la década peronista, la Fabrica Argentina de Alpargatas
fue una de las empresas mas grandes del pais (Gutiérrez y Korol, 1988;
Ceva, 2010). Sin duda, la mayor de las textiles algodoneras. Ocupaba
alrededor de diez mil obreros, cerca del 10% del total de la actividad.
Era dominante en la industria y clave en el gremio: lo que ocurria alli
impactaba en toda la subrama algodén. Esta gigantesca fabrica estaba
ubicada en el barrio de Barracas, en el corazon industrial de la ciudad
de Buenos Aires, rodeada de frigorificos y empresas metaltrgicas (Be-
lini, 2009).

Alpargatas condensa los tres problemas fundamentales del periodo
1946-1947, adelantados en los apartados anteriores: los conflictos en
la planta por el reconocimiento de la organizacién sindical, la busqueda
de mejoras en las condiciones de trabajo y el vinculo entre militancia
por empresa y sindicalizacion por rama. En primer lugar, demuestra
que el reconocimiento de las comisiones internas fue un proceso arduo,
que contd con una persistente resistencia patronal, un apoyo relativo
del gobierno, y que dependi6 de la movilizacion constante de las bases
obreras. En segundo lugar, en estos primeros tiempos, los trabajadores
textiles (en este caso, los de Alpargatas) lograron imponer limites a ciertas
prerrogativas empresarias y ganaron poder en sus plantas, incluso por
fuera de los convenios colectivos por rama. Por ultimo, la conformacién
del sindicato tnico textil fue un camino largo en el que la organizacién
por empresa cumplié un papel clave.

Durante anos, habia sido considerada una fabrica modelo, en la que
convivian modernos métodos de produccion con formas paternalistas de
manejo del personal, sueldos superiores al promedio de la actividad y
una firme politica antisindical. Pese a esto, a las persecuciones y listas
negras, en los afios 20 y 30, los comunistas habian logrado constituir
células obreras, aunque sin llegar a conformar comisiones internas
(Camarero, 2007; Ceruso, 2010). Recién en 1944, en septiembre, se
habia formado la Federacién Gremial Alpargatas. Sin embargo, y pese a
que la STyP habia asegurado que evitaria las represalias, su presidente
y varios obreros fueron despedidos por la direccion. Con esos despidos
les basto para desarticular esta experiencia.

Un ano y medio después, el clima politico posterior al 17 de octubre
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de 1945 no le permitia a la empresa reprimir de manera tan eficaz. A
fines de enero de 1946 se conformé la Comision Provisoria del Sindi-
cato y Mutual del Personal de la Fabrica Argentina de Alpargatas. De
clara vinculaciéon comunista, este sindicato llamé inmediatamente a
una asamblea y comenz6 a confeccionar un programa de mejoras que
incluia, en primer lugar, la humanizacién del trabajo standard.??

En marzo, en una nueva asamblea, se resolvié por mayoria la
afiliacion del sindicato a la AOT en caracter de comision interna y el
nombramiento de una nueva direccion a cargo de Antonio Principe y
Andrés Lopez. Al pasar de ser sindicatos por empresa a comisiones in-
ternas, ganaban la proteccion del sindicato nacional reconocido por la
STyP, pero perdia libertad. Como era de esperar, la empresa se neg6 a
reconocer la organizaciéon sindical, lo que provoco reiterados conflictos
a lo largo de 1946.

El primero de esos ceses de actividades se produjo a comienzos de
abril. E1 9 de ese mes, la STyP inform6 que habia quedado resuelto el
conflicto porque la empresa habia reconocido a la AOT como represen-
tante gremial de su personal. Per se, eso no solucionaba el conflicto, pues
quedaba pendiente el problema de los despedidos. Un dia después, se
realiz6 una asamblea para decidir si se levantaba el paro o no, cuestion
que finalmente se hizo. Andrés Lopez, miembro de la comision interna,
comenz6 la asamblea destacando la fuerza y la unidad de la medida.
Un representante de la AOT afirm6: “En adelante todos deben perma-
necer unidos, sin diferencias de ninguna clase: comunistas, peronistas,
socialistas, para defender sus intereses de clase”.?®> Estos hechos no
implicaron el reconocimiento definitivo, ya que los acuerdos a los que
se llegaba eran inestables. Incluso, el apoyo del gobierno parecia no
alcanzar.?*

El siguiente enfrentamiento fue en mayo y se debi6 a que la empresa
pretendié digitar los miembros de la comisién interna para asegurarse
que ésta fuera un canalizador del conflicto, que lo regulase y no que lo
motorizase. Se oponia a los elegidos por los trabajadores en una asam-
blea de dos mil obreros realizada el 12 de mayo, lo que, en los hechos,
significaba dejar de reconocer la organizacion. Ante la oposicion patro-
nal, el 23 de mayo de 1946, la STyP debio6 dictar una resolucion en la
que intimaba a Alpargatas a reconocer la comision representativa de los
obreros de su establecimiento.?® La intimacién obligaba a la empresa
a reconocer, en los tres dias siguientes, la comisién interna nombrada

22. La Hora, 08/02/46, 15/02/46 y 18/02/46.

23. La Hora, 11/04/46.

24. El Laborista, 14/04/46.

25. Revista Trabajo y Previsién, abril-mayo-junio de 1946, pp. 545-546.
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en asamblea el 12 de mayo. De lo contrario, su actitud podia ser con-
siderada practica desleal.

El tercer conflicto fue en julio. Su causa fue que, pese a la resolucién
oficial, la empresa siguié sin reconocer la organizacion sindical. En una
nueva asamblea llevaba a cabo el 7 de julio de 1946, de los tres puntos
que reclamaban los obreros, uno era el reconocimiento de la comisién
interna. Los otros incluian la reincorporacion de tres obreros despedidos
y la reglamentacion del trabajo en las secciones insalubres. Alli se apro-
b6 la proposicion de Andrés Lopez (ahora secretario general) de realizar
paros de brazos caidos parciales, los que comenzaron el jueves 11 de
julio (una hora en los tres turnos). De no resolverse los inconvenientes
planteados, la estrategia era continuar con la implementacion de los
paros y aumentar su duracién un cuarto de hora por dia hasta llegar a
la huelga (que se decidiria en asamblea general).2® Luego de cinco dias de
paros parciales, la empresa cedi6 ante las demandas exigidas: reconocio
la comision interna y reincorporé a los despedidos. Finalmente, Alpar-
gatas aceptaba una comisién interna compuesta de cinco miembros,
delegados de cada departamento y un subdelegado por cada secciéon y
turno, los que, a su vez, dependerian de la AOT.?”

Este reconocimiento no significo el fin de la conflictividad. Los tra-
bajadores de Alpargatas buscaron imponer a la direccion de la empresa
nuevas condiciones, mientras instancias superiores, tanto guberna-
mentales como sindicales, intentaban controlarlos. Durante la segunda
semana de diciembre de 1946 comenz6 una huelga de brazos caidos
en la seccion hilanderia, que, luego de dos jornadas, se extendi6 a to-
dos los establecimientos de la fabrica. Entre las causas del conflicto se
encontraban incumplimientos y abusos patronales y nuevos reclamos
obreros. Fue una de las huelgas mas prolongadas del periodo.?® Durante
la segunda semana de enero, la huelga de brazos caidos, que durante
veintitin dias habian mantenido los obreros de Alpargatas, se transformo
en una huelga total. La decisién de que el personal saliera a la calle para
hacer mas combativa la acciéon obrera habia sido tomada por la AOT.
Ante esta situacion, a mediados de mes la empresa volvié a negociar.
El 18 de enero ya habia un acuerdo parcial que contemplaba el pago
de limpieza de maquinas; el establecimiento de una comision paritaria
para discriminar las tareas; la formacion de juntas médicas para estu-
diar el problema del rendimiento fisico, que estarian integradas por un
delegado de Salud Publica, un representante obrero y otro patronal; la
realizacion de una pericia con respecto a las rebajas de salarios; y los

26. El Laborista, 12/07/46y 13/07/46.
27. El Laborista, 18/07/46,y La Hora, 18/07/46.
28.La Hora, 05/01/47,y La Epoca, 05/01/47.
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cambios de secciones en los casos en que el trabajo afectara fisicamente
alos obreros. E1 22 de enero, luego de mas de cuarenta dias de conflicto,
se aprobé el convenio en asamblea.

Con esta firma, en menos de dos anos, la comisiéon interna de Al-
pargatas lograba establecerse como una de las organizaciones clave del
gremio textil, del cual representaba alrededor de un 10%. Primero, la
constante movilizacion y las distintas medidas de fuerza habian obligado
a que la empresa la reconociera. Una vez asentada, su objetivo fue lograr
mejores salarios y condiciones de trabajo para los obreros y obreras de
Alpargatas. Esto impact6 no solo en la fabrica, sino que marco6 parame-
tros en la rama algodon y en la industria textil en su conjunto.

Intervencion, union y crisis del gremio textil

El 24 de octubre de 1947, luego de una huelga general textil de algo
menos de una semana, la Confederacion General del Trabajo nombroé
una comision de conciliacion de la AOT presidida por delegados de la
central, lo cual era un claro eufemismo. Esta comision hizo publico un
manifiesto a través del cual pretendia hacerles saber a sus asociados
que debian mantener estricta disciplina y no dejarse influenciar por
personas extranas a los intereses del gremio. También se informoé que la
AOT no estaba intervenida, sino que se habia constituido una comision
de conciliacion presidida por delegados de la CGT, cuyo objetivo era
reorganizar el sindicato y su padron para llamar a elecciones rapida-
mente (las cuales se realizaron recién un ano después). El documento
concluia exhortando a mantener la unidad gremial y a sostener el ritmo
de trabajo.?*

Esta intervencion no so6lo fue en el campo dirigencial, no se circuns-
cribi6 a desplazar a Lucio Cano, sino que también implicaba alcanzar un
mayor control sobre las seccionales y comisiones internas. Siguiendo el
camino recorrido en otros casos, a comienzos de diciembre de 1947 el
interventor Cecilio Conditti logré imponer un veedor en Alpargatas, lo
que significaba una intervencion encubierta. Horas después, este veedor
cité a un delegado de secciéon y le pidié que renunciara, ya que, como
era comunista, no estaba identificado con la politica oficialista.®®

Concluida la intervencion en noviembre de 1948, el periodo 1949-
1952 significo para la AOT una etapa de normalizacién y de confirmacién
como sindicato inico de la rama. El 1° de noviembre de 1948 culminaron
las elecciones del sindicato. Hubo en ellas cuatro listas: la Azul, encabe-
zada por Antonio Ciurlande, quien habia sido recientemente designado

29. La Prensa, 25/10/47.
30. La Hora, 04/12/47.
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para asistir a la Conferencia Internacional del Trabajo en Ginebra; la
Marrén, a cuyo frente estaba Andrés Framini; la Amarilla, de Mariano
Tedesco; y la Verde, de Miguel Figueroa. En total, votaron dieciocho
mil afiliados. Resulté ganadora la lista Azul, por lo que fueron elegidos
Ciurlande, secretario general; Julio Barbiero, secretario adjunto; José
Luis Grioli, secretario administrativo; y Antonio Hermida, tesorero. Gran
parte de la dirigencia anterior volvia a encabezar el sindicato. Mariano
Tedesco y Lucio Cano, los dos secretarios generales que habia tenido
la AOT, quedaron afuera.?!

La unificacion fue decidida en el Cuarto Congreso Nacional y Segundo
Extraordinario de la FOTA, llevado a cabo a comienzos de junio de 1949
en Quilmes (Buenos Aires).*? Dias antes de su realizacion, en la prensa
peronista se habia resaltado que era factible que las filiales convocadas
por la federacion aprobaran el plan de unidad gremial elaborado con-
juntamente por directivos de la FOTA y la AOT. Finalmente, y tal como
se esperaba, fueron aprobadas en el Congreso las bases de la unidad.
La FOTA pasaba a formar parte de la AOT, también sus fondos y todo
otro patrimonio. No se sumaba a una confederaciéon (como habia sido
pensado en su momento con la Confederacion Obrera Textil de la Re-
publica Argentina), sino que era absorbida por la asociacién textil. Tres
miembros de la FOTA integrarian el secretariado y el consejo directivo
de la AOT. Al acto de clausura del Congreso asistieron Maria Eva Duarte
de Perén y Domingo Mercante, lo que demostraba su trascendencia.??

Este desarrollo organizacional se dio en paralelo a una importante
crisis econémica, que impacté tanto a nivel politico como social, y par-
ticularmente en el mundo textil. La dinamica sindical no fue ajena a
este cimbronazo. Desde la légica dirigencial y del gobierno, era necesario
mantener niveles de conflictividad bajos, en medio de la crisis. En la
AOT, los dirigentes optaron por la paz social y el resguardo del empleo.
Sin embargo, este intento de control no fue completamente exitoso.

La movilizacion de base fue muy dificil de frenar. Esto tenia tanto que
ver con la herencia de los sindicatos autonomos como con el desigual
poder entre unas pocas empresas enormes y estratégicas, y muchas
pequenas y dependientes. Asi, mientras el sindicato acordaba convenios
por rama y limitaba aumentos salariales, en ciertas empresas, pese al
clima represivo, la movilizaciéon presionaba e imponia condiciones, lo
que debilitaba a la AOT y su busqueda de centralizar la negociacion.

En Piccaluga, por ejemplo, a mediados de 1949, se habia consegui-
do un incremento salarial por fuera del convenio acordado. En medio

31. La Epoca, 01/11/48.
32. La Epoca, 04/06/49.
33. La Epoca, 07/06/49.



28 ARCHIVOS de historia del movimiento obrero y la izquierda, n° 2

de las negociaciones entre delegados obreros y patrones, la AOT habia
presionado a estos ultimos para que no cediesen, pese a lo cual se habia
firmado el aumento. Luego de esto, la comisién interna habia quedado
fuertemente enfrentada a la dirigencia del sindicato. Por eso, a fines
de septiembre de 1949, la AOT informé a la empresa que la comision
interna quedaba intervenida y sus integrantes, inhabilitados por dos
anos.?* De esta manera, la dirigencia textil buscaba frenar los reclamos
econdémicos independientes, porque golpeaban directamente su proyecto
de consolidacion institucional.

La represion interna integraba un proyecto mas amplio de conforma-
cion de una AOT compacta y estable. En cierta medida, sus dirigentes
tuvieron éxito; se pudo disciplinar el aparato sindical y gran parte de
las comisiones internas. El problema fue que esto puso en discusion la
capacidad de la propia AOT para canalizar el conflicto y los reclamos
obreros. Finalmente, la debilitaba dentro del gremio y en sus negocia-
ciones con los industriales, pues no estaba en condiciones de hacer
respetar los acuerdos firmados.

Muestra de esto es que a fines del primer gobierno de Perén, en el
mayor pico de la crisis econémica y con el poder del sindicato menguado,
se produjeron multiples microconflictos en las plantas. Algunos fueron
organizados por las comisiones internas; otros, en cambio, a través de
diferentes carriles. Los mas importantes se dieron a comienzos de 1952,
y en defensa de los puestos de trabajo. En ciertos casos, al plantear la
patronal el cese de actividades generales, los obreros tomaban espon-
taneamente las fabricas, y llegaron, incluso, a mantener la produccion
en marcha. En Teubal, de Valentin Alsina, la empresa habia suspendido
por un mes a gran parte del personal, ante lo cual, en una asamblea el
5 de marzo, se resolvié presentarse en los tres turnos el lunes 7 en la
fabrica. Reunidos ese dia en la puerta, decidieron entrar y seguir tra-
bajando, desconociendo, de esta manera, el telegrama de suspension.
Desde ese dia, en ausencia de jefes y patrones, el personal continué su
labor.®® Tiempo antes, en La Bernalesa (Quilmes) habia sucedido algo
semejante.

Al afectar con mayor intensidad la actividad textil, la situacién econo-
mica socavo rapidamente el poder sindical que la AOT buscaba consoli-
dar. Su dirigencia fue condescendiente con el sector patronal, y acept6
medidas pro racionalizacion y productividad. Se veia mas comprometida
con el mantenimiento de los niveles de empleo que con las mejoras en
las condiciones de trabajo. Todo esto, la crisis de representatividad de
la dirigencia y el mayor control sobre las comisiones internas, llevo a

34. A los obreras y obreros de Piccaluga. 1949.
35. Nuestra Palabra (6rgano oficial del Partido Comunista), 25/03/52.
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que parte del conflicto textil se canalizara por fuera del sindicato. Esta
era la situacion al terminar el primer mandato del peronismo.

A modo de cierre

Las marcas de origen del gobierno peronista, aquellas que menciona-
mos en el primer parrafo de este articulo, determinaron en gran medida
los limites y las posibilidades del gobierno puesto en marcha el 4 de junio
de 1946. El gobierno de Peron era consciente de las dificultades politicas
que acarreaba la posicion ganada por los sindicatos. Por eso, se propuso
limitar y canalizar la movilizacién sindical, asi como también menguar el
poder politico y social de las organizaciones obreras. En pos de lograr este
objetivo, se disolvio el Partido Laborista, se propicié el desplazamiento
de Luis Gay de la CGT, y se reforzaron los llamados a producir mas y a
evitar conflictos laborales apenas iniciado el gobierno.

A comienzos de la década del 50, ya en momentos de crisis economica,
el presidente de la Nacién solicité a los dirigentes sindicales coherencia
entre el compromiso politico y las reivindicaciones economicas; les pedia
responsabilidad, una mejor organizacién y control de los sindicatos. La
cuestion por resolver era si podian hacerlo y con qué consecuencias.

Es necesario resaltar aqui que, tal como demuestra este trabajo y
otros (Schiavi, 2012; Contreras, 2007), la adhesion politica de los tra-
bajadores no equivalia a una ciega disciplina, sobre todo en los lugares
de trabajo. Pocas huelgas durante el peronismo contaron con el fomento
directo del gobierno: la mayoria fueron impuestas por la movilizacién
obrera. Esa capacidad sindical tenia en la situacién politica su condicion
de posibilidad, pero, a su vez, dependia de elementos particulares, de
la dinamica de cada organizacion y del lugar que ocupaban sus repre-
sentados en la economia nacional.

Junto con estos elementos, dos factores generales justificaban esta
movilizacion. Por un lado, el conflicto laboral estaba subsumido en el
conflicto politico gobierno-oposiciéon. El problema con el que chocaban
los proyectos de estabilizacion y racionalizacién productiva residia en
que, para vastos sectores obreros, la lucha sindical era entendida como
una defensa del propio peronismo (o de lo que el peronismo significaba
para ellos). Por otro lado, en un breve periodo, se habia generado un
sentido comun obrero en el que ocupaba un lugar central la idea de
que el poder les pertenecia, ya fuese en el ambito estatal o en la planta
(con las comisiones internas y los convenios colectivos como principal
arma). Contra esto, también debian luchar los planes patronales y del
gobierno.

El caso analizado en este articulo refuerza estas afirmaciones. El
sindicato textil se formé en base a la movilizacién de los trabajadores
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en los lugares de trabajo. El apoyo estatal fue clave, pero la fisonomia
de la AOT se la dieron las comisiones internas que se multiplicaron y
engrosaron la joven organizacion.

Con el correr del tiempo y la consolidacion del gobierno y las dirigen-
cias sindicales, esta situacion busco ser controlada. Este proceso, uno
de cuyos mojones mas importante fue la intervencion de 1947, intent6
fortalecer la organizaciéon estableciendo controles mas estrictos. No
obstante, ese mayor control y la persecucion de militantes sindicales
no implicaron el cese del conflicto. Fue muy dificil desandar el camino
de los anos anteriores.

El desafio de la nueva dirigencia textil una vez normalizado el sindi-
cato en 1948 fue continuar esa linea. Lograron, en plena crisis, evitar
altos niveles de conflictividad, pero a un precio muy alto. No pudieron
afianzarse, poniendo en riesgo su propio lugar. Un tiempo después,
serian desplazados por una nueva dirigencia, la Lista Verde de Andrés
Framini.
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Resumen: La conflictividad industrial a comienzos del gobierno peronista impac-
té, por un lado, a nivel organizativo pues fue determinante en la conformacién de
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los nuevos sindicatos industriales. Por otro, en la relacién capital-trabajo, ya que
las victorias obreras transformaron condiciones de trabajo. Este entrelazamiento
entre movilizacién y organizaciéon consolidé los nuevos sindicatos industriales.
En textiles, en 1946 y 1947, pese a que las negociaciones se efectuaban por
subrama, una parte importante de los conflictos se desarroll6 por empresa. Esto
fue una de las particularidades de la rama en los primeros tiempos peronistas
y fue clave en la conformacion de la Asociacién Obrera Textil.

Aqui se analiza esta etapa a partir de tres casos, para luego describir sucinta-
mente el proceso de control de las organizaciones de base, generalizada a partir
de fines de 1947.

Palabras claves: peronismo — textiles — organizacién — conflicto

Abstract: Industrial unrest in the early impact of the Peronist government, on
the one hand, at the organizational level as was decisive in the formation of the
new industrial unions. On the other hand, in the capital-labor ratio, because the
workers’ victories transformed conditions of work. This interweaving between
mobilization and organization consolidated the new industrial unions. In textiles,
in 1946 and 1947, despite the fact that the negotiations were conducted through
sub-branch, an important part of the conflict was developed by company. This
was one of the particularities of the branch in the early days peronists and was
key in shaping the Textile Labor Association.

This article explores this stage from three cases, and then briefly describe
the process of controlling the grassroots organizations, generalized from late
1947.

Keywords: peronism — textiles — organization — conflict

Recepcion: 27 de diciembre de 2012. Aprobacién: 9 de febrero de 2013.
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Durante las décadas de 1950 y 1970 el movimiento obrero argen-
tino desempefié un papel protagonico dentro de la sociedad. Segun la
mayoria de los estudios historiograficos sobre el periodo, la clase traba-
jadora ostenté un lugar determinante en la estructura social producto
del importante crecimiento del sector manufacturero. Corresponde
indicar que esta coyuntura estuvo, a su vez, circunscripta alrededor
de los diferentes intentos, por parte de la clase dominante, de superar
el modelo de industrializacion de bienes de consumo final. A tal fin,
uno de los principales objetivos buscados fue el de cambiar el merca-
do laboral consolidado en las décadas anteriores; fundamentalmente,
modificando las condiciones de trabajo de la clase obrera industrial. De
este modo, el periodo también se lo puede observar como un proceso
histérico signado por un constante campo de conflicto entre las fuerzas
del capital y las del trabajo.

En este escenario, los enfrentamientos decisivos fueron los que se
desplegaron por el control de las condiciones y el ritmo de produccién
en el seno de los establecimientos fabriles. En ese ambito, el principal
papel fue el desempenado por las diferentes instancias de representacion
directa de los trabajadores: los delegados, los cuerpos de delegados y
las comisiones internas. En primera y tltima instancia, el rumbo de las
diferentes politicas econémicas fue también una disputa de poder que se
expreso dentro de los talleres y las fabricas, entre patrones y obreros, en
donde los diferentes gobiernos tampoco fueron ajenos. En este sentido,
el intento de transformar el modelo social de acumulaciéon de capital
requirio6 tanto para los empresarios como para los gobernantes la tarea
imperiosa de disciplinar al movimiento laboral; en particular, se buscé
limitar el poder los organismos de base como condicion necesaria para
modificar la organizacion y los tiempos de la produccion.

En el transcurso de esos anos, las organizaciones de base ejercieron

[33]
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diversas tareas en el seno de los establecimientos: entre otras, primor-
dialmente, se destacaron por defender a los trabajadores frente a las
arbitrariedades patronales. Sin embargo, su influencia real y su alcance
dependi6 de la lucha de clases antes que de cualquier norma oral o escri-
ta. Por otro lado, si bien fueron el principal nexo de comunicacién entre
las jerarquias sindicales y los trabajadores en los lugares de empleo, su
vinculo no fue siempre de sumisién con la dirigencia. En numerosas
oportunidades, sus acciones tendieron a resquebrajar la verticalidad y
disciplina de los gremios y, en no pocas circunstancias, quebraron los
acuerdos firmados por las cuipulas laborales con los empresarios y los
gobiernos. Sin embargo, mas alla de estas caracteristicas, coincidimos
con la perspectiva de Adolfo Gilly (1986), quien reflexiona sobre el papel
que potencialmente —a nivel politico- pueden desempefar las comisiones
internas y los cuerpos de delegados en su critica al sistema capitalista.
En este sentido, en determinadas coyunturas de las décadas de 1960
y 1970, esta posibilidad de impugnacion ha sido advertida por los sec-
tores dominantes, como lo hemos analizado en otros ensayos (Pozzi y
Schneider, 2000; Schneider, 2006, 2009).

Por otra parte, el analisis del comportamiento de la clase trabajadora
y las medidas de fuerza que protagonizé no deben ser comprendidos
como el mero resultado de factores econémicos. Lejos de esa estrecha
mirada, se busca entender que en la actividad gremial también intervie-
nen ideas y valores desarrollados a partir de la experiencia hecha como
sujeto colectivo. Los obreros constituyen su identidad y su conciencia
sobre la base de su experiencia y de los enfrentamientos con las otras
clases, a partir de las percepciones que poseen de siy de los demas ac-
tores sociales en un ambito permeado por constantes conflictos. De esta
forma, la actuacion sindical adquiere una mejor comprension si se la
examina como una parte integrante de la cultura obrera y de las diversas
identidades politicas que disputan propuestas en esos espacios.

Cuestiones tales como la necesidad de la organizacioén, la solidaridad,
el orgullo de un oficio, la igualdad en las remuneraciones, la dignidad
de las condiciones de labor y, sobre todo, el reconocimiento de que los
trabajadores constituyen una clase distinta, con diferentes intereses,
fueron algunos de los rasgos culturales que contribuyeron a su identi-
dad como sujeto social. De ahi que dichas percepciones fueran propias
de la clase obrera, de manera independiente de las ideologias politicas
que profesaba o adheria. Esto también se expres6 en una profunda con-
ciencia sobre la necesidad de pertenecer a un sindicato y, a su vez, de
contar con diferentes 6rganos de representacion (comisiones internas,
cuerpos de delegados) para hacerse escuchar, defenderse y poder obtener
sus reivindicaciones. Al igual que en la conformacion de la cultura y la
conciencia obrera, la explotacion capitalista en las fabricas, producto
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de las relaciones de produccién, fue la base primigenia que permiti6
consolidar la identificacién y la pertenencia a un sindicato y sus diversas
instancias intermedias. Con el tiempo, los trabajadores fueron adoptan-
do la entidad gremial como una herramienta basica e indispensable en
su quehacer; ya fuese para el amparo de sus intereses laborales o como
un instrumento que le servia para mejorar su desempefio.

El presente articulo intenta reflexionar sobre el papel que cumplieron
la clase obrera y sus organismos de base fabril, entre 1955y 1973, en
defensa de las conquistas materiales y simbélicas obtenidas en los afios
anteriores. En este sentido, el estudio nos permite iluminar algunas
cuestiones significativas sobre el comportamiento de los trabajadores
frente a la ofensiva patronal y gubernamental del periodo. Corresponde
subrayar que estas instancias de representacion no tuvieron a lo largo
de esa coyuntura una evolucién lineal ni armoénica, su desarrollo estu-
vo en permanente tensién con el capital, su antagonista histérico por
naturaleza. Por otro lado, su analisis nos proporciona un conjunto de
elementos probatorios que discuten la mirada que arguye que, en esos
afnos, existi6 una “derrota” en el movimiento laboral (James, 1990). Por
ultimo, no por eso menos importante, consideramos que no se puede
comprender el alto nivel de conflictividad social y el elevado grado de
combatividad clasista que presentan los obreros tras el Cordobazo sin
observar la notable experiencia de lucha y organizacion adquirida en
los momentos previos.

La impugnacion obrera a la Revolucion Libertadora

El proceso de surgimiento y conformacién de estas instancias de
representaciéon de trabajadores en el seno de los talleres y fabricas se
remonta a la década del 30 del siglo pasado. Como ha sido explicado
por Hernan Camarero (2007) y Diego Ceruso (2010), las mismas se ex-
pandieron entre los obreros metaltrgicos, textiles y de la construccion.
Asimismo, su génesis estuvo en intima vinculaciéon con la actividad
explicita desarrollada por el Partido Comunista Argentino.

Afios mas tarde, durante las dos primeras presidencias de Juan
D. Perdén (1946-1955), estas organizaciones de base se extendieron al
conjunto del movimiento obrero, al calor del aumento de la moviliza-
cion social y del amparo de la legislacion centrada en torno a la Ley de
Asociaciones Profesionales de 1945. Segiin Louise Doyon (1984, 20006),
durante ese periodo, las comisiones internas se encargaron de controlar
la aplicacién de la reglamentacion laboral, se convirtieron en el canal de
comunicacién entre los gremios y los trabajadores y, principalmente, se
abocaron a la defensa de los derechos de estos ultimos en los lugares
de empleo. Sin embargo, sus funciones y sus tareas no fueron siempre
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bien aceptadas por los empresarios y el gobierno, en particular durante
su segundo mandato. Como demuestra Marcos Schiavi (2008), éstas
protagonizaron un importante nimero de protestas en abierta oposicion
a las medidas de racionalizacion de la produccién impulsadas por la
cartera econémica justicialista. Su extendida influencia y su significa-
tiva presencia en el interior de los establecimientos fabriles fueron un
motivo de preocupacion para la patronal y las autoridades.

Tras el derrocamiento a Peron, estas inquietudes se convirtieron
en una tarea de primer orden para la Revoluciéon Libertadora; en poco
tiempo, ésta se aboco a erradicar los beneficios sociales, econémicos,
legales y simbdlicos logrados por los trabajadores. Ante ello, los obreros
se atrincheraron para defender sus conquistas, sus formas de organi-
zacion y el lugar que habian obtenido en la sociedad. La experiencia
y la conciencia, legados de varias décadas de protestas con sucesivos
regimenes, se manifestaron en estos enfrentamientos y en los que sig-
naron los siguientes veinte anos de historia argentina.

La clase obrera, en los principales centros fabriles, respondi6 y en-
frenté —en forma auténoma- el golpe de estado de 1955. La ausencia de
una direccion sindical y/o politica que estuviese dispuesta a enfrentar
consecuentemente el alzamiento militar hizo que la contienda asumiera
(en los primeros meses) un caracter desorganizado, anarquico y, sobre
todo, espontaneo. Abandonada por la conduccion del peronismo y por
un importante sector de la jefatura sindical, desde los lugares de empleo
y de residencia los trabajadores iniciaron una serie de experiencias de
resistencia clandestina que planted graves problemas a la gobernabi-
lidad del régimen.

El panorama se agravo a partir de las politicas econoémicas impul-
sadas por el gobierno de Pedro E. Aramburu. A pocas horas de asumir,
con el objetivo de racionalizar las tareas e intentar incrementar los ni-
veles de productividad obrera, la dictadura procuré atomizar la gestion
sindical, debilitando los cuerpos de delegados y las comisiones internas.
Una de las primeras medidas ordenadas fue la intervencion militar de
la Confederacién General de Trabajo (CGT) y de numerosos sindicatos
adheridos a ella. Esta reglamentacion se acompané con numerosas
persecuciones y detenciones; junto con ello se modificé la norma que
establecia el principio de sindicato Ginico por actividad. Acompanando
a estas prescripciones, el mandatario se propuso destruir el pilar que
sostenia todo el andamiaje laboral: los organismos de base fabril. En
ellos no s6lo se concentraba el Gltimo bastiéon obrero que frenaba las
ambiciones empresariales sino que también simbolizaban la contracara
del poder de la clase dominante en el ambito del trabajo.

En forma paralela, en el transcurso de esos anos, comenz6 a darse
un debate en el seno de la clase dominante sobre la conveniencia o no
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de destruir estas instancias de representacién. En términos generales,
se impuso el criterio de que las mismas eran necesarias para mantener
la organizacién y la disciplina gremial debido a que su anulacién podia
perjudicar todo el proceso productivo y las relaciones obrero-patronales.
Pero, mas alla de estas consideraciones, existia un comun acuerdo entre
los empresarios y el gobierno de reglamentar y limitar sus funciones.

Frente a los embates de la dictadura y de las empresas, los trabajado-
res respondieron con numerosos paros y sabotajes, que en su dinamica
no so6lo quebraron las medidas dispuestas por la cartera econémica sino
que, mas importante atin, contribuyeron a la reorganizacion de la propia
clase. En esas circunstancias confluyeron una serie de conflictos origi-
nados alrededor del aumento de los ritmos de produccion, las formas
de reordenamiento del empleo en los lugares de trabajo, la preservacion
de la organizacion gremial, el atraso en el cobro de sueldos y la defensa
de los operarios despedidos.

El conflicto de los trabajadores metalurgicos, en los tltimos meses
de 1956, fue un caso testigo de esas luchas: en él convergieron la re-
sistencia obrera a la ofensiva dictatorial y empresarial, la dirigencia
formada en el periodo anterior y el surgimiento de un nuevo activismo,
con los limites que mostraban estos procesos. La huelga metalurgica
mostro un alto despliegue de combatividad, pese a no tener una direc-
cién homogénea y centralizada. Este fue uno de los elementos que la
caracterizoé y, en cierta forma, la limit6é en su accionar. No obstante, si
algo dejo la protesta fue que permitiéo consolidar la figura de Augusto
T. Vandor como hombre fuerte del gremio y, luego, como dirigente del
conjunto del movimiento sindical a nivel nacional.

Por otra parte, el conjunto de estas acciones estimularon una nota-
ble recomposicion de las bases gremiales: como consecuencia nacieron
nuevos cuerpos de delegados y comisiones internas. Este proceso de
renovacion fue ejecutado en forma inesperada. A ello contribuyeron los
resquicios legales provistos por el gobierno y el alto grado de experiencia
gremial que ostent6 buena parte del proletariado argentino. Como resul-
tado emergié una nueva camada de activistas sindicales con posturas
mas intransigentes y combativas, en comparacién con la existente bajo
la segunda presidencia de Peréon. Sin embargo, mas alla de esta novel
militancia gremial, el fenomeno fue encauzado y dirigido por lideres que
contaban con una vasta experiencia burocratica en el manejo de las
asociaciones profesionales, por ende —en numerosas circunstancias—
practicaron y mantuvieron un cierto control en sus organizaciones. Si
bien en los principales gremios industriales hubo algunas medidas de
fuerza que no redundaron en los resultados salariales esperados, los
trabajadores fueron adquiriendo, en el transcurso de esos anos, un
notable saldo organizativo que se tradujo en la formacion de nuevos
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agrupamientos laborales. Este proceso empez6 a consolidarse, en 1957,
con el nacimiento de la Comisién Intersindical, primero, y luego con las
62 Organizaciones, bajo la égida de lideres gremiales formados durante
el peronismo.

El surgimiento de este agrupamiento, que reemplazé a la interve-
nida CGT, constituyé un fenémeno trascendente para el movimiento
obrero porque le permitiéo dotarse de una direccién centralizada en el
ambito nacional para enfrentar al régimen castrense. Su conformacién
representé la maxima instancia de organizacién y permanencia que
proporcioné la clase obrera durante esos anos; las otras formas de lucha
que se dieron, como la conformacion de comandos o los levantamientos
civico-militares, tendieron a diluirse; o bien, si continuaron, perdieron
con el tiempo toda efectividad. No obstante, cabria indicar que, pese
a este papel opositor, desde su origen esta entidad nacié dirigida por
hombres que contaban con un amplio manejo burocratico en sus res-
pectivas asociaciones gremiales. De ahi que, rapidamente, buscaron
establecer acuerdos con el nuevo paradigma politico y econémico que
asomo en el pais: el desarrollismo (Carri, 1967).

El accionar de la clase obrera bajo el desarrollismo

En 1958, en un marco electoral irregular, el presidente Arturo Fron-
dizi asumio la primera magistratura del pais. A pocos meses de iniciar
su mandato, comenz6 a instrumentar su principal designio de gobierno:
cambiar de manera sustancial el régimen social de acumulaciéon de
capital. Para lograr tal propésito era necesario establecer un marco de
mutua colaboracién entre empresarios y lideres sindicales.

En funcién de estos objetivos impuls6 una activa politica industrial
favorable al complejo automotriz, metaltirgico y quimico, a partir de una
amplia y generosa participacion del capital foraneo en las inversiones.
Ahora bien, como correlato de ello, el empresariado insistié en sus de-
mandas en el mundo laboral; en particular, las referentes a los ritmos
de produccion y al papel y las atribuciones de los representantes obreros
en las fabricas. En ese sentido, el gobierno busco la colaboracion de los
dirigentes gremiales peronistas, sobre todo los enrolados dentro de las
62 Organizaciones. Para conformar ese andamiaje, el presidente dispuso
diversos aumentos de haberes, cesé con las intervenciones sindicales y
retorno a la Ley de Asociaciones Profesionales que pautaba el reconoci-
miento legal de una sola entidad en cada industria. Sin embargo, este
panorama dur6 pocos meses.

A fines de 1958, Frondizi impuls6 una serie de medidas econémicas
(privatizaciones, devaluacién de la moneda, aumento de tarifas) junto
con una favorable politica de apertura hacia los capitales externos que,
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en conjunto, apuntaban a consolidar su plan nodal de gobierno. En
consecuencia, se intenté cambiar las relaciones laborales en el interior
de las fabricas, objetivo que algunos sectores de la clase dominante
anhelaban implementar desde la segunda presidencia de Peron. Esto
derivé en un escenario de mayor conflictividad social. En este contex-
to, la huelga semiinsurreccional que se produjo tras el conflicto de los
obreros del frigorifico Lisandro de la Torre, en enero de 1959, marcé
el punto de inflexion mas significativo entre el movimiento laboral y el
mandatario desarrollista (Salas, 1990; Gonzalez, 1996).

Si bien en el transcurso de 1959 se produjo un incremento en la
cantidad de huelgas, con un alto numero de jornadas no laborables, las
mismas se dieron en un particular contexto politico y econoémico. En lo
inmediato, la fuerte ofensiva gubernamental sobre la clase trabajadora
se tradujo en una retraccion del nivel de la actividad productiva. En
forma paralela, el primer magistrado no titube6 en emplear las fuerzas
de seguridad (movilizaciones militares, detencion de obreros, proce-
samiento por medio de la jurisdiccion castrense) para garantizar su
programa desarrollista.

En esta coyuntura se deben analizar las jornadas perdidas de ese
ano. Las medidas de fuerza continuaron, pero en un contexto defensivo,
sobre todo a partir del fracaso de la huelga general de enero de 1959.
La clase obrera tuvo que reclamar tanto por aumentos salariales como
por la defensa de la fuente de empleo. A esto se sumoé una burocracia
que no estaba dispuesta a perder sus privilegios, otorgados por la ley
de Asociaciones Profesionales (junto con el control de sus entidades) y
en el marco de un mercado laboral afectado por una fuerte recesion.
En este sentido, fue notable que las empresas, por lo general, no se
alarmaran ante los embates de los asalariados; los aceptaron con cierto
beneplacito y tampoco mostraron deseos de solucionar las dificultades
por vias pacificas. La falta de voluntad negociadora de los sectores del
capital se reflej6, ademas, en la extensa duracion de las medidas de
fuerza (frigorifico Lisandro de la Torre, bancarios, metalargicos, qui-
micos, textiles); factor que ayuda a explicar, en relacion con los afnos
anteriores, como en 1959 hubo un nimero menor de huelgas, pero con
una mayor cantidad de jornadas perdidas.

En el contexto econémico y politico ya indicado, se buscé incluir
ciertas pautas reguladoras de la actividad productiva en los convenios
colectivos. O bien, en algunos casos, si éstos se hallaban formulados
de manera ambigua, se los queria modificar para adaptarlos a las nue-
vas circunstancias. De este modo, los convenios colectivos de trabajo,
a partir de 1960, buscaron una mayor racionalizacion de las labores,
un incremento en los ritmos de produccioén y una modificaciéon de las
categorias existentes. En consecuencia, en algunas ramas industriales
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se firmaron acuerdos que beneficiaron al empresariado, como textiles
y carne. Sin embargo, no se puede concluir que estos resultados hayan
sido similares en todas las otras negociaciones; por ejemplo, el panorama
dentro de los metalargicos resulto distinto.

La situacién de este gremio, por su ubicaciéon en el sistema produc-
tivo y por su importancia politica en el conjunto de la clase trabajadora,
representa una interesante muestra para analizar. En particular, los
resultados que se desprenden en torno de tres cuestiones discutidas
durante las negociaciones del convenio colectivo N° 55/60: la incorpo-
racion de nuevas pautas de produccion, la eliminacion de trabas que
afectaban a la productividad y la definicion y la limitacién del poder de
las comisiones internas en el ambito fabril.

Al respecto, cabe observar que, mas alla de la ambigtiedad de la
redaccién de algunos de sus articulos, no se puede deducir que éstos
representaron una “profunda derrota de la clase obrera” (James, 1990:
340). Por el contrario, en nuestra opinion, el empresariado no logré los
objetivos propuestos. Las relaciones de fuerza entre las clases y sus
enfrentamientos, en cada coyuntura histérica, determinaron —en tltima
instancia— la posibilidad real de aplicar los esquemas de incentivos.
De este modo, la viabilidad de aplicar los cambios en el sistema de
productividad dependi6 tanto del propio desarrollo fabril como de las
necesidades de un mercado en expansion. En cuanto a la incorporacion
de clausulas referidas a la movilidad, éstas no fueron establecidas en
la paritaria metalurgica, sino que continud el pago de acuerdo con las
categorias previamente designadas. Por Ultimo, a diferencia del convenio
de 1949, la nueva reglamentaciéon acepté la presencia de las comisiones
internas y de los cuerpos de delegados. De esta manera, se valido su
presencia juridica y su poder en la discusion de los problemas laborales
en el seno de los talleres y de las fabricas.

Las medidas politicas adoptadas por Frondizi impactaron en las
condiciones materiales de vida de la clase trabajadora. En un escenario
altamente recesivo, no sélo se tuvo que reclamar por dificultades sala-
riales sino también por el resguardo de las fuentes de empleo.

En lo que concierne al movimiento obrero, tradicionalmente, este
lapso ha sido definido como un periodo de derrota y desmovilizacion. Sin
embargo, la realidad fue mucho mas rica y compleja. La mayoria de los
ensayos que analizaron el periodo, basandose sélo en las estadisticas
proporcionadas por la cartera laboral para Capital Federal (Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, 1961), consideraron que la conflictivi-
dad obrera fue escasa. Por el contrario, no fue asi; si se observan otras
fuentes como diarios nacionales, locales, prensa partidaria, testimonios
orales, entre otros, se demuestra una conclusion distinta de dicha
apreciacion. Si bien es cierto que la contraccion del mercado de traba-
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jo (evidenciada desde mediados de 1959 hasta fines de 1962) ayudo6 a
que las huelgas propiamente dichas -y registradas oficialmente como
tales— disminuyesen, esto no invalida advertir la existencia de protestas
expresadas bajo diferentes formas. Tanto el proletariado fabril como los
asalariados del sector terciario, en ese orden, llevaron a cabo numerosos
enfrentamientos. Otro dato revelador es que se desplegaron al margen
de su agrupamiento sindical, es decir, tanto de las entidades enroladas
dentro de la esfera de las 62 Organizaciones como bajo el ambito de los
gremios denominados como Independientes.

Conforme a lo investigado (Schneider, 2006), el mayor nimero de
conflictos fue originado como consecuencia de la situacion recesiva en
el campo manufacturero. En este tipo de reclamo estuvieron implicitos
dos procesos en juego. En primer lugar, las medidas implicaron una
clara defensa de la fuente de empleo. En segunda instancia, las protestas
indicaron un alto componente de solidaridad con el trabajador despedido
o suspendido, ya fuese por motivos econoémicos, gremiales o politicos.
En un sinntimero de circunstancias, las acciones se fundamentaron en
principios de companerismo. Esto cobra atin mas relevancia si se tiene
en cuenta la firme actitud ofensiva de la presidencia de Frondizi y los
principales grupos empresarios. Un segundo motivo de pugna se sus-
cito alrededor de las negociaciones por la renovacion de los convenios
colectivos de trabajo. En esas pujas no so6lo se discutieron incrementos
salariales para los distintos escalafones, categorias o tareas. En intima
conexion con ello, se produjeron reclamos vinculados a las interpre-
taciones que reglamentaban los convenios colectivos laborales. En
cuanto a la metodologia de enfrentamiento, predominaron los paros por
veinticuatro horas junto con ceses de tareas parciales de tres y cuatro
horas por turno. En ocasiones, estos ultimos tendieron a convertirse
en progresivos. También se efectuaron medidas de fuerza a través de
trabajos a reglamento, a desgano y quites de colaboracion.

Cabe destacar que las medidas fueron llevadas adelante a partir de las
propias instancias de base en cada lugar de trabajo. La dirigencia de los
grandes gremios s6lo acompainé formalmente algunos de esos reclamos;
su objetivo central fue evitar que sus entidades fuesen intervenidas por
el gobierno. La huelga que protagonizaron los ferroviarios en el segundo
semestre de 1961 fue una fiel muestra de lo anterior.

Como ha sido analizado en otros lugares (Cena, 1998; Schneider,
20006), esta huelga se originé a raiz de las politicas de racionalizacién
y privatizacion del sistema de comunicaciones impulsadas por el man-
datario desarrollista. En dicha ocasion, el conflicto fue motorizado por
las asambleas de base y por dirigentes de las seccionales de los dos
principales gremios del riel: la Union Ferroviaria y La Fraternidad. Pre-
vio al mismo, como en muchas otras oportunidades, los jefes laborales
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desautorizaron con intimidaciones algunas medidas de fuerza adoptadas
por las seccionales. En el caso de la protesta de 1961 el desempeno de
los jerarcas y los trabajadores quedé claramente contrastado. Mientras
los directivos de las principales organizaciones mantuvieron una actitud
de negociacion y cautela, los trabajadores desplegaron las acciones con
un alto grado de autonomia, enfrentando la represién gubernamental,
conformando distintas comisiones (solidaridad, difusiéon y prensa,
busqueda de alimentos, seguridad, etc.) que permitieron extender la
confrontaciéon durante mas de cuarenta dias.

En cuanto al comportamiento de los jerarcas gremiales, la evidencia
analizada sugiere una conclusion diferente de la comtunmente aceptada.
Sobre este proceder, James afirmé que “el cansancio y la desmorali-
zacion” de los activistas, producto de las derrotas ocurridas en 1959,
fueron el “telén de fondo de un proceso de burocratizacién” y de “una
creciente corrupcion de los dirigentes” (James, 1990: 168-174). Por el
contrario, los datos expuestos en nuestra investigacion indican que
la conducta de la burocracia de esos anos fue consecuencia de una
combinacion de elementos de continuidad y de ruptura con el periodo
anterior. Recuperados los sindicatos, los principales referentes laborales
priorizaron su defensa y los réditos que éstos dejaban. La actitud que
mantuvieron frente a los conflictos evidenci6 la manera en que los in-
tereses corporativos incidieron en su comportamiento. Dichos hombres
fueron producto de una nueva situaciéon estructural enmarcada tanto
por el proceso manufacturero del desarrollismo (y los beneficios que
generaba mantener buenos contactos con el gobierno nacional) como
por la capitalizacién politica que lograron durante las pugnas contra
la Revolucién Libertadora. Por tltimo, es 1util observar que, atin en los
momentos mas dificiles, Frondizi no suspendio6 el didlogo con los jefes
gremiales ni les caduc6 su mandato como si lo hizo Aramburu.

En consonancia con lo anterior, a diferencia de algunas afirmaciones
que aseveran que los jefes laborales mantuvieron un fuerte control sobre
sus afiliados (James, 1990: 175), nuestra pesquisa sostiene que —en
numerosas circunstancias— aquéllos fueron cuestionados, teniéndose
que valer de ciertas maniobras (politicas, juridicas, coercitivas) para
preservar su espacio de poder. La situacion vivida por Andrés Framini
en el gremio textil, por ejemplo, fue una clara prueba de las vicisitudes
que tuvo que sortear la dirigencia para mantener el control de la entidad
laboral. En 1961, el mencionado dirigente tuvo que recurrir al apoyo
directo del Ministerio de Trabajo para poder continuar al frente de su
sindicato (Schneider, 2006: 160-164).

En idéntico sentido, fue precisamente esa capacidad de movilizaciéon
que tuvo la clase trabajadora la que permitio constituir el nticleo central
del vandorismo: la presion junto con la negociacion. En otras palabras,



A. Schneider - Una lectura sobre las organizaciones de base... 43

para desplegar tal proceder los lideres gremiales se valieron de dicha
potencialidad: si la dirigencia sindical fue reconocida durante esos afnos
como un factor de poder en todos los escenarios politicos en los que se
presento, fue justamente porque contaba con el respaldo de un fuerte
movimiento obrero que se hallaba movilizado.

Las ocupaciones fabriles: una protesta
generalizada durante la gestion radical

Los acontecimientos ocurridos durante la gestion desarrollista tuvie-
ron un efecto inmediato en el comportamiento de la clase trabajadora y
en el resto de los actores sociales durante los siguientes afnos. A pesar
de las vicisitudes que provocaron los enfrentamientos armados entre
Azules y Colorados, durante la presidencia de facto de José M. Guido
entre 1962 y 1963, la actividad huelguistica continu6 en gran parte
por fuera de la ctipula sindical. En un escenario de recesion industrial,
las principales demandas obreras giraron en torno a los despidos, las
suspensiones y el atraso en el cobro de haberes. Si bien se desplegaron
diferentes tipos de medidas de fuerza (paros, trabajos a reglamento,
quites de colaboracién), las ocupaciones de fabrica, algunas de ellas con
rehenes, empezaron a generar cierta preocupaciéon y malestar entre los
sectores dominantes por su radicalizacién y eficacia.

Las ocupaciones fabriles —para tener cierta efectividad- se desarrolla-
ron con el empleo de rehenes. Para los empresarios, dicha metodologia
plante6 la negociacion (por las condiciones del personal retenido) antes
que el desalojo policial. De este modo, las tomas de fabrica comenzaron
a convertirse no s6lo en una herramienta efectiva en el reclamo de los
trabajadores sino que también sirvieron de instrumento de conversacion
y de amenaza velada por parte de la burocracia para pelear su lugar en
diferentes espacios de poder. Sin embargo, corresponde indicar que, a
grandes rasgos, estas acciones se desplegaron al margen de la capula
sindical.

Con este panorama de fondo, en enero de 1963 se decidié finalizar
con la intervencion de la CGT. Sobre la base de un explicito acuerdo
entre las 62 Organizaciones y los gremios Independientes, se produjo
el Congreso Normalizador de la central obrera, eligiéndose una nueva
conduccién encabezada por José Alonso, aunque el verdadero poder
lo ostent6 el metaltirgico Vandor. En ese evento se anuncié un plan
sistematico y permanente de lucha en torno a la libertad de los dete-
nidos por razones politicas, la vigencia de las leyes de previsiéon social,
la participacion de los trabajadores en la direccion de las empresas, la
fijacién de precios maximos para los articulos de primera necesidad, la
reforma agraria, la anulacién de contratos petroleros y el retorno a la
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Constitucion Nacional. De este modo, se orden6 una primera semana
de paros para mayo de 1963, en el marco de la primera etapa del Plan
de Lucha.

Este escenario de huelgas y reclamos se profundiz6 con la llegada a
la presidencia de Arturo Illia. A los pocos meses de su gestién, el joven
gobierno tuvo que hacer frente a un nuevo enfrentamiento de la central
laboral. Ademas de las anteriores demandas, se agregé el pedido de que
la administracion radical sancione la ley del salario minimo, vital y mé-
vil. Asi, a través de sucesivas jornadas, se dispuso la realizacién de la
segunda etapa del Plan de Lucha por medio de una masiva ocupacion de
establecimientos laborales en todo el pais. En forma planificada, durante
mayo y junio de 1964, se tomaron con rehenes once mil empresas, en
la que participaron activamente cerca de cuatro millones de trabajado-
res. La protesta no sélo resulté impactante por la cantidad de obreros
y fabricas involucradas sino también por el estado asambleario que se
vivié en los lugares de trabajo, por las condiciones de clandestinidad
en que fue organizada la medida y porque se quebro6 la disciplina fabril
en forma masiva.

Concierne subrayar que el éxito de este tipo de enfrentamiento de-
pendio6 de la amplia intervencion de los asalariados, por medio de sus
delegados y comisiones internas que no habian sido derrotados bajo
la Revolucién Libertadora ni con el desarrollismo. Una de las carac-
teristicas que mas destacaron tanto cronistas contemporaneos como
investigadores posteriores fue el alto grado de planificacién, precision
y clandestinidad que comportaron las ocupaciones. Los jefes de la CGT
dispusieron, para que la protesta fuese efectiva, que los establecimien-
tos encargados de ejecutar la medida no se conocieran hasta ultimo
momento, para mantener el caracter sorpresivo y conspirativo; recién
entonces se entregaban los “sobres cerrados” a las comisiones internas
y los cuerpos de delegados que instrumentaban la toma. Ademas, al
margen de las disposiciones y del organigrama planificado por la con-
federacion laboral, hubo numerosas ocupaciones de fabricas, talleres
y universidades que no estuvieron previstas y que emergieron como
corolario de estos enfrentamientos.

Numerosos analistas, entre otros Rubén Rotondaro (1971), dieron
a entender que la efectividad de la protesta gremial se debi6 a al férreo
control que tuvo la burocracia de la CGT. Frente a esa afirmacion, nues-
tra opinion considera que el éxito fue consecuencia de la experiencia
adquirida desde la Resistencia y, sobre todo, a partir del empleo siste-
matico de las ocupaciones de fabrica como metodologia de lucha. En
este sentido, es evidente que la central laboral dispuso esta medida de
fuerza a partir de una forma de enfrentamiento que, para ese entonces,
se habia generalizado entre la clase obrera.
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Por otra parte, si bien los aspectos especificos de cada toma fabril
variaron, como es légico, de un establecimiento a otro, resulta perti-
nente identificar ciertos elementos comunes; entre éstos, uno de los
mas significativos fue el quiebre de la obediencia laboral frente a los
empresarios. De este modo, un fenémeno que estuvo presente, no sélo
en estas ocupaciones sino también en otras (previas y posteriores),
fue la iniciativa obrera de continuar con el proceso de manufactura.
La puesta en funcionamiento de las maquinas, junto con el empleo de
rehenes, implicé una significativa sensaciéon de inseguridad dentro de
las esferas del poder politico y econémico.

Esta situacion no era solo un problema en cuanto a un claro perfil
simbdlico, al alterarse la habitual disciplina patrén-obrero por la de
obrero-patrén, sino que existieron otros argumentos mas profundos.
Sobre el particular, en dicha coyuntura, se destacaron dos cuestiones al
respecto. La primera fue que se ponia en discusion la propiedad privada
y la puesta en produccion de las empresas; la segunda, la posibilidad de
que la medida en si misma engendre un proceso de dificil sujecion. En
este sentido, algunas tomas se extendieron un par de jornadas después
de finalizado el operativo de la CGT, debido a que, en algunos lugares,
los operarios tenian otras cuestiones pendientes con sus respectivas
patronales que estaban al margen de los reclamos del Plan de Lucha,
confesando un alto grado de autonomia gremial.

En forma paralela, es importante considerar que, si bien la puesta
en practica de cualquier método de lucha implica una alta cuota de
organizaciéon y de disciplina, la ocupacion con rehenes en las instala-
ciones fabriles fue un tipo de enfrentamiento donde estas cualidades se
hicieron mas necesarias que en otras acciones. La misma implicaba la
planificacion de la vida de los obreros y de los rehenes mientras se estaba
adentro. Tareas tales como las guardias, la autodefensa, la busqueda
de comida y su posterior distribucioén, la divulgacion del acontecimiento
y el pedido de solidaridad con las fabricas y barrios adyacentes, fueron
labores imprescindibles que se debian contemplar para que la protesta
resultara efectiva. La ocupacion, junto con una soélida unidad para la
accion, requeria de una amplia democracia obrera, por medio de re-
uniones permanentes, para obtener un cabal convencimiento de las
tareas que se llevaban a cabo. Las fuentes y los testimonios consultados
ilustraron, en muchas ocasiones, el “estado de asamblea” que reinaba
durante un conflicto.

La gimnasia de tomas de fabrica, aun conducidas por la CGT, tuvo el
efecto de politizar (por momentos) a muchos trabajadores hacia posturas
radicalizadas. No so6lo por la experiencia, también porque una actitud
combativa generaba espacios y puntos de contacto con militantes pe-
ronistas y de corrientes de izquierda. Las jornadas de protesta permi-
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tieron que los trabajadores transiten de una lucha sindical a una lucha
politica que englobe al conjunto de la clase obrera. Las reivindicaciones
planteadas, las acciones llevadas a cabo (toma de rehenes, quiebre de la
disciplina fabril) asi como los enfrentamientos con los aparatos represi-
vos del Estado (policia y jueces) condujeron a que embrionariamente se
cuestionara el propio sistema social, econémico y politico de explotacion
del capital. De este modo, la propia central sindical se movi6 en forma
cautelosa durante varias semanas, evitando disponer un enfrentamiento
donde ella también resultara perjudicada; se temia que la accién, por
su dinamica, pudiese llegar a objetar su propia existencia. En sintesis,
para distintos voceros de la clase dominante, entre ellos la jerarquia
de la Iglesia Catodlica, fue alarmante la capacidad de accion de la clase
obrera que podia movilizarse hacia metas diferentes de las declaradas
por la entidad cegetista.

Como consecuencia inmediata de estos acontecimientos, las medidas
dispuestas por la CGT tendieron de ahi en mas a atemperarse. Por otra
parte, a diferencia de lo sucedido en la primera mitad de la década, los
trabajadores priorizaron las huelgas, los sabotajes y los paros parciales
a la hora de hacer sentir sus reclamos; estos ultimos, dirigidos por las
comisiones internas y los cuerpos de delegados, se concentraron en
torno a pedidos de mejoras salariales.

No obstante, la preocupacion de los sectores empresariales por las
tomas continud estando presente; a su vez, sirvié como justificacion
durante el golpe de estado de 1966. Desde hacia mas de una década
que la clase dominante no lograba estabilizar la situacion econémica y
politica mediante un proyecto coherente de acumulacion de capital y
de insercion en la nueva division internacional del trabajo surgida tras
la Segunda Guerra Mundial. Para alcanzar tales fines, debia imponer-
se sobre el movimiento obrero, en particular sobre sus organismos de
base fabril. Estos se habian convertido en un serio obstaculo para gran
parte de la burguesia en su proceso de optimizacién del capital. De ahi
el alcance y el significado de esta nueva intervencion militar, que fue
diferente, en sus metas y su violencia, de otras asonadas castrenses
(O’Donnell, 1996).

Oposicion y reorganizacion de los trabajadores
en la Revolucion Argentina

La dictadura de Juan C. Ongania intent6 —no sin debates en su
seno- establecer un nuevo reordenamiento en el mundo del trabajo. Para
eso se propuso, por un lado, detener la conflictividad social existente,
mientras que, por otro lado, quiso establecer una corriente sindical
cercana a sus principios ideolégicos.
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En lineas generales, el movimiento obrero present6 un doble compor-
tamiento frente al gobierno. Por un lado, la dirigencia gremial mantuvo
un claro proceder negociador, evitando la intervencién sobre las enti-
dades laborales, alineandose con algunas ideas y sectores del régimen
castrense. Por el contario, otra fue la actitud de numerosas organizacio-
nes de base, que en diferentes circunstancias mantuvieron una actitud
de confrontacion frente al avasallamiento de sus derechos.

Sobre la primera cuestion, se debe mencionar que hubo varios acuer-
dos firmados con distintos lideres laborales: desde los que avalaron la
reunificacion de la CGT, pasando por la paritaria de los metaltirgicos de
1966, hasta el nacimiento de una nueva tendencia sindical (la Nueva
Corriente de Opinién) que simpatizaba con los postulados ideolégicos
de la dictadura.

En lo que concierne al segundo punto, ante la embestida econémica
y la represion, las comisiones internas y los cuerpos de delegados se
encargaron de la defensa de las conquistas laborales. Asi, por ejemplo, en
el conflicto portuario del ultimo trimestre de 1966, la proteccién contra
la medida de racionalizacion quedé en manos de las organizaciones de
base como fue la Coordinadora de Comités de Resistencia de Barrios y
Hoteles, frente a la desercion de la cupula encabezada por Eustaquio
Tolosa. Esta Coordinadora, que pasoé a ser denominada “Intervillas”, cre6
varias subcomisiones que se encargaron de recolectar ayuda solidaria
para el fondo de huelga y comida para los portuarios, junto con la or-
ganizacion de grupos que se ocuparon de difundir la lucha y frenar las
actividades de los esquiroles. Intervillas public6 dieciséis Boletines de
Huelga y numerosos volantes; a su vez, intenté sumar a la medida de
fuerza a los ferroviarios, que por aquel entonces comenzaban a sentir
la politica de privatizacion del régimen.

En esa coyuntura hubo diversas medidas de fuerza en defensa de los
derechos adquiridos; si bien se originaron en forma aislada, las mismas
intentaron detener la ofensiva empresarial de incrementar los ritmos de
produccién y de modificar las categorias laborales. En su mayoria, las
pugnas gremiales se realizaron en el lugar de trabajo, fueron de breve
duracion y se ejecutaron en forma rapida y sorpresiva, a través de quites
de colaboracion y paros por turnos. De manera frecuente, se organizaron
al margen de los jerarcas, por medio de reuniones clandestinas en las
fabricas, charlas en las secciones y con cierta difusion en las carteleras
de las plantas; de este modo, lentamente, fue aumentando el divorcio
entre las organizaciones de base y el liderazgo sindical.

En ese escenario, el régimen militar desarticuld (a través de un con-
junto de medidas tanto econémicas como represivas) la conduccién de
la central obrera; como consecuencia, se fueron expresando distintas
actitudes frente a la dictadura. Con el transcurso del tiempo, estas
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posturas se cristalizaron en dos confederaciones laborales: la CGT de
los Argentinos y la CGT Azopardo.

Por fuera de estos reacomodos internos, la clase obrera prosiguié
con la defensa de sus conquistas laborales en forma aislada y atomi-
zada. La resistencia a la solida ofensiva empresarial cobré un notable
significado porque se desarroll6 por fuera y en contra de la conducta
de los burodcratas sindicales, quienes, como parte de su estrategia de
alineamiento con el gobierno, en varias oportunidades denunciaron
y delataron a los activistas que se rebelaban a sus mandatos (Walsh,
1986: 148-152). Por ende, los obreros debieron mantener una actitud
de resguardo ante los supervisores, el personal jerarquico y, algunas
veces, frente a sus “representantes laborales”.

En sintesis, tanto las rigurosas condiciones de labor como el papel
desempenado por la dirigencia sindical llevaron a abrazar nuevas formas
de lucha y resistencia. De este modo, hubo una particular organizacion
clandestina en las unidades de produccion para poder programar y
efectuar acciones independientes de los habituales canales organicos.
La combinacién y la minuciosa concertacién de estos hechos —en un
entorno represivo— implicaron la existencia de un respetable nivel de
organizacion y de conciencia de clase gremial, cuestién que poco tiempo
después mostré su verdadero alcance.

La conflictividad obrera demuele a la dictadura

Este multifacético proceso, en el que se combinaron problemas de in-
dole laboral con tensiones latentes en la sociedad, dio origen al Cordobazo
en mayo de 1969. Cabe insistir que en esa particular coyuntura conver-
gieron aspectos puntuales (locales y nacionales) con fenémenos que se
remontaban a 1955 (Brennan, 1996; Gordillo, 1997; Cena, 2000).

A partir de entonces, la mayoria de los lideres sindicales quedaron
desbordados por sus bases. Se produjo un profundo corte horizontal
con las conducciones gremiales en el ambito de las organizaciones de
tercer grado. Todas las corrientes anteriormente aludidas se hallaron
objetadas. En primer lugar, la burocracia participacionista profundizé
su aislamiento de la clase trabajadora; en segunda instancia, se aceler6
la disolucion de la CGT de los Argentinos. Por ultimo, los azopardistas
intentaron —con la ayuda del Poder Ejecutivo— acomodarse en la nueva
escena nacional; sin embargo, no lo lograron: el fuerte contenido anti-
burocratico de la protesta impidi6é este objetivo.

En otros términos, se inicié un auge de acciones donde los trabajado-
res obtuvieron triunfos y derrotas en este proceso. Pero, por sobre todo,
de las experiencias se extrajo un vital aprendizaje que se cristaliz6 en la
combatividad gremial del primer lustro de la década de 1970.
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Si bien las movilizaciones y los conflictos en las provincias provocaron
una evidente lesion en las instituciones de la Revolucion Argentina, no
fue menos determinante el proceso experimentado por el proletariado
industrial de la Capital Federal y el conurbano bonaerense. En dicha
area, los enfrentamientos obtuvieron parte de las demandas laborales
reclamadas; en una coyuntura de efervescencia social, los empresarios
se encontraron obligados a conceder subas salariales y otras prerroga-
tivas a los trabajadores.

Por otro lado, corresponde observar que pese a que muchos conflictos
terminaron sin obtener los reclamos planteados, dejaron un notable
saldo organizativo, tanto para aquellos que participaron como para
el resto de la clase trabajadora que los observo. Cada enfrentamiento
sirvié como un cumulo de experiencia y nutrié las futuras protestas.
En esa perspectiva fueron madurando comisiones internas, cuerpos de
delegados y activistas que, por la propia dinamica, empezaron a adoptar
medidas de fuerza mas profundas. Gradualmente, mientras crecia un
abierto sentimiento de rechazo a la burocracia, los distintos 6rganos del
movimiento obrero comenzaron a convertirse en instrumentos de lucha
alternativos y radicalizados.

Los paros activos con abandono de los lugares de trabajo, las asam-
bleas autoconvocadas, las manifestaciones en las calles, las ocupacio-
nes fabriles con rehenes, el desconocimiento y el relevo de las cuipulas
gremiales fueron sus expresiones mas sustanciales. Al compas de ese
proceso de agitaciéon social, nacié el clasismo. En esos anos, el modelo
mas trascendente de ese comportamiento obrero fue el desarrollado
por SITRAC-SITRAM en las plantas cordobesas de Fiat-Concord y Fiat-
Materfer.

Los trabajadores de estos sindicatos condensaron, en su breve exis-
tencia, los elementos que identificaron al clasismo como tendencia en el
seno de la clase trabajadora: la realizacion de asambleas en las plantas
fabriles, las manifestaciones callejeras y el enfrentamiento contra el ré-
gimen castrense, el capital y la capula laboral. El clasismo represent6
un corte horizontal con la jefatura burocratica, en tanto que su forma de
pensamiento escap6 al chaleco ideolégico del peronismo virando hacia el
marxismo. La participacion de las bases obreras en la discusién de los
problemas relacionados con las condiciones de produccion (organizacion
técnica, autoridad de la empresa en el manejo productivo) hizo, por su
propia dinamica, que naciera un modelo alternativo de conducta y ac-
cion gremial. Sin embargo, el clasismo no sé6lo representoé esta instancia
democratica: mas significativo fue el hecho de que las organizaciones
integrantes de esta corriente elaboraron un programa que abiertamente
se planteaba el derrocamiento de la dictadura y el enfrentamiento tanto
contra la burguesia como contra la dirigencia sindical.
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El surgimiento de esta perspectiva ideolégica expresaba la ruptura
y la superacion no sélo de las variantes participacionistas y vandoris-
tas sino también la de aquellos posicionamientos laborales que erigian
un discurso radicalizado. En estos puntos su mirada se alejaba de
otras corrientes politicas y gremiales (como el peronismo combativo, la
CGT-A, el sindicalismo de liberacién de Agustin Tosco) que considera-
ban a la burocracia como un fenémeno ideolégico o corrupto, que sélo
se modificaba con un cambio de lideres. Por el contrario, el clasismo
sostuvo que la burocracia era un conjunto de personas con intereses
materiales concretos, apoyados en ultima instancia en un Estado que
los legitimaba (con el empleo de leyes y la administracion de las obras
sociales) a cambio de negociar con la patronal. Para esta tendencia, la
cupula sindical se encargaba de perpetuar y garantizar la explotacion
del capital sobre los trabajadores. En este sentido, el clasismo fue
partidario de la total ruptura con las entidades gremiales junto con la
idea de que los trabajadores se organizaran en forma independiente,
sin ningun tipo de tutela estatal. Por otro lado, en términos politicos,
se opuso a aquellos partidos que propugnaban una institucionalizacién
de los conflictos de clase; en sintonia con ello, se declaraba a favor de
la lucha anticapitalista por el socialismo.

Por otro lado, este fenémeno tuvo un fuerte componente juvenil.
La mayor parte de sus integrantes estaban realizando sus primeras
practicas de militancia sindical (y de alguna manera, también politi-
ca), hecho que le permitia tener cierta independencia de los manejos
burocraticos. De este modo, las nuevas comisiones internas fueron
seguidas y respetadas no tanto por su ideologia, sino por su conducta
en el desenvolvimiento gremial. El clasismo, como ideario que hacia un
profundo énfasis en la independencia de la clase obrera de cualquier
otra instancia social ajena a ella, comenzo6 a convertirse en un elemento
cotidiano, con la propia practica, en la conciencia de los trabajadores.
Por otra parte, la adquisicion de ese comportamiento no expres6 una
predisposicion generalizada para conseguir el poder politico ni que los
obreros abrazaran las ideas socialistas. Dicho de otra manera, la expe-
riencia de SITRAC-SITRAM no fue un fenémeno que abarcé al conjunto
del movimiento obrero (Duval, 1988; Flores, 1994).

Recapitulando, fue innegable el lento pero continuo surgimiento de
una nueva camada de representantes gremiales de base. A partir de los
acontecimientos de mayo de 1969 se quebro6 una tendencia predominan-
te, durante un cuarto de siglo, donde los integrantes de las comisiones
internas y las oposiciones sindicales fueron generalmente peronistas. Si
bien en ese intervalo, sobre todo entre 1955 y 1969, hubo direcciones
laborales de izquierda, el Cordobazo abri6 el camino para la propagacion
de un activismo mas radicalizado. Este fen6meno no surgi6 de la nada,
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sino que fue producto de una maduracion, en funcion de la experiencia,
que hizo la clase trabajadora en el lapso antes mencionado. Se abrié una
nueva etapa en las formas de oposiciéon de la clase trabajadora, donde
el empleo de la violencia (tanto guerrillera como popular) se convirtié
en algo frecuente. Ademas, surgié por primera vez la violencia contra
la cupula laboral incluyendo la muerte de burdcratas a manos de sus
contrarios peronistas. El ascenso de la clase obrera impacté en el desa-
rrollo de las ideas y de las organizaciones de izquierda. Aunque la labor
de éstas, en los afios previos, contribuyé en algun grado al estallido de
estas movilizaciones, su espacio aumenté en forma significativa luego
de esos acontecimientos. Sin embargo, es licito observar que la con-
formacion de este activismo no se trasladé de manera mecanica a la
creacion de un fuerte partido que promueva la independencia politica
de los trabajadores y que abogue por el socialismo. Por el contrario, los
hechos posteriores mostraron una profunda identificacion de la mayoria
de los obreros industriales con la figura de Perén.

En esa coyuntura, el general Alejandro A. Lanusse se autoproclamé
primer mandatario. Su presidencia no busco cumplir con las metas
anheladas en 1966 sino, por el contrario, intenté negociar un repliegue
del régimen de facto lo menos traumatico posible. Frente al importante
sentimiento antimilitarista existente, mediante el cual se estaban tras-
tocando los cimientos de la dominacién social, el nuevo gobierno (con la
colaboracion de los politicos que encabezaban la Hora del Pueblo y el En-
cuentro Nacional de los Argentinos) se propuso absorber el descontento
con la convocatoria a elecciones. Para lograr dicha meta se instrumenté
un complejo sistema de alianzas coyunturales y componendas politicas
junto con el empleo del terrorismo de Estado.

A pesar del esfuerzo por institucionalizar el descontento existente,
las protestas obreras y estudiantiles junto con el accionar de las orga-
nizaciones armadas continuaron durante el periodo. El fracaso de la
propuesta conciliatoria de Lanusse oblig6 a la clase dominante a recurrir,
una vez mas, a Perén como la Ginica personalidad con suficiente peso
politico para revertir lo que se visualizaba como un sostenido avance
revolucionario.

En esa coyuntura extendida de enfrentamientos gremiales y de im-
pugnacion masiva, el lider justicialista empez6 a responder, de manera
favorable, a ciertos requerimientos y propuestas de las Fuerzas Armadas.
Esta posicién, en torno de la busqueda de la pacificaciéon social, fue la
dominante en las declaraciones publicas de ese momento y, primordial-
mente, en el caracter que le dio a su regreso al pais luego de diecisiete
anos de destierro y proscripcion. De esta manera, el anciano general
comenzo a destacar sus propositos de contener el conflicto social y de
absorber a las heterogéneas tendencias que proclamaban la adhesion a
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su liderazgo. Por otra parte, esto conduce a reflexionar acerca del hipo-
tético éxito de esta propuesta politica. El incremento de la conflictividad
obrera durante los gobiernos peronistas de 1973-1976 indica que sus
objetivos no triunfaron.

Una breve conclusion

Como se ha observado en las paginas anteriores, corresponde senalar
que, si bien de manera efectiva hubo una fuerte ofensiva laboral durante
esos anos, ésta no obtuvo los resultados propuestos por los sectores
hegemonicos de la clase dominante. A pesar del contexto represivo, no
se concreto la anhelada fragmentacion de la clase obrera debido —entre
otros motivos— al significativo nivel de conciencia gremial que poseye-
ron los trabajadores. En el transcurso de esas décadas, los cuerpos de
delegados y las comisiones internas continuaron disputando, en el seno
de los talleres y de las fabricas, el poder al capital. Por otra parte, en
diversas circunstancias, la dinamica y la autonomia que adquirieron
las organizaciones de base fueron también un motivo de preocupacion
para una dirigencia sindical que busc6 someter a sus entidades.

Dentro de este escenario, no se perdieron todas las conquistas la-
borales, como anhelaron vastos sectores de la burguesia y distintos
funcionarios gubernamentales. Los obreros durante la década del 60
continuaron teniendo una importante participacion en la redistribuciéon
del ingreso, mantuvieron los niveles de ocupacién laboral y practica-
ron numerosas protestas que cuestionaron en mas de una ocasion los
intereses del establishment. Mas auin, en el marco de esas pugnas, los
trabajadores fueron adquiriendo una mayor experiencia en su orga-
nizacién y, por lo tanto, en su conciencia. Corresponde subrayar que
este no fue un proceso lineal, sino que hubo avances y retrocesos. El
Cordobazo, el clasismo y las luchas del primer lustro de los 70 no se
llegan a explicar si no se observa esta practica previa.

En este sentido, los diversos instrumentos (legales y coercitivos)
empleados bajo las administraciones peronistas de 1973 a 1976 no al-
canzaron a tranquilizar la conflictividad obrera imperante, ni tampoco
lograron resolver las quejas de los empresarios en torno a la disciplina
laboral. La coyuntura mas evidente de esta situacion incontrolable para
el capital fue reflejada por las jornadas de junio y julio de 1975 (Torre,
1893; Lobbe, 2006; Werner y Aguirre, 2007). El denominado Rodrigazo
fue, quizas, uno de los puntos de inflexién que terminé de confirmar,
para los sectores dominantes, la necesidad de aplicar un régimen de
terror sobre la clase trabajadora como medio para lograr los objetivos
propuestos en la década de 1950. El camino hacia la salida dictatorial
ya estaba abierto, solo faltaba el momento adecuado para hacerlo.
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Resumen: El presente articulo indaga sobre el comportamiento de la clase
obrera en los lugares de trabajo frente a la ofensiva patronal y gubernamental
desarrollada entre 1955 y 1973. Como consecuencia, se explica cuales fueron
los principales objetivos que se plantearon los distintos gobiernos del periodo.
De este modo se examina, a grandes rasgos, el accionar de las organizaciones
de base. Asimismo, se analiza el papel de la dirigencia sindical ante estos he-
chos. En forma simultanea, se polemiza con una interpretacion historiografica
que considera que, en esos anos, los trabajadores se hallaban “derrotados” y
“desmovilizados”.

Palabras clave: Movimiento obrero - burocracia sindical - organizaciones de
base - huelgas

Abstract: This paper delves into the behavior of workers in the shop floor between
1955 and 1973, facing both employers’ and government’s offensive. Consequently
it explains the main goals that the various governments of the period had set
themselves. It examines broadly the actions of grassroots organizations, and
also analyzes the role of union leaderships in these events. Simultaneously, it
debates with an historiographical interpretation that considers that in those
years, workers were “defeated” and “demobilized”.

Keywords: Labor movement - trade union bureaucracy - shop-floor organiza-
tions - strikes
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La democracia del Nunca masy el
movimiento obrero. La ocupacion obrera de
la planta Ford de General Pacheco en 1985

Leandro Molinaro
UBA

El presente articulo plantea un acercamiento a una de las problematicas
relacionadas con las luchas entre capital y trabajo en los primeros afios de la
transicién democratica. En particular, nos enfocamos en la ocupacién obrera
de la planta Ford de General Pacheco —ocurrida entre el 26 de junio y el 14
de julio de 1985— debido a que fue uno de los conflictos mas relevante de los
que surgieron como respuesta al Plan Austral instrumentado por el gobierno
alfonsinista. Suimportancia se encuentra relacionada con su masividad y la
trascendencia publica que tomé. Si bien la historiografia abordé este conflic-
to (Hernandez, 1985; Garcia Allegrone, Partenio y Alvarez, 2003; Giniger,
Guevara, Hernandez y Rivero, 2010), la especificidad de este trabajo se
encuentra en el intento de relacionarlo con el proceso de consolidacién de un
relato legitimador del orden democratico impulsado, principalmente, desde
el Estado. Entre otras cuestiones, este discurso incluia la “demonizacién” de
las estrategias y practicas gremiales llevadas a cabo para resistir la ofensiva
de la burguesia iniciada a mediados de la década de 1970.

El pais del Nunca Mas

Situar temporalmente el conflicto analizado en este trabajo implica rea-
lizar algunas observaciones sobre la situacién politica, social y econémica de
los primeros afios de la transiciéon democratica. Tras la guerra de Malvinas
en 1982 la dictadura militar entré en descomposicién. Fueron convocadas
elecciones presidenciales para octubre de 1983, en las que triunf6 el candi-
dato de la Uniéon Civica Radical (UCR), Raul Alfonsin. Fue la primera vez
que el Partido Justicialista (PJ) sali6 derrotado en una eleccion de este tipo
sin proscripciones. Ademas signific6 el final de un ciclo de méas de cincuenta
afios de alternancia entre gobiernos militares y constitucionales (muchos
de estos ultimos fraudulentos o restringidos).

En una coyuntura marcada por las movilizaciones sociales para escla-
recer las violaciones de derechos humanos, el gobierno decidi6 impulsar

una particular versién de los afios 70 para consolidar su concepcién de la
[551]
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democracia. En este sentido, el Poder Ejecutivo y otras instituciones esta-
tales llevaron a cabo diversas medidas, entre las cuales se destacaron la
sancion de los decretos 157 y 158, la creacion e investigacién de la Comision
Nacional sobre la Desapariciéon de Personas (CONADEP), que derivaria en
el informe conocido como Nunca mds en septiembre de 1984, y el juicio a
los ex comandantes de las tres primeras Juntas Militares llevado a cabo por
la Camara Federal entre abril y diciembre de 1985 (Crenzel, 2008; Novaro,
2009). El juzgamiento a los militares transcurrié en un clima de fuerte
presiéon de las Fuerzas Armadas y coincidi6 con el desarrollo del conflicto
obrero analizado en este trabajo. El fallo de este juicio fue inédito e histoérico
ya que, entre otras cuestiones, sentenci6 a cadena perpetua a dos de los ex
comandantes, Jorge Videla y Emilio Massera, y estableci6 la existencia de
un plan sistematico de terrorismo de Estado.

Estas acciones fueron realizadas desde la lgica de la “teoria de los dos
demonios”. Esta ultima circunscribia las responsabilidades de los conflictos
sociales de los 70 en dos “demonios” que atacaron a una sociedad “inocente”,
ocultaba la existencia y las caracteristicas de la lucha de clases previa al
golpe civico-militar de 1976 y, por ende, las causas de la masacre llevada a
cabo por el Estado.

Otro marco de conflictividad en este periodo estuvo relacionado con la
crisis econémica heredada de la dltima dictadura militar, una cuestién de
dificil solucién para el alfonsinismo. El fracaso de la gestion de Bernardo
Grinspun en el Ministerio de Economia durante 1984 —en la cual hubo una
tasa de inflacién anual de mas del 600%— llevé a Alfonsin a trazar un cambio
en el rumbo econémico. Para ello nombré a Juan Sourrouille en la cartera
econémica a comienzos de 1985. La intencién del gobierno era solucionar los
problemas del déficit fiscal, la inflacion y el endeudamiento (Ortiz y Schorr,
2006: 297; Aspiazu, Basualdo y Khavisse; 2004). En este sentido, Sourrouille
disefi6 el denominado Plan Austral, que consistié en la puesta en marcha de
medidas estabilizadoras heterodoxas para controlar la inflacién y que fue
parte de un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI) y los secto-
res mas concentrados de la burguesia. El plan econémico entré en vigencia
el 14 de junio de 1985 y tuvo, en lo inmediato, consecuencias recesivas en
distintas ramas industriales. Como ejemplo podemos sefnalar que mas de un
tercio de los conflictos en el sector privado durante ese afio tuvieron como
causa la inestabilidad laboral y la pérdida de fuentes de trabajo (Bonanotte
y Zeller, 1994: 83).

El contexto de crisis econémica y la 16gica de construccién de poder politico
configuraron una nueva relacién entre el Estado y el movimiento obrero. A
comienzos de su mandato, el alfonsinismo habia enviado al parlamento un
proyecto de ley de “Reordenamiento Sindical” con el cual se intentaba “de-
mocratizar” —y al mismo tiempo debilitar— al movimiento obrero. El proyecto
no pudo convertirse en ley (en la Cdmara del Senado fue rechazada por dos
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votos) y el gobierno pasé a una estrategia negociadora con los sindicatos en
manos de agrupaciones peronistas.

Al interior de la Confederacién General del Trabajo (CGT), reunificada
desde enero de 1984, predominaban cuatro nucleamientos politicos: las 62
Organizaciones, la Comisién Nacional de los 25, la Comisiéon de Gestién y
Trabajo y 1a Comisién de los 20.! El méas poderoso de éstos era las 62 Orga-
nizaciones, liderada por el metalargico Lorenzo Miguel, representante del
sector ortodoxo del peronismo sindical. La Comisién Nacional de los 25, a
la que pertenecia el Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Auto-
motor (SMATA), era la agrupacién opositora al miguelismo y se presentaba
como la continuadora de “las corrientes combativas del movimiento obrero
comprometidas con la restauracion democratica” (Belardinelli, 1994: 117).
En términos partidarios, Lorenzo Miguel estaba alineado con la cupula
del PJ derrotada en las elecciones presidenciales de 1983, que mantenia la
conduccion del justicialismo, mientras que la Comisién de los 25 apoyaba
al denominado “peronismo renovador”, linea interna que buscaba tomar las
riendas de un partido en crisis.

No obstante, estos nucleamientos no mantenian un control total del
movimiento obrero. Segun datos de la época, la capula peronista, en todas
sus variantes, controlaba el 90 por ciento de las conducciones nacionales de
los gremios, el 80 por ciento de las conducciones de seccionales y el 70 por
ciento de las comisiones internas. El 30 por ciento de las organizaciones de
base estaban en manos de agrupaciones de izquierda fuera del control de la
dirigencia sindical. Estas agrupaciones eran el Movimiento al Socialismo
(MAS), Partido Obrero (PO), Partido Comunista Revolucionario (PCR) cuya
entidad legal en ese momento era Partido del Trabajo y el Pueblo (PTP),
Partido Comunista (PC) y sectores sindicales del peronismo que no respon-
dian a ninguno de estos nucleamientos antes mencionados.?

La CGT se opuso a la aplicacién del Plan Austral e impulsé dos huelgas
generales que movilizaron, en ambos casos, méas de 120.000 personas a Plaza
de Mayo. Una antes de la aplicaciéon del plan, el 23 de mayo, y otra el 29 de
agosto con el fin de que el gobierno abandonase definitivamente “la politica
recesiva impuesta por los centros de poder financiero transnacional, y se
adopte la de crecimiento nacional con justicia social” (Novaro, 2009: 141).

1. La CGT estaba codirigida por cuatro gremialistas que representaban diferentes
expresiones politicas del sindicalismo: Saul Ubaldini (del sindicato cervecero, miembro
de la Comision Nacional de los 25 y anterior lider de la CGT-Brasil), Jorge Triaca (del
sindicato del plastico, lider de la Comision de Gestion y Trabajo y anterior conductor
de la CGT-Azopardo), Ramoén Baldassini (del sindicato de correo) y Osvaldo Borda
(del sindicato del caucho).

2. Todos los datos de este parrafo fueron tomados de Tabaré Areas, “El plan ame-
nazado”, Somos, nam. 460, 12/7/1985, p. 8; Joaquin Morales Sola, “La ocupacion,
otros interlocutores”, “Panorama Politico”, Clarin, 14/7 /1985, p. 16.
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Ademas, el movimiento obrero llevé a cabo medidas de lucha que incluyeron,
principalmente, 367 denuncias publicas del conflicto, 60 movilizaciones, 41
paros y 33 ocupaciones de fabricas, entre ellas la planta de Ford ubicada en
la localidad de General Pacheco en la Zona Norte del Gran Buenos Aires.?
En los dos meses siguientes a la puesta en marcha del Plan Austral, miles de
trabajadores llevaron a cabo acciones de protesta. Muchas de estas medidas
fueron impulsadas por organizaciones de base dirigidas por agrupaciones
de izquierda que se configuraron como uno de los actores mas combativos
contra la avanzada de los sectores concentrados de la burguesia y el gobierno
de Alfonsin.

La ocupacion de la planta Ford

La industria automotriz venia efectuando una reduccién del personal a
partir de los cambios en el sistema de produccién a nivel internacional y por
la situacion de recesion y estancamiento que existia en el pais desde la déca-
da de 1970. En particular, la empresa transnacional Ford habia despedido
6.000 trabajadores durante la dltima dictadura militar.* Con la reapertura
democratica, los obreros de esta empresa pudieron reconstituir la comisién
interna y el cuerpo de delegados disueltos a partir de la represion estatal
de los afios 70. Tras la aplicaciéon del Plan Austral, 1a empresa continué con
su politica de reduccion del personal. El hecho que desencadené la decision
mediante asamblea de tomar la planta de General Pacheco por parte de mas
de 3.800 obreros (sobre un total de aproximadamente 4.500) fue el despido
de 33 trabajadores. Esto significaba un incumplimiento del acta-acuerdo
firmada el 17 de mayo de ese afio por la comisién interna y la empresa. En
este documento Ford se habia comprometido a no realizar despidos ni sus-
pensiones hasta el 31 de julio. Ante esta situacién, la empresa mantuvo su
posicién. Suspendié la produccién y ordené a los capataces que se llevaran

3. Datos obtenidos de “Estadisticas del Australazo”, Latinoamérica. En su realidad
politica, social y cultural, N° 18, septiembre de 1985, p. 5. De la informacion relevada
en distintas publicaciones pudimos observar que durante este periodo también fueron
tomados los siguientes establecimientos: metaliirgica Volcan, frigorifico Tres Cruces,
Banco Italia y Banco Juncal (Capital Federal); Banco de la Empresa Cooperativo y
textil Tejidos Universal (Mar del Plata); cementera “Juan Minetti” y bodegas Furlotti
(Mendoza); baterias “Buscema” (Parana), frigorifico “Formosa” (Formosa), Banco Re-
gional Cooperativo (Cordoba), cristaleria La esperanza (Bernal), plasticos Viplastic
(Burzaco), neumaticos Firestone (Llavallol), metaltrgica Carrasco, Acero Bragado y
cristaleria Cuyo (Rosario).

4. Datos tomados de “Que se juega en la lucha de Ford”, Qué pasa, num. 228,
17/7/1985, p. 4. Cabe agregar que la empresa Ford fue senalada como cémplice de
la represion estatal y paraestatal de los afios 70 con la colaboracion en la entrega de
listas de activistas de su compania a la Triple A y el Ejército (Lobbe, 2006).



L. Molinaro - La ocupaciéon de la planta Ford de General Pacheco en 1985 59

las herramientas de las diferentes secciones con el fin de paralizar la pro-
duccion. En este sentido, también establecié que el personal administrativo
se retirara de la fabrica. Aplicaba, asi, un lock out empresarial.

Desde un principio, el gobierno condené el accionar de los trabajado-
res. Si bien el Ministro de Trabajo, Hugo Barrionuevo, intimé a la empresa
arevisar la medida tomada el 25 de junio, declaré ilegal la ocupacién e insté
a la comisién interna a desalojar la planta.’ Ademas, el gobierno se negé a
declarar la conciliaciéon obligatoria retrotrayendo la situaciéon al momento
previo al conflicto. Los obreros mantuvieron su posicién argumentando que
con la toma defendian sus puestos de trabajo y que era la empresa la res-
ponsable de esa situacién provocada con el lock out. La compafiia se neg6
a aceptar esta intimacién argumentando que la ocupacién atacaba la pro-
piedad privada. Ademas, justificaba los despidos en motivos disciplinarios
—ausentismo elevado crénico y falta de contraccién en las tareas— que no se
encontraban incluidos dentro del acta-acuerdo del 17 de mayo.

La ocupacién fue motorizada por la comisién interna y el cuerpo de dele-
gados cuyos miembros pertenecian en su mayoria a la Lista Naranja. Esta
agrupacion estaba compuesta principalmente por militantes del PCR-PTP
y, en menor medida, del MAS y el PO que habian realizado un trabajo clan-
destino durante los dltimos afios de la dictadura y se habian consolidado en
los cuerpos de delegados y en la comision interna durante la normalizacién
de 1984. En este sentido, el coordinador de la comisién interna y principal
dirigente de la ocupacién era Miguel Delfini, militante el PCR-PTP. También
habia trabajadores que respondian al PC y al sector del peronismo bonaerense
al que pertenecian Herminio Iglesias y el diputado Norberto Imbelloni.

La medida fue rechazada y criticada por la conduccién central del
SMATA, cuyo maximo dirigente era el peronista José Rodriguez, que tenia
el control del sindicato a nivel nacional pero poca influencia dentro de Ford.®
Institucionalmente, la CGT no dio muestras de apoyo a la ocupacién debido
al peso que tenia la cipula del SMATA en su interior.

Los obreros de Ford recibieron adhesiones y muestras de solidaridad de
politicos de diversas corrientes (principalmente dirigentes de los partidos
de izquierda ya citados, el justicialismo y el Partido Intransigente), centros

5. “Reciproca contumacia”, Crénica (lera. edicién), 29/6/1985, p. 2.

6. En octubre de 1984 se realizaron elecciones en el gremio automotriz en las que
triunf6 a nivel nacional la Lista Verde de José Rodriguez con el 50% de votos, seguida
por la Lista Azul y Blanca, liderada por el peronista ortodoxo y trabajador de Ford,
Jorge Castro, con el 43% y la Lista Naranja con el 7%. En la Ford los resultados
fueron diferentes. En la planta de Pacheco, la lista mas votada fue la Azul y Blanca
(52%), seguida por la Lista Naranja (40%) y la Lista Verde de Rodriguez en ultimo lugar
(7,9%) (Santella, 2008: 222). Cabe aclarar que Castro fue uno de los 850 obreros que
aceptaron el retiro voluntario propuesto por Ford dos meses antes de la ocupacion.
Esto le dio un peso mayor a los miembros de la Lista Naranja en la empresa.
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de estudiantes de escuelas secundarias y universitarios, Madres de Plaza de
Mayo y miembros de otras organizaciones de derechos humanos (como Adolfo
Pérez Esquivel), comisiones internas de otras empresas y artistas (muchos
de ellos participaron de un festival en solidaridad hacia los trabajadores
de Ford realizado el 14 de julio).” En su mayoria estos apoyos tuvieron un
caracter testimonial y simbdlico. No se conformé una fuerza social amplia
que articulara las demandas particulares de los trabajadores.

Desde el comienzo del conflicto, la toma tuvo una organizacién rigurosa.
La gran mayoria de los operarios permanecieron en la fabrica solidarizan-
dose con sus comparieros despedidos. Las decisiones eran tomadas por las
asambleas de cada seccién y, luego, en asamblea general. Dado el gran
tamarnio del complejo (160 hectareas) rodearon las puertas de la fabrica con
autos para tener un control estricto de las entradas y salidas. Para albergar
a la gran cantidad de trabajadores que permanecian en el establecimiento
improvisaron dormitorios en las fabricas y se distribuian alimentos reco-
lectados a través de donaciones. También puede observarse una disciplina
aceitada que incluia la prohibiciéon de bebidas alcohdélicas y el establecimiento
de turnos rotativos de guardia de dos horas. Los familiares tenian horario
de visita de 9 a 19 horas. Planificaban actividades recreativas (voley, ping
pong, juego de naipes y ajedrez) para ocupar el tiempo libre. Incluso, el 9 de
julio llevaron a cabo un acto por la celebracién del dia de la independencia.
Ademas, la comision interna se encargaba de redactar comunicados de prensa
y distribuir piquetes para controlar cada espacio del complejo.? En los dias
siguientes a la toma se constituyé una Comisién de Familiares, formada,
principalmente, por las compafieras y madres de los trabajadores que rea-
lizaron una huelga de hambre durante 48 horas (entre el 3 y el 5 de julio) y
lograron entrevistarse con el lider sindical Saudl Ubaldini.®

La organizacién planificada de la toma también pudo observarse en

los momentos previos al desalojo. Para resistir una posible incursién de la
policia dentro de la fabrica, los trabajadores se habian parapetado detras de
automoviles y la comision interna utilizaba los parlantes del establecimiento
para pedirle a los obreros que no provocaran a los agentes uniformados, ni
utilizasen objetos contundentes contra ellos, y que sélo recurriesen a los
extinguidores para apagar bombas de gas lacrimégeno.

Para contrarrestar las acusaciones de la empresa sobre el deterioro de la
maquinaria, los trabajadores decidieron poner la planta en funcionamiento

7. Véase: “Adhesiones”, Hoy, servir al pueblo, N° 76, 3/7 /1985, pp. 6-7; “Adhesiones
de otros sectores; documento”, Crénica (lera. edicién), p. 2.

8. Datos tomados de: “Obreros atrincherados en la planta de Ford”, Crénica (5ta.
edicion), pp. 10-11; Luis Castillejos, “Motores al rojo vivo”, Somos, N° 459, 5/7 /1985,
p. 13; Tabaré Areas, “El plan amenazado”, op. cit., p. 7.

9. “La huelga de hambre”, Hoy, servir al pueblo, N° 77, 10/7 /1985, p. 5.
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entre el jueves 11 y el viernes 12 de julio. Segun el semanario del PCR-PTP,
participaron en las actividades laborales tres mil obreros mientras que otros
mil permanecieron en los puestos de guardia. Se llevaron a cabo tareas en la
planta de camiones, motores, estampados y montajes. Al poner en produc-
cion la fabrica, buscaban demostrar piblicamente que las instalaciones se
encontraban en perfectas condiciones. Incluso, algunos trabajadores decla-
raron publicamente que el control obrero de la producciéon era mas seguro
y organizado, ya que en los afios previos la empresa habia despedido una
gran cantidad de controladores y faltaban insumos como guantes y zapatos
de goma.!?

Cabe sefialar que mientras se desarrollaba la ocupacién de la planta
existieron denuncias sobre persecuciones, amenazas e intimidaciones a
familiares de trabajadores en sus hogares por bandas parapoliciales. Este
clima represivo nos muestra que el Estado y la compafiia no sélo se valian
de medios legales y declaraciones publicas para amedrentar a los obreros
que permanecian en la planta.l!

La presion en aumento de la empresa, sumada a las acciones de
persecucion de la comision interna y el cuerpo de delegados desde el Poder
Judicial y el gobierno de Alfonsin y la falta de apoyo del SMATA y la CGT
fueron los factores principales que desencadenaron el desalojo de la fabrica
en la madrugada del 14 de julio. Tras dieciocho dias de ocupacion, la planta
fue rodeada por un dispositivo policial que conté con 2.000 efectivos arma-
dos, 200 patrulleros, carros de asalto, tres helicépteros de combate, policia
motorizada y montada, perros, reflectores y tanquetas. Ante esta situacién
amenazante, los obreros reunidos en asamblea decidieron resistir, aunque
luego de un breve enfrentamiento, optaron por que la comisién interna ne-
gociase un desalojo pacifico con el juez federal Carlos Valdez, encargado del
operativo policial.

En los dias posteriores al desalojo, la empresa tomé represalias:
ratificé el despido de los 33 operarios previos a la protesta y dejé cesante
a otros 338, entre los cuales se incluia toda la comision interna y el cuerpo
de delegados. Ademas, fueron procesados por el juez penal de San Isidro,
Angel Papalia, todos los miembros de la comisién interna y un delegado del
comedor. E1 24 de julio, el presidente de Ford Argentina, Robert Sparvero, el
Ministro Hugo Barrionuevo y el lider del SMATA, José Rodriguez, firmaron
un acuerdo con el cual se daba por cerrado el conflicto. Asi lograron aislar a
la comisién interna y legitimar la posicién de la empresa.

Como respuesta, los obreros decidieron en asamblea realizar una
movilizacién a Plaza de Mayo (el 18 de julio), en la que participaron —segin

10. “Cuando los obreros dirigieron la Ford”, Hoy, servir al pueblo, N° 82, 14/8/1985,
p- 4.
11. “Procesan a trabajadores de Ford”, Crénica (lera. edicién), 9/7/1985, p. 2.
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las fuentes consultadas— entre 1.000 y 2.000 personas. Luego de la marcha,
la comision interna fue recibida por el Ministro del Interior, Antonio Tréc-
coli, a quien le entregaron un petitorio que exigia la reincorporacién de los
obreros despedidos. El Ministro les prometié gestionar una audiencia con
Alfonsin que nunca ocurriria.!?

Quince dias después del final de la ocupacion, la empresa decidi6 rei-
niciar las actividades del complejo de Pacheco luego de supervisar que las
instalaciones se encontraban en buen estado. Con vigilancia policial en los
alrededores, todos los obreros fueron palpados y revisados por el personal de
vigilancia. La directiva del SMATA impuso una nueva comisién interna cuyos
miembros intimidaron a los trabajadores para que estuvieran “tranquilos”
y no asistiesen a la asamblea convocada en horas de la tarde. En esa asam-
blea, ala que concurrieron 1.600 trabajadores, se rechazé el acuerdo firmado
entre el sindicato, la empresa y el gobierno y, ademas, se decidi6 prorrogar
el mandato de la comisién interna y el cuerpo de delegados cesanteados. No
obstante los intentos de resistencia de los obreros, la empresa continué con
su ofensiva y en los dias siguientes a la reapertura del complejo continuaron
los despidos que incluyeron aproximadamente 500 trabajadores.?

Como ya se ha sefialado, la derrota de los obreros de Ford implicé “la
eliminacién de todo el activismo que participé de la Lista Naranja, generé las
condiciones suficientes para que los sectores oficialistas (Lista Verde) se arti-
culen dentro de la planta hasta hacerse de la conduccién de la organizacion
gremial en el lugar de trabajo. Los salarios, a partir de 1985, iniciaron un
proceso de caida de largo plazo, mientras la empresa continud con el proceso
de reduccién del personal, aumentando la intensidad de la explotacién de
los trabajadores que quedaban en la planta” (Giniger, Guevara, Hernandez
y Rivero, 2010: 155).

Posiciones frente al conflicto

A continuacién abordamos las estrategias y posturas de los principales
actores que participaron a favor y en contra de la toma de la planta auto-
motriz. Comenzamos con las agrupaciones de izquierda que influyeron en la
organizacion de la ocupacion del establecimiento y finalizamos con el analisis
de la posicién de la empresa, la cipula del SMATA y el Estado.

El PCR-PTP fue la agrupacién con mayor presencia e influencia en la
ocupacién de Ford. Como ya mencionamos, el coordinador de la comisién
interna, Miguel Delfini, miembro de la Lista Naranja, era militante de
esta agrupacion. En los inicios del conflicto, la posicién del partido maoista

12. “Ford: marcha bajo la lluvia”, Crénica (lera. edicion), 19/7/1985, p. 3.

13. “Clima represivo y 470 despidos mas”, Hoy, servir al pueblo, num. 80, 31/7 /1985,
p. 4.



L. Molinaro - La ocupaciéon de la planta Ford de General Pacheco en 1985 63

consisti6 en reivindicar los motivos de la ocupacion (despidos que implica-
ban un incumplimiento del acta-acuerdo del 17 de mayo por la empresa),
impulsar una organizacion eficiente de la misma y catalogar de “traidor” a
José Rodriguez, lider del SMATA, por condenar esta metodologia desde un
comienzo.*

Esta agrupacién consideraba que la ocupaciéon de Ford servia para
demostrar que la clase obrera estaba preparada “para oponer su firmeza
de clase al guante de terciopelo, a la hipocresia, con la que el alfonsinismo
recubre la mas descarnada opresién imperialista y oligarquica”. Esperaba
que esta toma pudiese representar un avance en la unidad de un bloque de
fuerzas capaz de ganar elecciones de noviembre y conquistar “una Asam-
blea Constituyente Soberana, capaz de instaurar un gobierno patriético y
popular y un plan de emergencia que asegure pan, trabajo, tierra, libertad e
independencia nacional”.!® Este discurso buscaba deslegitimar los consensos
en torno al orden democratico liberal comenzado a fines de 1983 y al mismo
tiempo reivindicar otro tipo de practicas de participacién articuladas con la
lucha contra el imperialismo y la burguesia. En este sentido, el PCR-PTP
contrastaba la democracia vigente con la organizacién asamblearia de los
obreros en el lugar de trabajo. Tanto la eleccién de los miembros de la comi-
si6n interna y el cuerpo de delegados como las asambleas masivas realizadas
durante la ocupaciéon mostraban métodos que consideraba verdaderamente
democraticos.'¢

El maoismo también hizo hincapié en la puesta en marcha de la planta
bajo control obrero realizada el jueves 11 y el viernes 12 de julio. Para este
partido, esa accién demostraba que los trabajadores no necesitaban a los
patrones para producir y que incluso era més seguro.

El desalojo policial de la planta fue caracterizado como la demostracion
de que, lejos de ser un punto de quiebre, la democracia representaba la
continuidad del régimen militar. Quedaba establecido que el gobierno de
Alfonsin y el Poder Judicial no desempenaron un rol neutral, sino que fue-
ron funcionales a los intereses de Ford. En este sentido, luego del desalojo,
Delfini realiz6 una declaracién publica en la cual catalogaba al presidente
como el “general Alfonsin” y senal6 que con este hecho el “Proceso” no habia
“muerto”.'’

Si bien durante el conflicto no pudimos vislumbrar divisiones entre las

14. “Los protagonistas son los 4.800 obreros de Ford”, Hoy, servir al pueblo, N° 76,
3/7/1985, pp. 6-7.

15. Ricardo Fierro, “Todos o ninguno. Después de Ford, nada volvera a ser igual para
las masas”, Hoy, servir al pueblo, N° 77, 10/7/1985, p. 12.

16. Ricardo Fierro, “El general Alfonsin”, Hoy, servir al pueblo, N° 78, 17/7/1985,
p. 12.

17. “El Proceso Militar no ha muerto™, Hoy, servir al pueblo, N° 78, 17/7/1985, p. 3.
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diferentes agrupaciones de izquierda que estuvieron dirigiendo o apoyando
la toma de la planta, al finalizar la ocupacién observamos que surgieron
criticas y recriminaciones entre las mismas. En estas discusiones aflora-
ban disputas que tenian que ver con enfrentamientos ideolégicos y con las
internas politico-sindicales de la coyuntura.

Para el PCR-PTP, el final de la ocupacion y los posteriores despidos de
los trabajadores no debian ser tomados como una derrota del movimiento
obrero, un punto de vista contrario al resto de las agrupaciones que partici-
paron del conflicto. Para los maoistas, significaba una batalla perdida dentro
de una guerra que continuaba. En este sentido, afirmaba que lo acontecido
en la planta de Ford “ayudé a millones a comprender la esencia antiobrera
y antinacional del ‘plan alfonsinista’, y del contubernio gobierno-Estado-
patronal-jerarcas en que se apoya”.’® Quedaba establecido, entonces, que
para esta agrupacion los principales culpables del desenlace que tuvo la
ocupacion fueron —en igual medida— la empresa, el gobierno de Alfonsin y
la capula del SMATA.

El PC —que no formaba parte de la Lista Naranja— criticé este equipara-
miento de responsabilidades. Al contrario del resto de las agrupaciones de
izquierda, los comunistas sefialaban que, si bien la conduccion del SMATA
no accion6 durante el conflicto, José Rodriguez no debia ser considerado un
“traidor”. Reconocian su participacién activa en el acuerdo del 24 de julio
entre la direccion de la direccion sindical, el gobierno y la empresa, aunque
desde esta postura el principal enemigo era el imperialismo, que a través
del Fondo Monetario Internacional (FMI) y la empresa impuso condiciones
al gobierno. Como sefialaban militantes comunistas de la fabrica, lo que
habia que lograr, mediante la movilizacién, era que el SMATA y la CGT se
pusiesen al frente de la lucha.?®

También el PC fue critico de la conduccion que tuvo la ocupacién de Ford,
acusando al maoismo de llamar a la desafiliacién e impulsar la creacién de
un sindicato paralelo durante la asamblea realizada del 29 de julio tras la
reapertura de la planta de General Pacheco.?’ Esto dltimo fue desmentido
tajantemente por el PCR-PTP, senalando que Delfini en esa asamblea habia
anunciado que toda la comisién interna renunciaria en bloque si los obreros
reunidos alli decidian la desafiliacién. Para esta agrupacién, el PC era parte
de una campana orquestada junto a la cipula sindical y el gobierno con el

fin de “confundir a las masas”.?!

18. Ricardo Fierro, “El general Alfonsin”, op. cit., p. 12.

19. “Que no aislen la lucha en Ford”, Qué pasa, N° 229, 24/7/1985, p. 3; “Cuidar
la unidad”, idem, pp. 8-9.

20. “Ford: sigue el combate”, Qué pasa, N° 230, 31/7/1985, p. 7.

21. “Campana Alfonsin-Rodriguez-P‘C”, Hoy, servir al pueblo, N° 81, 7/8/1985,
p. 8.
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Ademas del maoismo, las agrupaciones trotskistas MAS y PO también
formaban parte de la Lista Naranja que dirigié la toma en Ford. A diferen-
cia del PCR-PTP, el MAS consideré que el final de la ocupacién fue un paso
atras para los obreros ya que quedaban “en peores condiciones que antes.
Tuvieron que abandonar la fabrica sin nada a cambio”. En contraposicién
con el PC, evalu6 que los principales responsables del fracaso de la lucha
en la planta de General Pacheco habian sido los directivos del SMATA junto
con los lideres de la CGT. Esta agrupacion también condené la inaccién del
Partido Intransigente y el PJ. Sefialaba que el diputado peronista Imbelloni
y Herminio Iglesias —quienes tenian vinculos con algunos trabajadores de
la planta— “desaparecieron en los momentos decisivos, la noche del sabado
[13 de julio] cuando el gobierno ordend la represién”.??

De igual forma realizé criticas a la comision interna debido a que en la
asamblea general del dia posterior al desalojo “no aproveché la presencia de
tantos compaiferos para comenzar a organizar toda la base para la posibi-
lidad de una lucha afuera de la fabrica. Comisiones por barrio y un boletin
informativo son dos de las herramientas organizativos indispensables para
esta situacién”.?® E1 MAS planteaba, asi, que hacia falta extender la lucha
mas alla de los limites de la planta, buscando recuperar metodologias
utilizadas por los trabajadores en los afios previos a la tltima dictadura
militar. Una segunda objecion a la comision interna consistié en que una
parte de ella impuso que un abogado ligado a las 62 Organizaciones tomase
la defensa de los procesados, dejando afuera del litigio a letrados de otras
agrupaciones. La primera de estas criticas quizas estaba dirigida de forma
indirecta hacia el PCR-PTP que dio apoyo a la postura tomada por la comi-
si6n durante esa asamblea.?*Y la segunda impugnacién probablemente tuvo
como destinatario al sector ligado a la Lista Azul y Blanca con vinculos con
las 62 Organizaciones.

La otra agrupacién trotskista presente en Ford, el PO, coincidia con el
MAS y el PCR-PTP en senalar que desde el inicio de la toma el gobierno de
Alfonsin, la patronal y la burocracia sindical del SMATA habian actuado al
unisono. Agregaba que era la ctupula gremial la que habia “tomado la voz
cantante en la campaifia para aplastar el conflicto”.?

Luego del desalojo de la planta, este partido planteaba como estrategia
a seguir la ocupacién de la Panamericana (la ruta principal de la Zona
Norte) como forma mas efectiva de lograr “la mayor movilizacién de los

22. “Ford: después de 19 dias de ocupacion”, Solidaridad Socialista, N° 113,
18/7/1985, p. 9.

23. Idem.

24. Véase: “Asamblea masiva en Ford”, Hoy, servir al pueblo, N° 78, 17/7/1985,
p. 12.

25. “Directo desde Ford”, Prensa Obrera, N° 103, 27/6/1985.
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trabajadores y de ese cordén de solidaridad obrera y barrial que desfilé por
la puerta 2”.26 Esta posicién no tuvo la respuesta esperada por el PO ya que
los obreros de Ford decidieron, en su lugar, marchar a Plaza de Mayo como
proponia el PCR-PTP.

También diferia con la agrupacién maoista en cuanto evaluaba que la
lucha habia terminado en derrota. Como balance establecia que, frente al
bloque comtn del gobierno, la burguesia, el imperialismo, el Poder Judicial
y la burocracia sindical, tendria que haber existido una mayor preparacién
por parte de los obreros frente a la cesantia. Principalmente, la gran leccién
que dejaba el conflicto para este partido era la necesidad de buscar solida-
ridad en fabricas y barriadas vecinas. En este sentido, el PO criticaba a la
comisién interna y al cuerpo de delegados por haber puesto expectativas
en el juez Angel Papalia que manejaba una de las causas penales abiertas
durante el conflicto (al que algunos obreros denominaban “el juez bueno”),
en la mediaciéon parlamentaria y en las supuestas propuestas del Ministe-
rio de Trabajo. Esta falsa ilusion habria bloqueado la iniciativa del PO de
ocupar la Panamericana que también proponian comisiones internas de
fabricas aledanas.?’

Ademas, sostenia que tampoco se tendria que haber esperado nada de
la Iglesia Catélica, del SMATA ni de la CGT, que pretendieron “desangrar
el movimiento de lucha, lograr luego alguna reincorporacién y dejar en la
calle a los comparfieros mas luchadores”.?® Esto pareci6 confirmarse cuando
la conduccién del sindicato, el gobierno y los directivos de Ford firmaron el
acuerdo del 24 de julio que legitimaba la posicién de la empresa, en el cual
la Pastoral Social de la Iglesia Catélica acercé posiciones.

Como ya mencionamos, este acuerdo fue el tltimo eslabén de la estra-
tegia de la cupula gremial para impulsar la expulsion de los activistas
de izquierda de la empresa e intentar negociar la cantidad de despidos y
suspensiones. Desde un principio, el consejo directivo nacional del SMATA
condeno la ocupacién de la planta. Ante el Ministerio de Trabajo, Rodriguez
sefial6 que la medida de fuerza no habia sido autorizada ni propiciada por
el sindicato y que estaba orquestada por la Lista Naranja. También declaré
que “en épocas de crisis no podemos hacernos los revolucionarios. Tenemos
que ir a negociar con inteligencia”.?® Aunque argumentaba que Ford buscé
deliberadamente provocar a los operarios con los despidos, afirmaba que el

26. Partido Obrero Zona Norte, “Ocupemos la Panamericana”, 24/7/1985. Citado en
Prensa Obrera, N° 106, 25/7 /1985, p. 4.

27. “Nuestro aporte a un balance de la lucha de Ford”, Prensa Obrera, N° 106,
25/7/1985, p. 5.

28. Partido Obrero Zona Norte, “Ocupemos la Panamericana”, op. cit., p. 4.

29. Declaracion citada en “Hay dos caminos”, Solidaridad Socialista, N° 113,
18/7/1985, p. 2.
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SMATA no aval6 la toma de la fabrica y que la misma habia sido impulsada
por militantes del PCR-PTP que habian obtenido “el 4% de los votos en las
elecciones internas”.?® Omitia que en Ford la Lista Naranja habia logrado mas
votos (40%) que la Lista Verde oficialista (7,9%) en esas elecciones. De esta
manera, por un lado, Rodriguez buscaba evitar que el gobierno cumpliese la
amenaza de quitarle la personeria gremial del SMATA y lo inhabilitase por
tres anos para conducir el sindicato y, por otro, deslegitimar a los activistas
de izquierda que impulsaban la medida de fuerza.?

Cuando la toma estaba por llegar a su fin, la direccion del sindicato de-
nuncid la existencia de un pacto entre la comisién interna y la Ford. Daba
a entender que la empresa buscaba parar la produccién y justificar nuevos
despidos, mientras que la organizacién de base utilizaba el conflicto para
posicionarse politicamente al interior del sindicato.?? Tras el final de la
ocupacioén y la imposicién de una nueva comision interna por la conduccion
sindical, fueron cesanteados obreros que, en su mayoria, eran activistas de
la Lista Naranja. Esto provocaria una merma sustancial en la influencia de
las agrupaciones de izquierda dentro de la planta.

Mientras la direccion del gremio no avalaba la medida de fuerza y era
funcional a la empresa, esta ultima traz6 una posicién publica que consistio,
principalmente, en justificar los despidos efectuados al comienzo del conflicto
y condenar la ocupacion de la fabrica como un ataque a la propiedad privada.
Ademas, se negé a reunirse con los miembros de la comisién interna y el
cuerpo de delegados mientras se mantuviese la ocupacion.

En este sentido, la puesta en funcionamiento del complejo industrial por
los operarios también fue duramente criticada por Ford. En un documento
sefialaba que esta accién implicaba “nuevas violaciones al derecho de pro-
piedad” y que se ponian en riesgo los equipos y maquinarias, ya que faltaba
supervision y asistencia técnica.®

Como herramienta fundamental en la construccion de legitimacion de
su postura apel6 a la l6gica del régimen democratico. Acusaba a la comisién
interna de violar normas vigentes —principalmente el ataque a la propiedad
privada—, no haber realizado gestiones de reclamos con los representantes de
la empresa, el sindicato o el Ministerio de Trabajo, y por haber detenido en
las instalaciones a personal administrativo una vez comenzada la ocupacién.
Concluia postulando que “el pais entero reclamoé y ha aceptado el imperio de

» >

30. “Buscaron deliberadamente el conflicto” y “José Rodriguez: ‘SMATA no avala
toma de la fabrica” (articulos sin firma), Crénica (lera edicion), 28/6/1985, p. 3.

31. Luis Majul, “¢Contraofensiva en julio?”, El periodista de Buenos Aires, N° 43, 5/7
al 11/7/1985, p. 9.

32. “Grave imputacion de SMATA: un pacto”, Crénica (lera. edicién), 14/7/1985,
p- 3.
33. “Advertencia empresaria”, Crénica (lera edicién), 11/7/1985, p. 2.
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la ley, sea pues la ley la que determine las responsabilidades y derechos de
cada una de las partes en la presente situaciéon”.?* De esta forma la empresa
intentaba articular la defensa de su propiedad privada y la deslegitimacion
del accionar de la comision interna con los consensos sociales a favor de la
reapertura democratica para consolidar su postura.3

El gobierno actué eficazmente en esta deslegitimacion de la medida de
fuerza de los trabajadores desde la légica del Estado de Derecho. Para la
administracion Alfonsin la ola de tomas, paros parciales, reclamos y movi-
lizaciones por parte del movimiento obrero representaban una amenaza al
plan econémico lanzado en junio. Por un lado, necesitaba subyugar a los
trabajadores para establecer un consenso con los llamados “capitanes de la
industria” y el sector financiero. Por otro, este disciplinamiento debia estar
enmascarado con herramientas legales para no romper la ilusién democratica
impulsada por el alfonsinismo, que presentaba al gobierno como la antitesis
de la dltima dictadura militar.

Durante la toma puede observarse esta estrategia a través de las decla-
raciones en los dias previos al desalojo. Desde un primer momento, declaré
ilegal la ocupacion de la fabrica Ford porque —como senalaba el Secretario
General de la Presidencia, German Lépez— el gobierno debia “garantizar
la vigencia del orden constitucional, donde la propiedad privada es una de
sus piedras basales”.?® Incluso se justificaba el procesamiento de los lideres
de la toma en Ford ya que, en palabras del Ministro del Interior Tréccoli,
la medida representaba una “violacién del sistema juridico” y que por ello
estaba incorporado al cédigo penal. En la misma direccién se alineaba el
bloque de la UCR en el Poder Legislativo. El presidente de la Camara de
Diputados, el radical Juan Carlos Pugliese, calificaba la ocupacién como un
“acto delictual”.?

Paralelamente a estas declaraciones, el Ministerio de Trabajo mantuvo
reuniones con la comisioén interna y el cuerpo de delegados mientras duré
la ocupacion. Al no poder conseguir una salida que satisficiera tanto a los
trabajadores como a los representantes de la empresa, se limité a realizar
promesas a los obreros en conflicto que, en la practica, eran irrealizables. El
principal ejemplo de esto dltimo puede observarse horas antes del desalojo

34. “Por qué Ford no se va”, op. cit., p. 11.

35. “UIA: ‘se lesiona a la democracia™, Clarin, 3/7/1985, p. 3. Cabe aclarar que el
titular de la UIA era Roberto Favelevic, quien encabezaba el Movimiento Industrial
Argentino que representaba a los sectores mas concentrados de la burguesia y del
que formaba parte la empresa Ford. Este nucleamiento habia dado apoyo al Plan
Austral desde sus inicios (Aruguete, 2006: 443).

36. Tabaré Areas, “El plan amenazado”, op. cit., p. 11.

37. “Tréccoli: Acto de fuerza que viola sistema juridico” y “Pugliese: 1a toma, un acto
delictual” (articulos sin firma), Crénica (lera. edicion), 13/7/1985, p. 3.
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cuando el Ministro de Trabajo comunicé a los representantes obreros que los
33 trabajadores despedidos en el inicio del conflicto serian reincorporados y,
posteriormente, esos despidos serian revisados entre la empresa y la comisién
interna. Horas después esta propuesta fue modificada sustancialmente por el
Ministerio impidiendo el acuerdo y generando confusion en los trabajadores
que permanecian en la planta.

Finalmente, ese mismo dia Alfonsin condené la ocupaciéon declarando:
“No existe ningtn pais en el mundo bajo cualquier sistema politico que tolere
este tipo de ocupacion, por lo que nosotros tenemos que recurrir a la Justicia
y actuar de acuerdo con la ley”.®® La critica tenia como objetivo legitimar el
accionar represivo estatal contra los trabajadores poniéndolos por fuera de
los limites de lo que el régimen democratico podia tolerar.

En este sentido, estos argumentos contra los obreros de Ford se hacian
desde el enmascaramiento legal, lo cual era funcional al interés del gobierno
para mostrarse como defensor del orden constitucional. Por esta razoén, el
Poder Judicial fue el encargado de llevar a cabo la represién legal contra los
trabajadores. Mientras que el juez federal Carlos Valdez se ocupé de dirigir
el operativo policial para desalojar la planta, el juez penal de San Isidro
Angel Papalia fue quien se encargé de procesar y dictar prisién preventiva
para toda la comisién interna (aunque luego serian eximidos de esta tltima)
por “privacién ilegitima de la libertad calificada, turbacion de la posesion,
danos, hurtos reiterados, uso ilegitimo de automotores, lesiones leves y
usurpacién de propiedad”.®

Como vimos, en los dias siguientes al desalojo el Ministerio de Trabajo
se encarg6 de legitimar la posicién de la empresa pactando con la capula del
SMATA y los directivos de Ford. La democracia del Nunca mds se transfor-
maba, asi, en la principal garante de la derrota de los obreros de Ford.

Reflexiones finales

Para finalizar, proponemos una serie de reflexiones que pueden ser utiles
para analisis e investigaciones posteriores sobre la conflictividad social de
este periodo. En primer lugar, sefialamos que durante la ocupacién de Ford,
los partidos de izquierda que formaban parte de la Lista Naranja que dirigié
la toma mantuvieron una posicion en comun o al menos no parecieron mostrar
divergencias publicamente. Luego del desalojo, salieron a la luz acusaciones
reciprocas, principalmente sobre el resultado del conflicto, acerca del grado
de responsabilidades del Estado, la empresa y la dirigencia sindical y en

38. “Nadie puede tolerar la ocupacion de la Ford’, dijo Alfonsin”, Clarin, 14/7 /1985,
pp- 4, S.

39. “Los obreros de Ford resistiran el desalojo”, Crénica (5ta. edicion), 2/7/1985,
p. 8.
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cuanto a las fallas en la organizacion y los pasos a seguir. Sin embargo, estas
diferencias no alcanzan para explicar la derrota obrera en Ford.

El analisis sobre las causas del desenlace que tuvo la lucha en Ford deben
centrarse en el poder acumulado por la burguesia a partir de los cambios
estructurales en el capitalismo y por la masacre estatal de los afos 70, y
no necesariamente en la incapacidad estratégica de la izquierda argentina,
también golpeada por el accionar represivo en los afios previos. Igualmente,
se vuelve necesario realizar investigaciones en torno a la magnitud cuanti-
tativa y cualitativa, el anclaje y estrategias de las agrupaciones de izquierda
en el movimiento obrero durante los principios de la llamada transicién
democratica.

Una segunda reflexién que se desprende consiste en considerar que
el conflicto en Ford evidencié que las diferencias entre los nucleamientos
peronistas sindicales no eran sustanciales. La Comisién Nacional de los 25
—de la que el SMATA formaba parte— se presentaba a si misma como una
corriente combativa y democréatica dentro del movimiento obrero en oposicién
alaburocracia conducida por Lorenzo Miguel, quien controlaba las 62 Orga-
nizaciones. No obstante, puede decirse que el rol cumplido por la conduccién
nacional del gremio mecénico durante la toma de Ford demostré que estos
lideres sindicales no representaban un verdadero intento de cambio de las
préacticas sindicales. Por el contrario, el conflicto exhibi6 que estas divisiones
entre los nucleamientos formaban parte de internas politicas dentro de la
burocracia sindical.

En tercer lugar, los activistas de la Ford remitieron a estrategias de resis-
tencia y enfrentamiento presentes en los afios previos a la dictadura militar,
en los cuales la comisién interna y el cuerpo de delegados de la empresa
habian tenido una participacién destacada en la Coordinadora Interfabril
de la Zona Norte (Giniger, Guevara, Hernandez y Rivero, 2010: 148-149;
Lobbe, 2006). Como ya mencionamos, la imposibilidad de recomponer es-
tas experiencias se relaciona, principalmente, con la crisis econémica que
atravesaba el pais, la situacién recesiva de algunas ramas industriales y las
consecuencias provocadas por el exterminio estatal llevado a cabo en los afios
previos a la reapertura democratica. En este sentido, el momento de mayor
represion contra el movimiento obrero por parte del Estado y la burguesia
ocurri6 durante la segunda mitad de la década de 1970. Ahora bien, uno de
nuestros objetivos en este trabajo fue intentar mostrar que durante el periodo
constitucional la represion estatal continu6 en funcionamiento pero con otra
modalidad legitimada desde la 16gica del Estado de Derecho. Sostenemos que
para comprender el éxito del Estado en esta tarea, en gran parte, debemos
examinar la construccion de consensos hegeménicos en torno a los princi-
pios de la democracia constitucional. Dentro de estos valores se incluia la
reprobacién de las metodologias utilizadas por los trabajadores en conflictos
sociales de los afios 70. Como ya mencionamos, durante la coyuntura en que
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enmarcamos esta investigacién, el Estado, principalmente a través de la
“teoria de los dos demonios”, buscé no sélo condenar el accionar represivo
llevado a cabo por las Fuerzas Armadas en los afos previos a la reapertura
constitucional, sino también “demonizar” las luchas de las fracciones mas
radicalizadas de la clase obrera. En los primeros anos de la transicién demo-
cratica la utilizacién de esta representacion del pasado resultaba funcional
a la burguesia y al Estado para deslegitimar las luchas sindicales como la
llevada a cabo por los trabajadores de la planta de Ford.

Pensamos que durante el conflicto analizado en este trabajo existieron
indicios que pueden dar cuenta de esta construccién exitosa de consensos.
La empresa se ampar6 en la democracia y en la legalidad para justificar
su posicién. La defensa de la propiedad privada y del derecho a despido
del personal (incluso de los primeros 33 operarios expulsados de la fabrica
que incumplia el acuerdo del 17 de mayo) fueron elementos presentes en el
discurso con el que la cupula de Ford justific6 su ataque contra la comisién
interna y el cuerpo de delegados. El gobierno alfonsinista también legitimé
el desalojo de la planta caracterizando la toma como un acto delictivo por
fuera de los limites del régimen democratico. Esta concepcién hacia posible,
entonces, que el Poder Judicial pudiese autorizar el desalojo a manos de la
fuerza policial.

No obstante, puede objetarse que la postura de los actores de la burgue-
sia y el Estado no alcanza para explicar la efectividad de la construccion
de consensos sociales amplios en torno a la democracia y la condena de
este tipo de medidas de fuerza. Por esa razon, resulta interesante intentar
dar cuenta de cudles fueron las reacciones de los obreros involucrados en
la toma y de otros sectores sociales subalternos. En este sentido, cabe re-
sefiar la critica que realiz6 el PO hacia la comisién interna y el cuerpo de
delegados en el final de la ocupacién por haber confiado en las promesas
realizadas por el Ministerio de Trabajo, representantes parlamentarios, la
Iglesia Catdlica y uno de los jueces que acudian a la planta durante la toma
para supuestamente solucionar el conflicto. Esta critica nos puede indicar
que, probablemente, muchos trabajadores creian que el Estado de Derecho
podia respaldar su posicion. Esto implicaria reproducir la nocién de que
las instituciones estatales en democracia defendian los intereses de toda
la ciudadania por encima de los intereses corporativos. Esta perspectiva
los conduciria a confiar en que representantes parlamentarios o funciona-
rios judiciales se podian poner del lado de la clase obrera en lugar de ser
funcionales a los sectores mas concentrados del capital. No obstante, esta
reflexién debe ser respaldada con una investigacion mas amplia que podria
incluir, por ejemplo, el registro de las experiencias de la ocupacion de Ford
a través de fuentes orales.

Si bien existieron adhesiones formales a la ocupacién de la planta de
General Pacheco de dirigentes de agrupaciones politicas opositoras al
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gobierno, artistas, comisiones internas de otras empresas, centros de es-
tudiantes y miembros de organizaciones de derechos humanos, lo cierto es
que en el momento del desalojo y en la posterior ofensiva de la empresa los
trabajadores de Ford quedaron aislados. Faltaron apoyos activos que per-
mitiesen construir una fuerza social que pudiese resistir la embestida de
la empresa y el Estado contra los trabajadores. Una vez mas cabe aclarar
que las condiciones econémicas y politicas generales hacian muy dificil esta
construcciéon. Pero, ademas, resulta pertinente reproducir lo que en esta
coyuntura sefalaba un conocido analista politico vinculado a los sectores
mas concentrados de la burguesia:

Si se excluye el comportamiento de figuras irremediable-
mente comprometidas con la ultraizquierda como Zamora,
Hebe de Bonafini y Pérez Esquivel, y con la excepcién de un
exabrupto de Saul Ubaldini, ningtin sector politico, estudiantil
o gremial se moviliz6 en apoyo de los ocupantes. [...] Otras figu-
ras y sectores, como la izquierda estudiantil, el propio Alende
y, por supuesto, la direcciéon nacional de SMATA, callaron o
criticaron con motivo de la ocupacion. [...] ¢Qué ha pasado para
que la inmensa mayoria de los argentinos, hoy, se niegue a
acompanar lo que hace poco auspiciaba activa o pasivamente?
Algo tan sencillo como maravilloso: el aprendizaje. [...] Duras
lecciones fueron necesarias para ello, pero al cabo de golpes
de Estado, violencia subversiva, represion indiscriminada y
el consiguiente proceso de decadencia al fin aprendimos que
el camino es otro: la juridicidad. [...] Delfini llev6 a sus com-
paferos, entonces, a la reiteracién de actitudes que han sido
condenadas por la sociedad. Actué contra los nuevos valores
vigentes. [...] La sociedad miré para otro lado.*

Mas all4 de su caracterizacion acerca de los actores que adhirieron a la
causa de los obreros y sobre el fracaso de la ocupacién que consideraba positi-
va —producto de su concepcién liberal—, nos interesa remarcar la apreciacién
acerca de la falta de apoyos. Desde este punto de vista, muchos de los sectores
que habian aprobado medidas de fuerza llevadas a cabo por organizaciones
de base en los afios 70, luego de la reapertura democratica trocaron hacia
una postura contraria a estas metodologias de lucha. Tomando como valida
esta afirmacion, el “aprendizaje” logrado por la sociedad puede ser conside-
rado como consecuencia no sélo de la represién estatal, sino también por la
exitosa construccién de consensos hegemonicos a partir de la “demonizacion”
de las luchas llevadas a cabo por la clase obrera y otros sectores subalternos
en las décadas previas a la restauracion de la democracia. En este sentido,

40. Mariano Grondona, “Los dos pueblos”, Somos, N° 461, 19/7/1985, p. 20.
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las tomas de fabricas en defensa de las condiciones de existencia de la clase
obrera no estaban dentro de los “nuevos valores” reproducidos por sectores
sociales que aceptaban la “ilusién democratica” impulsada por el Estado de
Derecho. Esta afirmacion también necesita ser profundizada a través de
futuros trabajos que se propongan comparar los consensos, criticas y apoyos
sociales a los conflictos que existieron entre las décadas del 70 y 80.

En conclusién, somos conscientes de que se vuelve necesario profundizar
el analisis sobre la lucha entre capital y trabajo en este periodo. Probable-
mente, asi podamos colaborar con el desenmascaramiento de consensos
legitimadores construidos por el Estado de Derecho que han sido, y siguen
siendo, funcionales a los intereses de la clase dominante.
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Resumen: El articulo encara el caso de la ocupacion obrera de la planta Ford
de General Pacheco ocurrida entre el 26 de junio y el 14 de julio de 1985. Su
relevancia no s6lo deriva de la masividad de los acontecimientos —-mas de 3.800
obreros participaron de la toma- sino, también, de la trascendencia publica y
el impacto que provocé en los principales actores politicos del momento. En el
desarrollo del texto examinamos, por un lado, la organizacién obrera, dando
cuenta del rol de las corrientes politicas involucradas en el conflicto, y, por el
otro, las estrategias patronales y estatales frente al mismo. Por ultimo, reflexio-
namos sobre la relacién existente entre la construccion de legitimidad del orden
democratico naciente y el silenciamiento de ciertas practicas gremiales de base
de larga data en el sindicalismo argentino.

Palabras clave: toma de fabrica — gobierno de Alfonsin — movimiento obrero —
partidos de izquierda
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Abstract: The article presents a case study of the occupation of the Ford factory by
its own workers that took place between June 26th and July 14th, 1985, in General
Pacheco, Buenos Aires. Its importance derives not only from the massiveness of the
event —over 3800 workers participated in the occupation— but also from the public
importance and the impact it had among the main political actors of the time. On the
one hand, the paper examines the features of labor organization, assessing the role
played by the political parties involved in the conflict. On the other hand, it examines
the strategies developed by the employers and the state against the workers. Finally,
it assesses the relationship between the construction of legitimacy of the nascent
democratic order and the silencing of certain rank-and-file practices that show a
long-standing tradition in Argentine unionism.

Keywords: factory occupation — Alfonsin government — workers movemento — left-
ist parties

Recepcion: 28 de febrero de 2013. Aprobacién: 20 de marzo de 2013.






Los sindicatos en la Argentina kirchnerista:
entre la herencia de los 90 y la emergencia
de un nuevo sindicalismo de base

Paula Varela
(UBA, CONICET, IPS)

El nuevo protagonismo sindical en la Argentina actual es un hecho
ineludible. Y el impacto que esto ha tenido en las ciencias sociales aca-
démicas, también. No es para menos, el movimiento obrero “retorna”
luego de tres décadas de tesis sobre el fin de la clase obrera o, en sus
versiones mas optimistas, de su secundarizacion a manos de nuevos
sujetos. Si bien la propia realidad no ha alcanzado para una revision
critica de dichas tesis, si ha logrado abrir una serie de debates sobre
las causas del “retorno sindical” en los que se ha impuesto una mirada
“estatalista”. Tributaria de una perspectiva de tipo institucionalista o
neo-institucionalista (Etchemendy, 2012; Etchemendy y Collier, 2007)
0, en otras ocasiones, mas apegada a perspectivas de tipo descriptivas
(Novick, 2006; Palomino y Trajtemberg, 2007; Palomino, 2008), la mirada
estatalista atribuye dicho protagonismo sindical a la politica guberna-
mental de implantacion de un “nuevo modelo de relaciones laborales”
que revertiria el modelo neoliberal. Este argumento trae aparejado,
las mas de las veces, una evaluaciéon positiva del “modelo sindical” en
nuestro pais (es decir, el modelo peronista) en la medida en que éste
habria permitido conservar los resortes institucionales necesarios para
su nueva puesta en funcionamiento a partir de 2003. Consideramos
que este tipo de trabajos presentan un punto de partida que termina
constituyéndose en un obstaculo epistemoléogico a la hora de analizar el
nuevo protagonismo sindical: la consideracion de la institucion sindical
como una unidad homogénea. De alli se desprenden dos tipos de pro-
blemas. El primero es que impide situar los elementos institucionales
en relacion con la lucha de clases, e invisibiliza un ambito de accion,
organizaciéon y lucha sindical particularmente importante en nuestro
pais: el de las comisiones internas y cuerpos de delegados en el lugar
de trabajo. El segundo es que coloca la discusién en términos de una
polarizacion entre “lo nuevo” y “lo viejo”, oscureciendo el analisis de los
rasgos de continuidad y de ruptura que el nuevo protagonismo sindical
presenta respecto de la década del 90 y de las jornadas de diciembre

de 2001.
[77]
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En este articulo presentaremos tres hipotesis que debaten con estas
interpretaciones. La primera, que el fortalecimiento estatal de los sin-
dicatos se enfrenta, desde el origen, a una contradiccién constituyente
del denominado “modelo kirchnerista”: la fuerte recomposicion social
y gremial de la clase obrera de 2003 en adelante se despliega sobre la
reproduccién de las condiciones de explotaciéon de los 90. La segunda,
que esta contradiccién es la base objetiva (aunque no suficiente) sobre
la que se desarrolla el fenémeno del sindicalismo de base, motivo por
el cual su analisis es parte central del analisis de los sindicatos post-
convertibilidad. La tercera, que la presencia de una nueva generacion
de trabajadores (“generacion 2001”) en combinacion con la presencia
de la izquierda radical (basicamente de tradicion trotskista) en el mo-
vimiento obrero, otorgan a dicho sindicalismo de base caracteristicas
diferenciales respecto de otros periodos de la historia del movimiento
obrero en nuestro pais.

Contradicciones de un retorno

Es imposible explicar el actual protagonismo sindical sin analizar
las politicas llevadas adelante por el gobierno kirchnerista que le die-
ron aliento. Mas aun, es justamente en las caracteristicas especificas
del fortalecimiento de los sindicatos “por arriba”, que se despliega una
de las claves explicativas del fortalecimiento “por abajo”, es decir, del
sindicalismo de base.

Uno de los pilares de la politica sindical del gobierno kirchnerista
ha sido una relegitimacion de las organizaciones sindicales como parte
necesaria del régimen politico post-convertibilidad.! Esta relegitimacion
institucional se llevé adelante a través de lo que podriamos resumir bajo
la formula “paritarias + topes salariales”, es decir, la combinacién entre
la restituciéon del ambito de negociacién colectiva (debilitado al extremo
durante el menemismo) y un fuerte arbitraje gubernamental directo a
través de instancias (mds o menos formalizadas) de “pacto social”, como
el Consejo del Salario o los topes de aumento salarial acordados directa-
mente con las direcciones sindicales oficialistas. A diferencia de lo que
sostienen los autores “estatalistas”, que sélo destacan la restitucion del
ambito de negociaciéon colectiva, lo que observamos es que esta resti-
tucion opera combinada y limitada por un fuerte arbitraje presidencial
directo que asume distintas formas durante el periodo. Observar la
dinamica entre negociacion colectiva y arbitraje gubernamental directo
resulta fundamental para entender las tensiones de esta restauracion

1. No lo analizaremos en este trabajo, pero esta politica se combiné con el aliento
estatal a la profundizacion del “modelo” de sindicalismo empresario de los 90.
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y para explicar el “giro antisindical” del gobierno de Cristina Fernandez
desde 2011 hasta el presente.

Restauracion presidencial

En el inicio, incluso antes de la asuncién de Néstor Kirchner (bajo
el gobierno de Eduardo Duhalde), el arbitraje gubernamental directo
rigi6 las relaciones laborales adoptando distintas formas y grados dic-
tados por la necesidad de regular el salario pero también de regular el
fortalecimiento sindical. De 2002 hasta 2004 el poder ejecutivo otorgd
aumentos salariales de suma fija por decreto, arbitrando directamente
entre capital y trabajo. Los aumentos de suma fija no remunerativos?
propiciaron una minima recuperacion de la capacidad adquisitiva del
salario que habia caido en términos reales en un porcentaje de mas del
30% con la devaluacion. A mediados de 2003, el gobierno de Kirchner
propicia la primera instancia de “pacto social” a través de la regulacion
del Salario Minimo Vital y Mévil (SMVM) cuyo monto se habia mante-
nido congelado en $200 desde 1993. El aumento otorgado es de $50,
llevando el SMVM a $250, monto inferior al salario promedio incluso
en los trabajadores no registrados. Es interesante observar que esta
politica de arbitraje directo por parte del ejecutivo esta relacionada
con lo que podriamos denominar el “clima de incertidumbre” que el
“modelo kirchnerista” ain generaba en el empresariado, motivo por el
cual aparecia como una variable de “riesgo” librar las relaciones entre
capital y trabajo a las negociaciones colectivas, aunque mas no fuera en
manos de la misma dirigencia sindical de los 90. Contra todo discurso
de “un antes y un después de mayo de 2003”, en este primer periodo se
continuan las politicas signadas en 2002, como garantia estatal directa
de la fuerte transferencia de recursos del trabajo hacia el capital que
significo la salida de la convertibilidad.

La relegitimacion

El anio 2004 marca el inicio del cambio de politica del gobierno
nacional respecto a los sindicatos, dando comienzo a la estrategia de
relegitimacion de las organizaciones sindicales a través, principalmen-
te, de la figura de Hugo Moyano y la CGT. Este cambio encuentra su
explicacion en dos fenémenos: la consolidacion del fuerte crecimiento

2. A mediados de 2003, por Decreto 392/03, se establecié que las sumas no remu-
nerativas otorgadas serian incorporadas al basico mediante negociacién colectiva
posterior.
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econémico (estabilizacion de las denominadas “tasas chinas”)® y el au-
mento de la conflictividad laboral; y como parte fundamental de este
proceso, la emergencia del sindicalismo de base (Meyer y Gutiérrez,
2005; Castillo, 2007; Cotarelo, 2009; Eskenazi, 2011). Efectivamente,
ya desde 2004 comienzan a observarse conflictos sindicales por empresa
que presentan la caracteristica de ser dirigidos por delegados gremiales
de base en forma independiente o en abierta oposicién a la conduccién
sindical. Semana Santa de 2004 sorprendi6 a la ciudad de Buenos Aires
con las cinco lineas del subterraneo y premetro completamente para-
lizadas, los tineles tomados y piquetes en las cabeceras.* La primera
huelga de esa envergadura bajo el gobierno de Kirchner. El resultado
del conflicto fue, por una parte, la obtencion de la implementacion de la
jornada de 6 horas de trabajo para todo el personal (y, por consiguiente,
500 nuevos puestos de trabajo en Metrovias); por otro, el freno de la
decision de la empresa de colocar maquinas expendedoras de boletos;
y por ultimo, pero de mucha importancia para la vida politica sindical,
el reconocimiento del cuerpo de delegados opositor a la direccion de
la UTA, como representante de los trabajadores en la negociacion. En
diciembre del mismo ano, los trabajadores del subte vuelven a salir al
paro por aumento salarial. En medio del clima de lucha, se incorpora
un nuevo sector antes ausente: los trabajadores “tercerizados” de la
empresa TAYM que presta servicios de limpieza para Metrovias. La
Navidad de 2004 encuentra a los tercerizados del subte realizando la
primera medida de fuerza por pase a convenio de la UTA. Alli comienza
una serie de paros y movilizaciones que dos anos después, en 2006,
concluira con el total de trabajadores de las empresas tercerizadas bajo
convenio de la UTA.

Clarin del 5 de diciembre de 2004 refleja de este modo el clima de
huelgas en que emerge el sindicalismo de base:

El aumento conseguido por los telefénicos, el paro de los

3. Segun cifras oficiales, entre “2002 y 2006 el crecimiento acumulado de la eco-
nomia alcanzé a mas del 40% y los sectores productores de bienes acumularon un
crecimiento mayor al 50%, descollando, entre ellos, el incremento de la construccién
(146%) y la industria (52%). El impacto del crecimiento econémico sobre el empleo fue,
esta vez, asombrosamente intenso. La elasticidad empleo/producto inusitadamente
alta, sobre todo en el comienzo de la recuperacioén, se mantiene muy por arriba de la
existente durante la década precedente...” (Chitarroni y Cimillo, 2007).

4. El conflicto se desata a partir de que la direccién de la UTA (Unién Tranviaria
Automotor) firma un acta-acuerdo con Metrovias en el que se establece la reducciéon
de la jornada laboral de los boleteros a 7 horas diarias a cambio de la instalaciéon de
maquinas expendedoras de boletos. El cuerpo de delegados del subte, opositor a la
direccién de la UTA, decide parar las cinco lineas para impedir que se coloquen las
maquinas y exigir que se incluya a los boleteros dentro de la jornada de 6 horas.
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maestros bonaerenses y los empleados estatales, las protestas
de los ferroviarios y los trabajadores del subte, la huelga de
camioneros [...]. En los Gltimos dias, los reclamos gremiales
parecieron haber vuelto con fuerza y, segiin datos del Ministe-
rio de Trabajo, actualmente mas de la mitad de los conflictos
sociales tienen origen sindical. (Clarin, 5-12-04)

En febrero de 2005, los trabajadores del Subte consiguen un au-
mento salarial promedio del 44%. Con estos logros, y con la visibilidad
publica que otorga el hecho de ser trabajadores de un servicio publico
privatizado que transporta mas de un millon y medio de personas por
dia, el cuerpo de delegados del subte se transforma en una referencia
de lo que la prensa denominé “sindicalismo de base”. Clarin del 13 de
febrero de 2005 anuncia en tapa:

“Salarios: Buscan encauzar las negociaciones |[...] Preocupados por
la dimensién que alcanzo6 la semana pasada el conflicto gremial en
los subterraneos, el Gobierno, la CGT y la UIA apuran la firma de un
acuerdo que ponga marco a la discusion salarial.”

En julio de ese afio la comisién interna del Hospital Garraham en-
cabeza un duro conflicto por aumento salarial que alcanz6 repercusion
nacional y fue caratulado por parte del Ministro de Salud con el mote
de “terroristas sanitarios”. El 2005 sera, efectivamente, el afilo en que
se registra el nimero mas elevado de protestas desde 1990.

Es en este marco que debe analizarse la politica de reunificacion
de la CGT y de relegitimacion de los sindicatos en la figura de Hugo
Moyano. El 14 de julio de 2004 (3 meses después de la primera huel-
ga del subterraneo), se reiine el congreso general ordinario de la CGT
y vota al lider camionero como secretario general. El 14 de julio de
2005, Moyano asume la conduccion de la central sindical terminando
el periodo transitorio de gobierno tripartito que compartia con Susana
Rueda (Sanidad), referente de los denominados “gordos”, y José Luis
Lingieri (Obras Santiarias), perteneciente a los “independientes”. De alli
hasta 2011, Moyano sera lo que los propios kirchneristas denominaron
el “aliado estratégico” del gobierno nacional. Es decir que, en sentido
contrario a las interpretaciones que sostienen que el fortalecimiento
de los sindicatos fue una politica gubernamental implementada, por
generacion espontanea, de arriba hacia abajo, la cronologia muestra
que el giro desde una politica de fuerte arbitraje gubernamental di-
recto hacia una politica de relegitimacion de la institucion sindical (en
la figura de Hugo Moyano y la CGT) debe explicarse, en parte, por la
presion que comienza a ejercer en 2004 el surgimiento de conflictos
sindicales dirigidos por delegados de base que actuan por fuera (o en
abierta oposicion) de las cupulas sindicales. Presion que tiene como
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demanda central el aumento salarial por arriba de lo establecido por el
poder ejecutivo tanto en los aumentos de suma fija por decreto como
en las instancias de pacto social en los Consejos del Salario. El “giro
hacia los sindicatos” pudo observarse también en dos aspectos de la
Ley de Ordenamiento Laboral (N° 25.877) que, en 2004, derogé la Ley
de Empleo Estable (“ley banelco”, N° 25.250): la restitucion del prin-
cipio de ultraactividad y de la prevalencia de negociaciones de ambito
mayor.> Ambas disposiciones fortalecian la gravitacién de la CGT en
la regulacién de las condiciones salariales y de trabajo. Es a partir de
esta necesidad de regular con mas eficacia los reclamos salariales que
las negociaciones colectivas pasan al centro de la escena y comienza la
escalada ascendente de homologaciones. Durante 2005 se firmaron 568
acuerdos, un 63% mas que en 2004 (mientras que 2004 habia presenta-
do una leve disminucién respecto de 2003), y en 2006 fueron avalados
930 convenios y acuerdos, la cifra mas alta desde 1991. De alli hasta
2010, las negociaciones colectivas ofrecen cifras contundentes. Segiin
los datos del Ministerio de Trabajo (MTEySS) la firma de negociaciones
colectivas ha presentado una constante curva ascendente, acumulan-
do un total de mas de 7.000 unidades negociadas.® Esto establece un
promedio anual de alrededor de 1.000 negociaciones colectivas, lo que
quintuplica el promedio de menos de 200 unidades negociadas por ano
durante la década del 90. Esto ha refractado, a su vez, en un aumento
sistematico de la cantidad de trabajadores cubiertos por los convenios
colectivos, los cuales pasaron de 3 a 5 millones de asalariados entre
2003 y 2010 en el sector privado no agricola.”

La centralidad de las negociaciones colectivas no elimin6, de ningtin
modo, el tutelaje presidencial directo. Por el contrario, la bausqueda de
una regulacién mas eficaz de las negociaciones por salario dio como
resultado la féormula que signara el periodo hasta 2011: paritarias +
topes salariales.

Negociacion tutelada
El ano 2006 inaugura las negociaciones paritarias con el tope del

5. El principio de ultraactividad estipula que, ante la ausencia de nuevos convenios
colectivos, es valido el Gltimo homologado. Este principio, que siempre se mantuvo
en la letra, fue sin embargo modificado en la practica durante la década del 90. La
prevalencia de negociaciones de ambito mayor establece que un acuerdo o convenio
firmado a nivel de rama prevalece sobre un acuerdo o convenio firmado a nivel de
empresa.

6. Véase http:/ /www.trabajo.gov.ar/left/estadisticas/negCol/index.asp

7. Las estadistica del MTEySS no contabilizan las negociaciones colectivas del sector
docente como asi tampoco de la administraciéon publica nacional.
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19% acordado entre la CGT, el gobierno y los empresarios, lo cual logra
actuar como pauta de aumento salarial para el conjunto de los traba-
jadores registrados y descomprime la oleada de conflictos sectoriales y
por empresa que habian comenzado en 2004. Es interesante senalar
una cuestion respecto de 2006 para calibrar la importancia de los to-
pes salariales en la politica gubernamental. Este es el afio en que los
salarios de los trabajadores registrados® alcanzaron los niveles previos
a la devaluacion (Lindemboin, 2007; Basualdo, 2008; Bach, 2008;
Marticorena, 2011). A partir de alli, la combinaciéon entre aceleramiento
inflacionario y regulacion estatal del incremento del salario real logro
que la tendencia promedio de los salarios reales sea al estancamiento
en los niveles de 2001.

En 2007 se profundiza la politica de topes salariales (fijado ese afio en
16%) a partir de la aceleracion de la inflacion como uno de los primeros
sintomas de agotamiento del denominado “modelo kirchnerista” (Anino,
2008). Esto marcara el surgimiento de dos nuevas politicas de arbitraje
presidencial directo en la regulacion del salario real: la intervencién del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), lo que obstacu-
liza, entre otros calculos, el de la inflacion y por ende del salario real
en Argentina; y la implementacion de una politica represiva selectiva
para los conflictos de trabajadores que se desarrollaran por fuera de
la direccion de la CGT moyanista. Caso emblematico de esto es el del
Casino Flotante de Buenos Aires cuya comision interna (opositora al
SOMU) encabez6 un muy duro conflicto, en el que fueron reprimidos seis
veces por Prefectura y tuvieron que enfrentar, ademas de a la patronal,
a seis direcciones sindicales que se declararon en contra de la huelga.
Otros casos que expresan este cambio fueron el intento de desafuero
del delegado de subte Néstor Segovia y la ofensiva de la direcciéon de la
UTA contra al cuerpo de delegados del subte en su conjunto; el ataque
por parte de una patota de la UTA a los delegados y activistas de la linea
60; el ataque de la patota de la UOM a los obreros de la autopartista
Dana Spicer (ex Eaton) en la Zona Norte del conurbano; y la muy dura
lucha de los obreros de Mafissa (ex Hilanderia Olmos) en el Gran La Plata
que, luego de acampar frente a la planta en protesta por los despidos,
tomaron la fabrica y fueron desalojados por un operativo policial de mas
de 700 efectivos para una toma realizada por 18 obreros.

Entre fines de 2008 y mediados de 2009 la dinamica entre negociacion
colectiva, arbitraje presidencial directo y conflictividad laboral se modi-
fica por una serie de factores politicos y econémicos. A nivel politico, la
crisis del gobierno de Cristina Fernandez luego del denominado “conflicto

8. Un afno después, en 2007, esos niveles seran alcanzados por el promedio de los
trabajadores aunque con una fuerte heterogeneidad interna.
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del campo”, lo que derivo en la derrota electoral de 2009. A nivel econé-
mico, el impacto de la crisis internacional que gener6 desaceleraciéon de
la economia, caida de la inflaciéon (enfriamiento) e incluso una oleada de
despidos de alrededor de 250 mil puestos de trabajo. En esta coyuntura
emergi6 quien se constituira en otro referente del sindicalismo de base:
la comision interna de Kraft Foods. A partir del despido de mas de 150
trabajadores, la mayoria de ellos activistas sindicales que habian puesto
en pie el cuerpo de delegados, se desarrolla un conflicto que incluye 38
dias de paro, ocupacién de la planta y desalojo violento con la infanteria
(Varela y Lotito, 2009; Cambiasso, 2011). El conflicto de Kraft mostro
dos cosas: a) que el sindicalismo de base, cuya conflictividad habia sido
aplacada hacia 2006, continué extendiéndose en forma molecular en
los lugares de trabajo; b) que ese “movimiento” que se habia constituido
en el periodo 2004-2006 como expresion de la lucha por la ruptura del
techo salarial, podia convertirse, en “época de crisis”,? en obstaculo de
aplicaciéon de ajustes.

El afio 2009 también resulta un afno sumamente ilustrativo respec-
to de la funcién que juega el tope salarial impuesto por el gobierno en
acuerdo con la direcciéon moyanista. Por primera vez desde el retorno
de las negociaciones colectivas, el gobierno nacional no establece una
pauta de aumento salarial. Esto se explica porque, en una coyuntura
recesiva, la negociacion “libre” redunda en beneficio de los empresarios
en la medida en que se ajusta a la evolucion de la produccion y del poder
de los sindicatos. Entre 2008 y 2009 soélo cuatro ramas de actividad de
la industria manufacturera presentaron crecimiento, lo que hizo que la
mayoria de las patronales argumentara la imposibilidad de subir salarios
y blandiera la amenaza de despidos o suspensiones como recursos de
negociacion a la baja.

En 2010, recuperacion de la economia mediante, retornan la puja por
aumento salarial y, con ella, los topes salariales fijados por el gobierno,
Moyano y el empresariado. La inica rama que firma un aumento salarial
10 puntos por encima del tope del 25% es la alimentacién, debido al
conflicto con paro y corte de Panamericana encabezado por la comisiéon
interna de Kraft. De alli en adelante, las comisiones internas opositoras
en el gremio alimenticio iran creciendo. Al respecto, es interesante lo
que declaré Daniel Funes de Rioja, representante de la Coordinadora
de las industrias de Productos Alimenticios (COPAL) el 7 de febrero de
2013 al diario Ambito Financiero:

9. Vale aclarar que la industria de la alimentacion fue una de las cuatro ramas de la
industria manufacturera que no sélo no mostré recesion durante 2008 y 2009, sino
que mostré claro crecimiento. Esto refuerza la hipétesis (que consideramos probada)
de que el ataque de Kraft Foods a los activistas y delegados tuvo como motivo el intento
de desarticular el proceso de organizaciéon de base en la planta de Pacheco.
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Ambos sectores [camara empresariay camara de sindicatos
alimenticios| representan a los productores y a los gremios de
todas las empresas de alimentos y bebidas, y se debaten hace
afios en acuerdos de aumentos salariales importantes para
frenar las embestidas de las “comisiones internas” de izquierda
dura que pueblan las grandes companias del rubro.

Hacia 2012 esta “izquierda dura” conformara la lista Bord6 a nivel
nacional y obtendra casi el 40% de los votos del gremio.

El afio 2010 termina con un hecho que sacudi6 la escena nacional:
una patota de la Union Ferroviaria asesina al militante del Partido Obrero
Mariano Ferreyra en medio de una jornada de lucha de los tercerizados
del ferrocarril ex Roca (Rojas, 2011). El asesinato puso en evidencia
tres elementos del “modelo”, aunque invisibilizados: la lucha de los
tercerizados, la connivencia entre el Estado y la burocracia sindical y la
utilizacion de patotas sindicales como herramienta de disciplinamiento
y represiéon paraestatal.

La demonizacion

Elano 2011 marca un punto de inflexién en la politica gubernamental
hacia los sindicatos, signado por un arbitraje gubernamental directo
mucho mas marcado y por el comienzo de reversion de la politica de
relegitimacion de los sindicatos como institucion del régimen politico
post-devaluacion. Esto puede observarse a través de diversas variables.
En relacién a la homologacion de las negociaciones colectivas y segiin el
ultimo informe anual disponible en el MTEySS, la tendencia progresiva
comienza a revertirse y se observa un descenso de 8,5% respecto del
afio anterior. Segtn los datos del primer trimestre de 2012, la tendencia
a la baja se profundiza descendiendo en un 28% la cantidad de homo-
logaciones respecto del mismo periodo del afio anterior.!® Este cambio
de politica por parte del gobierno tiene dos explicaciones principales:
la aceleracién de la inflacién (y el intento gubernamental de frenar los
aumentos salariales) y la ruptura del gobierno de Cristina Fernandez
con Hugo Moyano (y el intento gubernamental abierto de quitar poder
de negociacion a los sindicatos).

En cuanto a la inflaciéon, el ano 2011 marcé el inicio de un acele-
ramiento que continua hasta la actualidad. El aumento progresivo del

10. Es importante sefialar que la estructura sindical en Argentina (heredada del primer
peronismo) establece que el Estado nacional, a través del Ministerio de Trabajo, es
quien tiene la potestad de homologar (darle fuerza de ley) las negociaciones colectivas
acordadas entre empresarios (o camaras empresarias) y sindicatos (organizados en
Argentina por rama de actividad).
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indice inflacionario hacia 2011 alcanzé poco menos del 25% anual, en
2012 supero el 25% y en los primeros meses de 2013 se transformé
en el centro del debate politico en el pais al haber acumulado s6lo en
el mes de enero alrededor de 2,6%. Este aumento de la inflacién es la
expresion mas visible (junto con el déficit en las cuentas fiscales) del
agotamiento del “modelo” mas en general que se manifest6 en una caida
del crecimiento del PBI desde 8,9% en 2011 a 1,8-1,9% en 2012. Es en
este contexto que se dan los primeros roces y posterior ruptura del go-
bierno de Cristina Fernandez con su “aliado estratégico”, Hugo Moyano.
Los motivos inmediatos de la ruptura hay que buscarlos en la asincronia
entre el lugar de Moyano (y con €l de un sector de la dirigencia sindical
peronista) dentro del régimen kirchnerista y el lugar de este mismo sector
dentro del Partido Justicialista (PJ). Es decir, un desfasaje entre el peso
social y politico que alcanzaron los sindicatos en la post-convertibilidad
y su peso politico dentro del partido de gobierno y, por ende, en las
negociaciones por la sucesién gubernamental. Esta asincronia estallo
bajo la forma de la lucha por las candidaturas electorales al interior del
Frente para la Victoria. Las elecciones de 2011 significaron una derrota
para el sector sindical y un triunfo relativo del sector territorial del PJ,
lo que dej6 cierta tensiéon entre el moyanismo y el gobierno nacional.
Esa tension se transformo en ruptura inmediatamente después de las
elecciones de octubre de 2011. Cristina Fernandez, bajo el supuesto de
su sustento en el 54% de los votos, comenzo6 a enarbolar un discurso
de fuerte descalificacion hacia los reclamos obreros y con ellos hacia
los sindicatos. Para 2012 la ruptura estaba consumada y con ella se
conformaba un escenario sindical atipico en el pais: la existencia de 5
centrales sindicales, 3 de ellas opositoras y 2 oficialistas.!! El pasaje de
Hugo Moyano a la oposicion aceleré el cambio de politica del gobierno
nacional respecto de los sindicatos y de los reclamos salariales en su
conjunto, profundizando el arbitraje presidencial directo. La negativa
del Ministerio de Trabajo a la homologaciéon de convenios y acuerdos,
que comienza en 2011 y se profundiza en 2012, es una forma de ejer-

11. El lock out de las patronales agrarias y la polarizacién politica y crisis del go-
bierno que produjo redundaron en dos rupturas dentro del movimiento sindical. La
ruptura de la CTA entre un ala abiertamente oficialista conducida por Hugo Yasky
(docentes), y un ala opositora ligada al Frente Amplio Progresista (FAP), conducida
por Pablo Micheli. Esta ruptura se terminara de definir en 2010 en oportunidad de
las elecciones generales de la central en la que ambas fracciones se acusaran de
fraude, mientras el Ministerio de Trabajo dara el triunfo al ala yaskista. A su vez, el
“conflicto del campo” también producira el fraccionamiento de un sector minoritario
de la CGT encabezado por Luis Barrionuevo (gastronémico) y Momo Venegas (peones
rurales) que conformaran la CGT Azul y Blanca, en disconformidad con la alineacion
de Moyano con el gobierno nacional durante el conflicto.
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cer el arbitraje gubernamental directo ante la evidencia de pérdida de
capacidad para pactar topes salariales con las direcciones sindicales
divididas y con un sector importante en la oposicion.

El afio 2013 comienza con un hecho que refuerza la tendencia: ante
el reclamo de los docentes por un aumento salarial del 30%, el MTEySS
cierra unilateralmente la paritaria a través de un decreto que establece
un aumento del 22%. Esto obligé a la oficialista CTERA a oponerse a la
politica gubernamental y plantear el no inicio del afo lectivo. Al momento
de escribir este articulo, el conflicto sigue en curso.

Precariado

Para analizar la ruptura del gobierno con Moyano es importante dife-
renciar los motivos inmediatos de los elementos estructurales que dicha
ruptura expresan. Hemos dicho mas arriba que los motivos inmediatos
estan signados por la asincronia entre la nueva fuerza de los sindicatos
y su reconocimiento dentro del PJ (y del sistema de alianzas del kirchne-
rismo). Pero seria erréneo pensar que este desfasaje es producto de una
voluntad antisindical o antiobrera por parte del cristinismo (sin negar
que esos elementos estén presentes). Existen factores estructurales
que estan en su base: la contradiccion entre la nueva fuerza social de
los trabajadores y el mantenimiento de las condiciones de explotacion
heredadas de los 90. Desde 2003, los trabajadores en Argentina viven
un proceso de fuerte recomposicion social y gremial, consistente en la
incorporacion de alrededor de 4 millones de puestos de trabajo (con su
consiguiente obturacion relativa del efecto disciplinador del desempleo
masivo) y el ejercicio de luchas reivindicativas (con su consiguiente
aumento de las expectativas). Esa nueva fuerza social y su experiencia
gremial chocan contra el mantenimiento de las condiciones de explota-
cion que dejo la década neoliberal, lo que se manifiesta, principalmente,
en la continuidad de una alta precarizacion y fragmentaciéon obrera. Es
la politica de mantenimiento de las conquistas que el capital logr6 sobre
la clase trabajadora durante el neoliberalismo, como politica de Estado
del “modelo kirchnerista”, 1o que opera como limite objetivo para el for-
talecimiento de los sindicatos por “arriba”. Si bien esta contradiccion
esta presente desde el inicio, el agotamiento de las variables econémicas
entre fines de 2011 y 2012 la transformaron en crisis y precipitaron el
giro antisindical del gobierno.

Establecer el caracter constituyente de esta contradiccion en la
politica kirchnerista permite ponderar dos cuestiones centrales del
nuevo fortalecimiento sindical. La primera, que la visiéon de retorno de
los sindicatos como reversién tout court de su pérdida de centralidad
politica en los 90 implica una disociacién entre formas institucionales
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y bases sociales. Cuando hace casi diez aflos, Steven Levitsky (2005)
analiz6 el pasaje del PJ de un partido sindical a un partido clientelar,
lo hizo estableciendo, justamente, la relacién entre modificaciones
estructurales y su expresion en formas institucionales. Diez afnos des-
pués, seria ingenuo (o abiertamente tendencioso) sostener el retorno
institucional de la “columna vertebral” del peronismo sin analizar las
contradicciones entre ese retorno y la continuidad relativa de las de-
rrotas sufridas por la clase obrera en el neoliberalismo. La segunda,
es que esta contradiccion constituye la base objetiva de aparicion del
sindicalismo de base. El sindicalismo de base expresa el desfasaje entre
la recomposicién social y gremial de los trabajadores y la reversion de
las derrotas de los 90. Y lo hace alli donde ese desfasaje se vuelve mads
conflictivo: el lugar de trabajo.

Para analizar el mantenimiento de las condiciones de explotacion
neoliberales nos centraremos en la continuidad de la precarizacion la-
boral. Utilizaremos un concepto amplio de precarizacion que afecta tres
dimensiones de la relacion de explotacion: la relacion contractual (desde
el trabajo estable hasta el trabajo no registrado); el proceso de trabajo
(flexibilizacién en la asignacion del tiempo de trabajo y flexibilizacién
en la organizacion del trabajo); y la organizacién sindical (grados de
sindicalizacion y presencia organizativa en el ambito laboral).

En lo que hace a las divisiones entre trabajadores no registrados,
trabajadores precarios y trabajadores estables, la falta de credibilidad
de las estadisticas oficiales hace sumamente complejo un analisis de la
situacion del mercado laboral en profundidad.!? Sin embargo, hay coinci-
dencias en afirmar que en la actualidad la tasa de trabajo no registrado
se encuentra entre el 36% y 40%. Es interesante observar aqui que la
tasa de trabajo no registrado en la década del 80 era del 25% y ascendi6
abruptamente al 40% hacia el final de la década del 90. Es decir que,
luego de nueve afios de crecimiento al 7,6% promedio (de 2002-2010),
la tasa de trabajo no registrado se encuentra en niveles cercanos a los
alcanzados luego de las contrarreformas neoliberales. Si a las cifras
de trabajo no registrado se le agregan otras variables de precarizaciéon
laboral, como los trabajadores con contratos temporarios (inestables)
o también los asalariados y cuentapropistas cuyos ingresos estan por
debajo del salario minimo (que marca la linea de pobreza en el pais),
encontramos que la precariedad laboral afecta al 53,6% de la fuerza
laboral. Si el calculo se realiza sobre la fuerza de trabajo asalariada, el
porcentaje alcanza el 55,5% (Lozano y Raffo, 2012).

Por otra parte, si tomamos como indicadores de precariedad laboral

12. En 2009, el INDEC deja de publicar las bases de la Encuesta Permanente de
Hogares, obstruyendo asi el acceso a los datos de trabajo no registrado en el pais.



P. Varela - Los sindicatos en la Argentina kirchnerista 89

la subocupacion (es decir, aquellos trabajadores que trabajan 6 horasy
desean trabajar mas) encontramos que en 2008 constituyen el 9,2% de
la PEA (Lozano et al., 2008). Si a esa cifra le agregamos los trabajadores
directamente desocupados, el total aumenta al 16%. Como contrapartida
ala subocupacion y desocupacion del 16%, observamos que el promedio
de horas trabajadas es de 12 horas, habiendo una variacién entre los
trabajadores no registrados —que estarian realizando jornadas promedio
de 12,5 horas diarias— y los registrados —cuya jornada estaria situada
en 11,7 horas de trabajo promedio-. Esta fragmentacion en el colectivo
de clase repercute en diferencias salariales que devienen de los diversos
grados de precarizacion laboral. En este campo, vemos que

en 1998 el sector “formal” tenia ingresos un 20,3 % por encima
del promedio de ingresos del conjunto. En 2006 este porcen-
taje se encontraba en un nivel levemente superior, un 22,3%.
En lo que hace al sector “informal”, recibia en 1998 ingresos
un 34,2% inferiores al promedio, una cifra que se ampli6 en
2006 hasta el -40,4%. Por el contrario, los ocupados del sector
“publico tradicional” tenian en 1998 ingresos un 18,7% por
sobre el promedio y en 2006 vieron una ampliacién de este
porcentaje al 27,7%. (Castillo y Lizarrague, 2009).

Si miramos las diferencias salariales en su conjunto, encontramos
que el promedio de salario de los trabajadores “no registrados” repre-
senta hoy la mitad del de los registrados.

En lo referido a la precarizaciéon laboral a través de clausulas de
“flexibilizacion interna” (jornada y organizacion del trabajo), el analisis
de la los Convenios Colectivos de Trabajo (CCT) homologados entre
2003 y 2009 encuentra que, en relacion a la jornada de trabajo, “de los
785 convenios colectivos celebrados entre 2003 y 2009 al menos 405
incorporaron una o mas clausulas que la flexibilizan, lo que implica
un 51,6% del total” (Campos y Campos, 2010: 56). Esto resulta espe-
cialmente interesante porque, si se compara con los CCT celebrados
en la década del 90 (de 1991 a 1999), se encuentra que el 46,6% de
aquellos incluian clausulas de flexibilizacién que afectaban la jornada
laboral. Es decir que, entre ambos periodos, el porcentaje de clausulas
flexibilizadoras de la jornada laboral es mayor en la actualidad (51,6%
para el periodo 2003-2009; 46,6% para 1991-1999), y el mecanismo
mas utilizado para la flexibilizacion de la jornada de trabajo es, antes
como ahora, la implementacion de los turnos rotativos o americanos.
Por otra parte, si tomamos en cuenta las clausulas flexibilizadoras rela-
tivas a la organizacion del trabajo, encontramos que “se presentan en al
menos 375 negociaciones, lo que representa el 47,8% de los convenios
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homologados, con una presencia muy importante de las clausulas que
establecen la polivalencia o multifuncionalidad de tareas” (Campos y
Campos, 2010: 57). Tomando la década previa, vemos que las clau-
sulas de flexibilizacion referidas a la organizacion del trabajo no sélo
no disminuyeron sino que aumentaron, conformando el 39,05% entre
1991-1999 y el 47,8% en el periodo 2003-2009. Asimismo, si tomamos
la segunda mitad de la década pasada, podemos observar que en esos
cinco anos que van de 1995-1999 se concentraron la mayor cantidad
de clausulas de flexibilizacion a nivel de la organizacion, alcanzado un
49,07%, cifra similar a los actuales 47,8%.

Tomadas de conjunto, el analisis de las clausulas de los actuales
convenios colectivos permite concluir que, lejos de una reversion de las
condiciones de trabajo flexibilizadas que fueron legalizadas en la déca-
da del 90, lo que se encuentra es una tendencia a su continuaciéon y
profundizacién. Aqui es importante una aclaracién, a riesgo de realizar
deducciones lineales: la continuidad que se observa en los convenios no
implica (de hecho no ha implicado) un reflejo equivalente de demandas
contra la flexibilizaciéon en la conflictividad laboral. Por el contrario, el
centro de los conflictos laborales ha sido la lucha salarial. El salario ha
ocupado el lugar del objeto negociable, incluso a costa del mantenimiento
o profundizacion de las condiciones de explotacién noventistas.

En tercer y Ultimo lugar, un elemento central para el analisis de la
precarizaciéon de la situacion de los trabajadores es el que refiere a los
niveles de sindicalizacion. Como es sabido, una de las caracteristicas
de la clase obrera en Argentina es su alta tasa de sindicalizaciéon. En la
actualidad esa tasa es de alrededor de 37% de los trabajadores privados
registrados en el pais. Algunos analistas comparan esta cifra con las
cifras de sindicalizacién en Francia o incluso en otros paises de América
Latina como Brasil, para destacar el alto nivel de sindicalizaciéon como
parte del nuevo “modelo laboral”. Sin embargo, si se miran las cifras en
términos histérico-comparativos, lo que encontramos es que este 37%
esta en los mismos niveles de la segunda mitad de la década del 90.
Seguin la investigacion llevada a cabo por Senén Gonzalez, Trajtemberg
y Medwid (2010), durante los 90 se consumé una baja exponencial de la
tasa de afiliacion como parte de la politica de ataque a las condiciones de
vida y trabajo de los asalariados. En funcién de las series reconstruidas,
estiman que en 1990 la tasa de afiliacién sindical era de 65,6% (muy
similar a la tasa en 1985, que era de 67,5%), mientras que en 1995
la cifra era de 38,7%. Es decir, casi 30 puntos porcentuales menos en
soélo cinco anos. El actual 37% no s6lo no marcaria una reversion de la
politica de desindicalizacion de los 90, sino que indicaria su continuidad
(aunque en términos absolutos, la cantidad de asalariados afiliados
sea mayor). Esta continuidad se expresa también en la debilidad de
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la organizacion sindical a nivel del lugar de trabajo. Si bien no existen
series estadisticas constantes que permitan establecer comparaciones
a mediano y largo plazo, los datos construidos por el MTEySS permiten
considerar su caracter limitado. Si miramos la situacion actual, segiin la
Encuesta de Indicadores Laborales (realizada por el Ministerio de Trabajo
de la Nacion) a cifras de 2008 soélo el 14,2% de las empresas tiene por
lo menos un delegado. Si desgranamos esa cifra segin la envergadura
de la empresa, vemos un degradé en el que va menguando la existencia
de delegados sindicales segun el tamano de la empresa. En las grandes
empresas (de 200 trabajadores o mas), el 63,3% tiene algtin delegado;
en las empresas “medianas” (de 50 a 200 trabajadores), s6lo el 31%
tiene algiin delegado; mientras que las empresas chicas (entre 10 y 49
trabajadores) un infimo porcentaje de 8,5% tiene algtin delegado.

Este ultimo elemento es un factor fundamental para no establecer
relaciones mecanicas entre el mantenimiento de la precarizacién y el
surgimiento del sindicalismo de base. El sindicalismo de base es, por una
parte, expresion de las contradicciones entre la recomposicion social de
la clase trabajadora en Argentina y el mantenimiento de las condiciones
de explotacion neoliberales. Por otra, expresion de la contradiccion entre
esta recomposiciéon social y la continuidad de la pérdida de legitimidad
de los sindicatos en los 90.

En este contexto se desarrollan dos elementos que trataremos en el
proximo apartado y terminaran de dar forma al sindicalismo de base: la
“generacion 2001” como centro de la fuerte renovacion generacional en
el mundo del trabajo, producto del aumento exponencial del empleo, y la
presencia de la izquierda de origen marxista en el movimiento obrero.

Peronistas eran los de antes

Uno de los rasgos que caracteriza este sindicalismo de base es que
esta constituido por jévenes de entre 25 y 35 afios, lo que denominamos
“la generacion 2001”. Esto es importante porque permite comprender
una dimension ideolégico-politica central del sindicalismo de base actual,
que lo diferencia de otros periodos de la historia del movimiento obrero
en Argentina. Estos “jovenes que se vuelven militantes de sus derechos”
(Collado y Varela, 2008) expresan una generacion que combina tres ele-
mentos. En primer lugar, no cargan, en su experiencia inmediata, con
las derrotas de la década del 90, particularmente la derrota que significo
la hiperinflacion del 89 y las contrarreformas neoliberales posteriores,
cuya consecuencia mas sentida fue la desocupacién masiva. Esta au-
sencia de “memoria de las derrotas” (que tiene como contraparte falta de
experiencia en organizaciéon y luchas) se combina con la ausencia de una
identificacién politica definida. A diferencia de lo que sucedi6 desde 1945
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en adelante en Argentina, donde la identificacién politica e ideolégica
mayoritaria de la clase obrera fue el peronismo, esta nueva generacion
no expresa esta adhesion ni sentimental ni politico-ideolégicamente. Lo
que se observa, mas bien, es un cierto vacio de identificaciones politico-
partidarias claras (Varela, 2009; AA.VV., 2007). Esto no es sorprendente
sitenemos en cuenta que los jévenes, que de 2004 en adelante formaron
parte del proceso de politizacién sindical en el lugar de trabajo, lo hicie-
ron sobre el fondo de la fuerte despolitizacion que significo la década del
90 para la vida sindical. Sin embargo, esta generacién tuvo un “bautismo
politico” que le dara su sello generacional: las jornadas de diciembre
de 2001, con su puesta en crisis del conjunto de las instituciones del
Estado, la legitimacién parcial de la accion directa como herramienta de
lucha y aspectos de democracia directa plasmados en el asambleismo.
Pero el 2001 no es soélo crisis del Estado, lucha callejera y repudio a
las instituciones de la democracia de 1983, es también la presencia de
la “extrema izquierda” o “izquierda clasista” (encarnada en partidos de
tradicion trotskista)!® en los principales fenémenos de la lucha de clases
y organizaciéon popular. Esto se observa, por un lado, en el desarrollo
del movimiento piquetero donde, en el marco de la influencia de distin-
tas tradiciones de izquierda,'* el Partido Obrero (PO) y el Movimiento
Socialista de los Trabajadores (MST)!® lograron una fuerte insercién en
el proceso de lucha y organizacion de los trabajadores desocupados;!®

13. En Argentina existen varios grupos de tradicién trotskista, aqui nos referimos al
Partido Obrero y el Partido de Trabajadores Socialistas, por ser los dos con mayor
influencia en la lucha y organizacién de los trabajadores en el tltimo periodo, el PO
en el movimiento piquetero y el PTS en las fabricas recuperadas y el sindicalismo
de base.

14. Dentro del campo de la izquierda, tuvieron influencia en el movimiento piquetero el
Partido Comunista Revolucionario (PCR), de tradicién maoista, a través de la Corriente
Clasista y Combativa (CCC), y el Movimiento de Trabajadores Desocupados (MTD), de
tradicion autonomista, que luego de una serie de rupturas quedé dividido entre un
sector que se volvio oficialista y el Frente Popular Dario Santillan (FPDS).

15. En la actualidad, el MST ha abandonado casi completamente toda referencia
a la izquierda revolucionaria y/o el marxismo. En 2008, durante el lock out de las
patronales agrarias, apoyo publicamente a estas ultimas. Desde 2010 se integré en
Proyecto Sur, frente electoral encabezado por Pino Solanas. En la conformaciéon de
alianzas de cara a la elecciones legislativas de este afio (2013) estan en negociaciones
para un frente electoral para la Ciudad de Buenos Aires entre Proyecto Sur y Elisa
Carri6 de la Coalicion Civica.

16. La actuacion de la izquierda clasista en el movimiento piquetero, encabezada por
el PO, estuvo marcada por dos tensiones. La primera, la tension entre la adhesion
al programa de independencia politica de la clase obrera respecto del Estado y la
dependencia de la administracién de planes sociales estatales. La segunda, la tension
entre el programa de unidad de los trabajadores y la politica de construccién de co-



P. Varela - Los sindicatos en la Argentina kirchnerista 93

por otro lado, en las fabricas recuperadas, en las que el Partido de Tra-
bajadores Socialistas (PTS) logr6 una fuerte influencia, particularmente
en Zanon!” que se constituy6 en referente nacional e internacional del
ala izquierda del movimiento con el programa de “nacionalizacién bajo
control obrero”. Es decir, la “generacion 2001” se desarrolla en un clima
de época en que la izquierda que se reivindica revolucionaria es parte del
tablero politico del pais a través de su insercion en las luchas sociales
de la ultima década y media. Esa insercion de la izquierda clasista es
también parte constituyente del sindicalismo de base actual.

Si bien es de extrema dificultad su medicion estadistica, una serie
de estudios permiten cierto acercamiento al fenémeno. En el ambito
académico se encuentran diferentes estudios de caso sobre las ramas
de la alimentacion, subterraneos, salud, automotrices, neumaticos, etc.
en los que la presencia de la izquierda en el sindicalismo combativo o
de base se seflala con mayor o menor profundidad (Guevara, 2012;
Cambiasso, 2011; Longo, 2011; Montes Caté y Ventrici, 2011; Duhalde,
2012; Varela y Lotito, 2009; Varela, 2008). Por otra parte, es también
interesante analizar los datos del Observatorio del Derecho Social de
la CTA que, en su medicion de la conflictividad laboral, destaca una
variable que no es medida en otras bases de datos: conflictos laborales
que fueron conducidos en ausencia de representantes sindicales o en
confrontacién con ellos. Si bien esta “categoria” no es idéntica a “pre-
sencia de la izquierda”, en la practica tienden a coincidir. Si se miran
los datos de 2007, se encuentra que un 14% de los conflictos laborales
son conducidos por direcciones no reconocidas institucionalmente u
opositoras a la direccién sindical. Si se miran los datos de 2010, este
porcentaje ha aumentado al 17%. Periodisticamente, de 2005 en adelante
se encuentran una serie de notas de coyuntura que resaltan el fenéme-
no, asi como también dossiers dedicados a problematizar la existencia
del “sindicalismo indomable”. Como senala un periodista especializado,
“basta salir a la calle para saber que las medidas de fuerza se multiplican
en sectores clave, sobre todo en el transporte, porque alli hay cuerpos
de delegados indomables”.'® Si bien efectivamente el sector servicios
es el mas visible (por su particular relacion entre actividad laboral y
usuarios), lo cierto es que es el sector fabril (cuyos conflictos muchas

laterales partidarias que operaron dificultando dicha unidad. Para un analisis critico
de la actuacién de la izquierda en el movimiento piquetero, véase Werner y Aguirre
(2004). Para un analisis de la izquierda revolucionaria en el periodo de conjunto,
véase Castillo y Rosso (2012).

17. Fernando Aizicson, en su tesis sobre Zanon, realiza una recuperacion de la re-
lacién entre el PTS y Zanén (2009).

18. Ricardo Carpena, “El gremialismo combativo echa raices”, diario La Nacién,
29/04/12.
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veces quedan encerrados en los muros de la fabrica) el que hace punta
en este “gremialismo indomable”.

En cuanto a los materiales militantes es posible realizar un segui-
miento a partir de dos tipos de fuentes: por una parte, la denominada
blogésfera politica, tanto en lo que hace a los blogs referenciados en el
peronismo’® como aquellos referenciados en el trotskismo;?° por otra
parte, los periddicos partidarios?! que permiten observar también la
desigual influencia que cada partido tiene en el movimiento obrero a
través de la enumeracién de la conduccién y/o participacion en comisio-
nes internas y/o cuerpos de delegados, y conduccion y/o participacion
en listas opositoras en distintos gremios. Por ultimo, esta presencia de
la izquierda en la conformacion del sindicalismo de base se observa
también en la protesta callejera y la emergencia de referentes sindicales
con publica militancia partidaria. El conflicto de Kraft de 2009 signific6
un punto de inflexién en este sentido (Varela y Lotito, 2009). Su pro-
longacion y dureza hicieron que durante mas de un mes fuera parte de
los medios masivos de comunicacion volviendo publica la existencia de
dirigentes de izquierda opositores a la conduccion nacional del gremio
en manos de Rodolfo Daer. Esto hizo que la pregunta por quién conduce
la comisién interna de Kraft trascendiera las fronteras de la fabrica y se
transformara en una pregunta de interés politico, logrando un hecho
inédito: la cobertura por parte de los medios masivos de las elecciones
de la comisién interna de la planta de Pacheco y del triunfo del ala iz-
quierda encabezada por Javier “Poke” Hermosilla, militante del PTS. El
paro del 20 de noviembre de 2012 también mostré a este sindicalismo
de base y la influencia de la izquierda en €l a escala nacional a través
de la televisacion de los cortes en Panamericana (zona norte del GBA),
con la interna de Kraft y otras fabricas de la zona; el paro en el ferro-
carril Sarmiento, cuyo dirigente es Rubén “Pollo” Sobrero, militante de
Izquierda Socialista, y los enfrentamientos con la patota de la UTA en
la linea B del subterraneo, cuyo referente es Claudio Dellecarbonara,
militante del PTS, por mencionar los referentes mas relevantes.

Ahora bien, aunque esta inserciéon de la izquierda en sectores del
nuevo movimiento obrero resulta una caracteristica constituyente del
retorno de los sindicatos en el pais de 2003 en adelante, el afno 2012

19. Véase, http:/ /abelfer.wordpress.com/, http:/ /deshonestidadintelectual.blogspot.
com.ar, http://rambletamble.blogspot.com.ar/, http://ezequielmeler.wordpress.
com/, http://omixmoron.blogspot.com.ar/, http://tirandoalmedio.blogspot.com.
ar/, entre otros.

20. Véase, http:/ /elviolentooficio.blogspot.com.ar/, http:/ /www.ips.org.ar/, http://
apuntesdefrontera.blogspot.com.ar/, http:/ /eldiablosellama.wordpress.com/, http://
lasideasnocaen.blogspot.com.ar/, http://puntoddesequilibrio.blogspot.com.ar/.

21. Véase La verdad obrera (PTS), Prensa Obrera (PO), El Socialista (IS), entre otros.
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introdujo un cambio de escala para el sindicalismo de base. Dos ele-
mentos explican esta modificacion: la consumacion de la ruptura entre
el gobierno nacional y Hugo Moyano (configurando el inédito mapa
de cinco centrales sindicales en el pais) y el paro nacional del 20 de
noviembre, que mostré un acatamiento superior a lo esperado por las
propias cupulas sindicales, incluso en sectores en los que dirige la bu-
rocracia oficialista. Este cambio de escala para el sindicalismo de base
se expresd en sectores con conducciones de izquierda que “saltaron
las fronteras de las fabricas” y disputaron sindicatos a nivel nacional
o provincial. Este es el caso de las elecciones en la Federacién Grafica
Bonaerense en abril de 2012, en la que la Lista Naranja-Bordé obtuvo
un 29% de los votos, llegando al 40% en la Zona Norte del GBA. En mayo
se realizaron las elecciones del gremio de la alimentacion, donde la Lista
Bordé obtuvo un 36% de los votos, logrando la mayoria en 14 fabricas.
En el mes de junio se realizaron las elecciones en el gremio jabonero y
la lista Bord6 obtuvo un 37% en las urnas de Capital y GBA. Hacia fin
de afo se realizaron las elecciones de ATEN (docentes de la provincia
de Neuquén), donde el FURA (frente opositor a la conduccion yaskista)
gano la seccional provincial. En octubre se realizaron las elecciones del
sindicato aeronautico (APA), en las que la opositora Lista 2 “Desde las
Bases” obtuvo el 30% de los votos en aeroparque Jorge Newbery.

Consideraciones finales

En una entrevista realizada en octubre de 2011 (pocos dias antes del
triunfo electoral de Cristina Fernandez), Juan Carlos Torre diferenciaba
un “peronismo contingente de un peronismo permanente” y afirmaba
que los sindicatos son parte fundamental del “alma permanente” del
peronismo. Meses después se consumaba la ruptura de Cristina Fernan-
dez con Hugo Moyano. Y se consumaba también un cierto desconcierto
en sectores del kirchnerismo que defendian la alianza estratégica con
el camionero y en sectores de la academia que, desde una perspectiva
estatalista, sostenian la tesis de “retorno de un gigante” como pilar de
la politica gubernamental del “modelo kirchnerista”.

Como hemos desarrollado en la primera parte del articulo, dicha
ruptura no responde a una contingencia sino que expresa una contra-
diccion constituyente del régimen kirchnerista: la contradiccion entre
la fuerte recomposicion social de los trabajadores (alentada por las
variables de la acumulacion post-convertibilidad) y el mantenimiento
de las condiciones de explotacion neoliberales (sobre las que se basa
dicha acumulacion). Senalar esto no significa decir que la ruptura era
necesaria en la forma y en los tiempos en que se dio. La politica tiene su
relativa autonomia (y, en este caso, sus relativos caprichos). Significa si
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poner la atencion en la contradiccion estructural que dicha ruptura pone
de manifiesto con la perspectiva de establecer hipétesis que expliquen el
pasado reciente, al tiempo que permitan anticipar tendencias a futuro.
El retorno de los sindicatos al centro de la escena politica nacional, lejos
de una restitucion del pasado, contiene las tensiones entre la herencia
de los 90, la impronta de las jornadas de 2001 y la nueva fuerza que los
asalariados asumieron de 2003 en adelante.

El sindicalismo de base, invisibilizado en las perspectivas “estata-
listas”, conjuga esos tres elementos y lo hace recuperando una tradi-
cion que signo el sindicalismo argentino del siglo XX: la organizacion
sindical de base en el lugar de trabajo. De alli que sea insoslayable a
la hora de analizar el nuevo protagonismo sindical. Pero ademas pone
de manifiesto un cuarto elemento, también subvaluado en las investi-
gaciones académicas dominantes: el papel de la “extrema izquierda” en
el movimiento obrero.

Es en estas condiciones que se ha dado el quiebre de la unidad entre
fortalecimiento sindical y peronismo en el gobierno. Esto abre una serie
de preguntas que remiten, directamente, a analizar las posibilidades
de reconstruccion del “alma permanente” del peronismo, pero también
(o sobre todo) a analizar las posibilidades (ya no sociolégicas, sino es-
tratégicas) de construccion de un “alma no peronista” de la actividad
sindical. En 1973, en la presentacion de un ya clasico Cuaderno de
Pasado y Presente, los editores decian lo siguiente:

Vista las cosas desde este angulo, cobra importancia la no-
cion de estrategia sindical y se vuelve mas fructifero plantearse
la cuestion en estos términos: ¢Como forzar la inercia de las
instituciones sindicales y formular una plataforma reivindica-
tiva que unifique aquello que la division capitalista del trabajo
divide y separa? (1973: IX)

Cuarenta afos después esa pregunta resulta, quizas, mas actual que
entonces. La profunda precarizacion de la clase obrera heredada de los
90 es parte central de lo que “la inercia de las instituciones sindicales”
mantiene y la politica de las cipulas garantiza. El sindicalismo de base
surge sobre las bases de esa hiper precarizacion, pero despojado de las
derrotas que el neoliberalismo significo y “bautizado” por el 2001. La
pregunta por los modos en que esta nueva generacion obrera puede
reconstruir los lazos entre efectivos y precarios, en negro y en blanco,
sindicalizados y no sindicalizados, e incluso, ocupados y desocupados,
es la pregunta central para debatir la estrategia politica (ya no sindical)
de la izquierda clasista hacia los sindicatos en la actualidad.
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Resumen: El nuevo protagonismo sindical en Argentina es un hecho ineludible.
Eso ha abierto una serie de interpretaciones entre las que predomina la mirada
“estatalista”, que atribuye dicho protagonismo a la politica gubernamental de
implantaciéon de un “nuevo modelo de relaciones laborales” que revertiria el
modelo neoliberal. En este trabajo presentaremos tres hipétesis que debaten
con estas interpretaciones. La primera, que el fortalecimiento estatal de los
sindicatos se enfrenta, desde el origen, a una contradiccién constituyente del
denominado “modelo kirchnerista”: la recomposicién social de la clase obrera
sobre la reproduccién de las condiciones de explotacion de los 90. La segunda,
que esta contradiccién es la base objetiva sobre la que se desarrolla el fenémeno
del sindicalismo de base, motivo por el cual su analisis es parte central del analisis
de los sindicatos post-convertibilidad. La tercera, que la presencia de una nueva
generacion de trabajadores (“generacion 2001”) en combinacién con la presencia
de la izquierda radical (basicamente de tradicion trotskista) en el movimiento
obrero otorga a dicho sindicalismo de base caracteristicas diferenciales respecto
de otros periodos de la historia del movimiento obrero en nuestro pais.

Palabras clave: sindicatos — precarizacion laboral — organizacién de base — iz-
quierda

Abstract: Trade unions in Argentina have reached a new stage. That has led to
a number of interpretations predominating an “statist” perspective attributing
this role to the government policy of implementing a new model of labor rela-
tions that would reverse the neoliberal model. In this paper we present three
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scenarios discussed with these interpretations. The first, that strengthening
unions faces to a contradiction constituent of the “Kirchnerist model”: the social
restructuring of the working class is based on the reproduction of the conditions
of exploitation of 90. The second, that this contradiction is the objective basis
on which develops the emergence of grassroots unionism , and that’s why its
analysis is central to the analysis of post-convertibility unions. The third, that
the presence of a new generation of workers (“2001 generation”) in combination
with the presence of the radical left (basically Trotskyist tradition) in the labor
movement, give the grassroots unionism characteristics that distinguish them
from other periods history of the labor movement in our country.

Key words: Unions — job insecurity and labor flexibility — grassroots union-
ism — left

Recepcion: 21 de diciembre de 2012. Aprobacion: 6 de febrero de 2013.
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El asociacionismo marinero en el litoral
espaiol: la Federacion Nacional
de Industria Pesquera de la CNT

Dionisio Pereira

Introduccion

El presente trabajo tiene por objetivo enmarcar la constitucion (1931)
y particular recorrido de la Federacién Nacional de Obreros de la Indus-
tria Pesquera y sus Derivados (FNIP) de la Confederacion Nacional del
Trabajo, tomando como referente organizativo dentro de la central anar-
cosindicalista a la Federacion Regional Galaica de Industria Pesquera y
sus Derivados (FRGIP), que la precedi6 en el tiempo, y a Galicia, region
pesquera espafiola por excelencia, como referente territorial. Y decimos
particular en lo organico, porque fue la Federacion de Industria de la CNT
que mas traté de desarrollar una vision de industria superadora de los
oficios o gremios, incluyendo tanto a pescadores como a las trabajadoras
de las fabricas de conserva, a los pequenos patrones transportistas de
pescado y, con ciertas condiciones, a los pequefos armadores. La apa-
ricién e implantacion mayoritaria de ambos organismos en Galicia, un
territorio periférico alejado de las grandes concentraciones proletarias
terrestres del Estado espanol y con una composicién social especifica,
confieren, asimismo, una llamativa singularidad al sindicalismo pes-
quero de clase en la costa gallega y espanola.

Contexto: de la pesca artesanal al capitalismo pesquero

La conciencia de la dura condicién del trabajador del mar estara en
el inicio del instinto asociativo que, avanzando el siglo XIX, entronca
con los Gremios de Mar medievales. Pero el asociacionismo marinero
desenvuelto en el primer tercio del siglo XX va a progresar en un pano-
rama cambiante en cuanto a las actividades pesqueras.

Como se sabe (Giraldez Rivero, 1989), en el transcurso de este pe-
riodo, los pescadores gallegos pasan de faenar estacionalmente a pocas
millas de la costa procurando mayormente sardina y merluza, a bordo

[103]
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de pequenas embarcaciones impulsadas a vela y remo de propiedad
familiar, a tripular una flota de vapores, que, tras esquilmar los bancos
de pesca tradicionales, frecuentaba caladeros distantes y atendia a las
crecientes necesidades urbanas de un consumo masivo de pescado
fresco. En realidad, se estaba produciendo un cambio estructural en la
pesca, derivado de un cambio del modo de producciéon pesquero. Dicho
de otra manera, en aquel tiempo se vivio la transicién entre la pesca
artesanal y el germinar del capitalismo en el sector extractivo, inducido
ya por el desarrollo acelerado de las actividades de transformacion del
pescado, ahora verdaderas dominadoras del mercado de la sardina, ya
por la demanda urbana de pescado de mesa alentada tras la mejora de
las comunicaciones ferroviarias y por carretera.

Para que tengamos un punto de referencia y siguiendo las estadisticas
oficiales de pesca, en 1932 la flota gallega estaba compuesta por 14.161
embarcaciones, que desplazaban 60.000 TRB, capturaban 127.000
tons. de pescado y tenian como dotaciones 58.000 hombres, con la
particularidad de que el 70% del tonelaje y el 49% de las tripulaciones
correspondia ya a barcos de propulsiéon mecanica. Grosso modo, la flota
pesquera gallega representaba la tercera parte de la espanola, tanto en
numero de buques como de tripulantes.!

En el litoral, no obstante, conviviran hasta hoy los dos modelos
antedichos: el de la pesca artesanal, vinculada al espacio familiar, y
lo que podriamos denominar de transicién a la pesca industrial o al
capitalismo pesquero, ejemplarizada en la diversidad de actividades
extractivas y derivadas del puerto de Vigo-Bouzas, Ginica experiencia
industrial estructurada en la Galicia de anteguerra.

En lo tocante al modelo artesanal, el objetivo fundamental de la pes-
ca era abastecer las necesidades familiares, empleando una tecnologia
tradicional para faenar en caladeros préximos a la costa, con unas
relaciones de produccion definidas por un mitigado antagonismo entre
patrones/armadores y marineros, que compartian las labores extractivas
y una distribucion relativamente equitativa del producto (Delgado Cenda-
gortagalarza, 1998). Por el contrario, el incipiente capitalismo pesquero
desarrollado desde finales del siglo XIX en los principales puertos de
pesca espanoles (Vigo-Bouzas, Pasaia, Coruna, Gijon, Cadiz, Algeciras,
Barcelona, Santander, por este orden) tenia como finalidad la maximi-
zacion de beneficios para amortizar unas voluminosas inversiones, que
posibilitaban la introduccion de barcos con propulsiéon mecanica y una
tecnologia que intensificaba las capturas en caladeros cada vez mas
lejanos del litoral. En estas embarcaciones, ademas, se desarrollaron

1. Ministerio de Industria y Comercio, Estadistica de pesca. Anio 1932, Madrid,
1933.
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unas relaciones sociolaborales caracterizadas por un mayor antago-
nismo y desigualdad, simbolizadas tanto por el control de los nuevos
medios de produccion en pocas manos, como por el endurecimiento de
las condiciones de trabajo y un reparto del producto menos equitativo
que en la pesca artesanal (Gonzalez Laxe, 1977).

Después de la Primera Guerra Mundial y hasta bien entrada la
Segunda Republica (1931-36), el acelerado crecimiento de la pesca in-
dustrial tanto en el Cantabrico como en el litoral Sur-Atlantico, debido
a su rapido acceso a nuevos caladeros (Grand Sole, en el Norte; Banco
Canario-Sahariano, al Sur) y potenciales mercados, o a las estrategias
de los armadores sabedores de las diversas condiciones sociolabora-
les existentes en los distintos puertos, dio lugar al desplazamiento de
muchos armadores y marineros gallegos tanto a localidades nortenas
caso de Gijon (Asturias) y Pasaia (Euskadi), como del Sur, caso de los
puertos andaluces de Huelva, Algeciras y, sobre todo, Cadiz (Giraldez
Rivero, 2002). Por aquel entonces, pues, empezaron a conformarse
colonias de pescadores gallegos en dichos puertos, algunas de ellas
persistentes hasta hoy.

En ese periodo, la localidad vasca de Pasaia fue escenario de una
industria pesquera en acelerado desarrollo que, en el albor de los afios
30, rivalizaba con Vigo por ser el mayor puerto pesquero del Estado es-
panol (Colectivo Xerminal, 1990). Con la particularidad de que la flota
de superior tonelaje dedicada al arrastre de altura recalaba no en la
darsena viguesa del Berbés, sino en los recientes “docks” pasaitarras
de La Herrera (Barkham Huxley y Lopez Losa, 1999).

La fuerza de trabajo. Nuevas relaciones de produccion

Se puede decir que, en la costa gallega, el transito del modo de pro-
duccion artesanal a un capitalismo pesquero mas o menos desarrollado
fue visible en muchas villas costeras en torno a la Primera Guerra Mun-
dial. Al igual de lo que ocurriera entre siglos, primero en Vigo y luego
en Coruna, después en Marin, Cangas, Moafa, Bueu, Baiona, Carino,
Celeiro o Ribeira, observaban como los tripulantes de las embarcaciones
tradicionales eran absorbidos por los vapores y motoras, y también como
la pesca con los aparejos artesanales era sustituida por las capturas
masivas de los cercos, los palangres de fondo y el arrastre con el “bou”
(en inglés “trawler”) o en pareja.

Como se apunté, en los nuevos barcos los tripulantes soportaron
unas relaciones laborales bien distintas del paternalismo propio del
Antiguo Régimen?. De inicio, muchos armadores que concentraban

2. Aunque hay autores como José Filgueira Valverde que idealizan este paternalismo
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dotaciones de 30 o 40 hombres en sus vapores y motoras dejaron de ir
al mar, quedando escindido el colectivo pesquero. Ademas, los trabajos
de la pesca intensiva se hicieron mas penosos en las, a partir de ahora,
largas mareas, ya que no habia correspondencia entre las grandes di-
mensiones de las nuevas artes y el mayor volumen de las capturas, con
la pequefia potencia de los primeros dispositivos mecanicos de virada.
Entonces, la tinica solucién era tener mas brazos a bordo, agravando
las condiciones de habitabilidad, ya espartanas, de los buques.

En el nuevo modelo pesquero las tareas de tierra requirieron, también,
mas tiempo, mayor esfuerzo y, por consiguiente, demandaron mejor
retribucion. Fijémonos en Marin, por ejemplo; alli los vapores pareja
de arrastre del dia faenaban 14 horas y habia que contar, a mayores,
con las labores de tierra: descargar los pesados aparejos y tehirlos cada
15 dias; lavar las redes cada dos o tres; acarrear agua; palear carbon
y acomodarlo en las carboneras; reparar los aparejos... En 1910 no
amarraban ni los domingos: la bajada de los barémetros y las fiestas
patronales decidian las recaladas. El pago de tantos trabajos era, en el
momento, 90 pesetas por mes, sin que los trabajos de tierra tuvieran
retribucién alguna; luego venian, desde los 50 anos, el cuerpo deshecho
y la tisis como algo habitual (Mana, 1994).

En algunos barcos la manera de retribuir también cambi6: en los
“trawlers” y en las parejas de arrastre se introdujo a comienzos del siglo
XX el pago a jornal, diferenciado entre los simples marineros, el personal
de maquina y los patrones. En el resto de los oficios persistio el tradi-
cional reparto en “quifiones”, se bien ahora en las motoras sardineras
el porcentaje a percibir fue tanto mas favorable al armador, conforme
el capital invertido en la embarcacion y en los aparejos fuese mayor. A
esta desigualdad en el reparto se unira la certeza de que los armadores
pretenderan en adelante descontar las innovaciones introducidas en los
barcos (las primeras maquinitas de vapor para virar, por ejemplo) de
las partes de los tripulantes, o remolonear en el pago de las faenas en
tierra, provocando que muchos marineros de la bajura retribuidos “a
la parte” tomasen conciencia de su condicion de desposeidos, a pesar
de no estar sujetos al salario.

La confrontacion, pues, acompanoé a la transiciéon pesquera; una con-
flictividad que va a estar presente durante el periodo en todos los estadios
del ciclo productivo tendra multiples consecuencias en las relaciones
sociales de los distintos puertos y sera especialmente visible en el caso
de la pesca de la sardina y en la pesca de arrastre. Y como la funcién

mas o menos igualitario desenvuelto en una pretendida “cristiana y equitativa economia
comunal de los cercos” gremiales, el profesor Xan Carmona demostré la existencia
de antagonismo y desigualdad social ya en los Gremios de Pescadores del Medievo
(véanse Carmona, 1998, y Filgueira Valverde, 1946).
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hace al 6rgano, el proceso (conflictivo) de cambio también vino acompa-
nado por la eclosion del asociacionismo en el sector, representativo de
las diversas capas del colectivo marinero, cada vez mas conscientes de
sus intereses y organizadas para su defensa, en un proceso que llega a
su cenit durante la Segunda Republica.

Evolucion del asociacionismo
marinero de clase (1899-1925)

La introduccion y desarrollo del capitalismo pesquero en Vigo-Bouzas,
en Coruna y, timidamente, en Marin alland, ya en la década final del
siglo XIX, el camino para la génesis de las primeras sociedades de re-
sistencia en la pesca. En 1899, al mismo tiempo que se producia una
huelga por divergencias en torno a las bases de trabajo, los tripulantes
de los vapores palangreros con base en el muelle vigués del Berbés
constituyeron su Sociedad de Marineros-Pescadores, la federaron en
la organizacion obrera local de caracter socialista y animaron a los
marineros que iban “a la parte” a integrarse en ella; al poco tiempo, se
crea la Sociedad de Obreros Pescadores de Bouzas en estrecha relacion
con las agrupaciones proletarias viguesas. Esta primera organizacion
de clase en el mar provocara de inmediato la aparicion en Vigo-Bouzas
de la primera Patronal pesquera organizada en Galicia, la Sociedad
Maritima de la Villa de Bouzas, un colectivo de largo recorrido conocido
como La Maritima (Giraldez Rivero, 1984).

En torno a la Primera Guerra Mundial, el espectacular crecimiento de
la flota de arrastre en pareja en los puertos de Bouzas y Marin, sumado
a la introduccion de motores de explosion que posibilitaban la persecu-
cion de los bancos de sardina hasta aguas portuguesas, mudaron las
relaciones laborales en la mayoria de las “villas sardineras” de las Rias
del Sur de Galicia y dieron pie a la implantacion alli del sindicalismo
de clase. Asi, entre 1913 y 1920 se producira entre los tripulantes de
vapores y motoras con base en aquel litoral una notoria agitacién, que
cristaliza durante la Guerra Mundial en la constitucion de las respectivas
Alianzas Marineras de Marin, Cangas, Moafia, Chapela y Pontevedra;
todas ellas, estaran en mayor o menor medida en la 6rbita de la socialista
Union General de Trabajadores e integraran en sus filas a los pequenos
patrones/armadores, una practica que tendra continuidad hasta la
Guerra Civil (Santos Castroviejo y Nores Solifio, 2005).

Coincidiendo con la Revolucion Rusa, las reivindicaciones sobre
incremento de las dotaciones, salarios y “partillas”, retribucion de las
tareas de tierra, etc., defendidas a principios del siglo en los grandes
puertos de Vigo y Coruna, se extenderan y provocaran una intensa
conflictividad en las calles de Marin, Moana, Bueu y Cangas. En este
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contexto, a partir de 1915 funcionara una ambiciosa Federacién Regional
de Obreros de la Industria Pesquera de Galicia radicada en Marin, que
integraba sociedades de marineros, maquinistas y patrones. Alentada
por militantes socialistas, la Federacion fue el primer germen de coordi-
nacién del sindicalismo marinero de clase en Galicia y sera reorganizada
cinco afios mas tarde bajo la denominaciéon de Comité Regional de los
Obreros de la Industria Pesquera y Derivados de Galicia.

En el otro extremo del espectro social, también hubo novedades. In-
centivadas por el auge del sindicalismo, naceran en Vigo dos entidades
patronales de largo aliento: la Sociedad de Armadores, Vendedores y
Exportadores La Necesaria, domiciliada en O Berbés y constituida al
finalizar 1916, y la Asociacion General de Industrias Pesqueras y sus
Derivadas concebida como “lobby” econémico de ambito galaico en
octubre de 1917; el colectivo representaba dos anos mas tarde a los
armadores de 202 vapores y los propietarios de 43 fabricas de conserva
y salazon de quince puertos del litoral gallego que empleaban mas de
veinte mil marineros y operarias de las fabricas de conserva (Giraldez
Rivero, 1996).

A estas alturas, los armadores, las autoridades y la Iglesia Catélica
recelaban de la extension del societarismo clasista. En consecuencia,
comenz6 a desarrollarse, propiciada por el aparato del Estado, la pro-
puesta conciliadora de los Positos Pescadores. Inspirados en las Cofra-
dias del Antiguo Régimen, se definian como asociaciones cooperativas
sin distincién entre armadores y marineros, que procuraban mejorar las
condiciones de vida del colectivo pesquero mediante el establecimiento
de socorros y seguros, la promocion del cooperativismo, la dotacion de
infraestructuras y la extension cultural entre los asociados. Los Positos
estaban financiados, ademas de las cuotas de los socios, por los créditos
procedentes de la Caja Central de Crédito Maritimo dependiente del
Ministerio de Marina, que vehiculizaba el intervencionismo estatal. La
composicién de sus 6rganos representativos era paritaria, adoptando un
talante corporativo, moderado y sumiso a las autoridades, que intentaba
conciliar los intereses de armadores y marineros, apartando a éstos de
las organizaciones de clase. Sustentados en el tejido social de la pesca
artesanal de base familiar, los Pésitos tuvieron un fuerte incremento en
la Dictadura de Primo de Rivera (1923-30), debido a su buen acomodo
en el corporativismo social que pretendi6é implantar aquel régimen po-
litico. Llegada la Segunda Republica, en el litoral espanol existian 199
Pésitos y un total de 29.593 asociados, un 25% de ellos pertenecientes
a los 60 Pésitos gallegos (Ansola Fernandez, 2007).
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Federacion Regional Galaica de Industria Pesquera y sus
Derivados: antecedentes

Retornando al sindicalismo, en la costa corufiesa y contando con
una presencia mayoritaria de los anarcosindicalistas integrados en la
Federacion Local Obrera de A Corunia, nacia a finales de 1914 uno de
los colectivos mas longevos y representativos de la CNT herculina: la
Sociedad de Marineros, Fogoneros y Patrones El Despertar Maritimo,
que incorporaba a sus filas tanto los tripulantes de la marina mercante
y de servicio de puerto, como las tripulaciones de los buques de pesca
retribuidos a jornal.

Con anterioridad a 1920, El Despertar se dedic6é de manera priorita-
ria a regular las condiciones laborales de los marinos mercantes, cuya
seguridad en el empleo estaba amenazada tanto por las incidencias
de la Gran Guerra, como por la masiva venta de barcos a las naciones
contendientes. Las aspiraciones de los marinos en aquellos bélicos
dias se resumian en la oposicién a la venta referida, la creaciéon de un
Montepio para posibilitar el cobro del retiro, la dotacién por parte del
Estado de centros de capacitacion profesional y la reglamentacién por
ley de los trabajos a bordo.?

Con el transfondo de los ataques a barcos mercantes de bandera
neutral, este abanico reivindicativo dio lugar entre 1914 y 1918 a una
multitud de conflictos laborales en toda la costa espanola, alentados por
un conjunto de colectivos de caracter socialista o libertario, que incor-
poraban al personal subalterno tanto de la mercante como de la pesca.
En ese clima de confrontacion, los trabajadores del mar organizados en
el puerto de A Coruna participaron de manera sefialada en la creaciéon
de una Federacion de Obreros de la Navegacion y Transporte de Espana
de caracter unitario, que integraba sociedades de marineros, fogoneros
y maquinistas, asi como de estibadores en varios puertos del Estado.*
Las sesiones constituyentes se celebraron en septiembre de 1915 en la
Casa del Pueblo de Bilbao; alli quedo establecido un equilibrio de fuerzas
entre socialistas y libertarios y se dejé en libertad a las secciones para
decidir si empleaban o no los organismos de mediacién denominados
Juntas Locales de Reformas Sociales.® El Congreso atendié, ademas,

3. Hoja volandera de El Despertar Maritimo de A Coruia, datada el 8/3/1917.

4. Esta Federacion fue heredera de la Federaciéon de Fogoneros, Marineros y Obreros
Similares de Espana, creada en Barcelona en el ano 1902 y que en 1906 declaraba
tener 9.380 asociados, distribuidos en 35 Secciones (Espana Maritima y Pesquera,
Madrid, febrero de 1936).

5. Mientras los libertarios, partidarios de la accién directa, rechazaban la participa-
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las reclamaciones relativas al jornal y al descanso de los tripulantes de
aquellos vapores pesqueros mayores de 25 tons.

El importante papel jugado por los coruiieses en la susodicha Federa-
cion quedo de manifesto cuando, en mayo de 1917, un nuevo congreso
organizado en Barcelona decidié que la secretaria se trasladase a la
capital gallega, para ser regentada por el tipégrafo anarcosindicalista
Juan N¢ Iglesias, que a la sazén era presidente de la potente Federacion
Local Obrera. Al congreso asistieron delegados de 8.000 marinos mer-
cantes, estibadores y pescadores a jornal, integrados en 18 sociedades
de resistencia radicadas en otros tantos puertos del litoral espafol.®
Finalizada la guerra, muchas sociedades federadas se afiliaran a la
CNT, caso de la asturiana Unién Maritima de Gijon, en un ambiente de
fuerte conflictividad en la marina mercante y franca desunion entre los
partidarios de la UGT y la CNT, algo que provocara la desaparicion de
la organizacion nacional a partir de 1920 (Bar, 1981; Zamora Terrés,
2003). Por otra parte, y debido al auge que cobrara la pesca a bordo de
los barcos movidos por propulsiéon mecanica a partir de los anos 20,
en adelante las propuestas organizativas para los trabajadores de la
mercante y de la pesca tomaron rumbos distintos.

La vision sectorial, superadora de los oficios, fue aprobada en el
congreso de la CNT celebrado al final de 1919. Al socaire de las deci-
siones congresales enfocadas hacia la organizacion de los sindicatos de
industria, en el muelle coruiés se consolidara esta nueva concepciéon
sindical un ano después, pues El Despertar Maritimo se convertira en
Seccién del Sindicato Unico del Transporte Maritimo y Terrestre, que
agrupaba todas las profesiones relacionadas con las tareas portuarias.
Consciente de su poderio, manifestado en 1920 con el paro de las pa-
rejas de arrastre que descargaban en Coruia prolongado durante cinco
meses, la organizacion herculina empezé a presionar a los tripulantes
de aquellos arrastreros matriculados en Marin y Bouzas pero que tenian
base en Corufa, para que se diesen de baja en la UGT y se incorpora-
sen a la CNT, iniciando unas disputas que ni siquiera la dictadura de
Primo pudo cortar.

Los ultimos plenos del Comité Regional de Obreros de la Industria
Pesquera de Galicia y Derivados reflejaran la tension, de manera que
una asamblea de este colectivo celebrada en el anno 1922 en Pontevedra
y a la que asistieron 22 secciones, exigi6 a los libertarios corufieses el
reconocimiento de las sociedades afiliadas al Comité (Santos Castroviejo
y Nores Solifio, 2005). Un ano después, se puso en cuestion la hegemo-

cién institucional, los socialistas eran proclives a utilizarla (Boletin del Instituto de
Reformas Sociales, Madrid, octubre de 1915).

6. Solidaridad Obrera, Barcelona, 31 de mayo y 2 de junio de 1917.



D. Pereira - El asociacionismo marinero en el litoral espaiiol 111

nia socialista en la villa de Marin, tras el diligente apoyo de la CNT a la
huelga de los tripulantes de las parejas en favor del descanso semanal.”
Y lo que fue mas importante, la Seccién Flota Pesquera integrada desde
1922 en el anarcosindicalista Sindicato General de Trabajadores de
Vigo, comenzé a disputar la tradicional influencia socialista en aquella
ria, apoyado en la potente organizacién corufiesa.

Con la llegada de la gris etapa de la dictadura, el clima represivo
provocé el decaimiento del societarismo marinero en las pequenas loca-
lidades costeras, sin que los sindicatos de clase dejaran de funcionar en
los grandes puertos. Asi, en el primer afio del nuevo régimen se producira
una dura competencia por el control del puerto de Vigo-Bouzas entre
el Sindicato General de Trabajadores y el Comité Regional de Obreros
de la Industria Pesquera de Galicia y Similares, conscientes cenetistas
y socialistas de su importancia como centro de aprovisionamiento, de
las descargas de pescado y de la contrataciéon del personal. Al final, la
CNT impuso su hegemonia y mejor organizacion en el muelle corunés,
donde descargaban y repostaban numerosas parejas de Bouzas, de
manera que muchos asociados a la UGT en este ultimo puerto solicité
en el ano 1925 su integracion en la Secciéon Flota Pesquera, tras las
gestiones del fogonero corunés Manuel Montes Don, presidente de El
Despertar Maritimo.?

Desaparecido el Comité Regional a partir de 1925, contando con una
fuerte influencia en los puertos de Corufia, Bouzas y Vigo, y ayudados
por cuadros societarios de Ferrol, Ribeira y Marin, que estaban desorga-
nizados por la presiéon gubernativa, los anarcosindicalistas articularon
en aquel afio la Federacion Regional Maritima, con la idea de agrupar
todas las profesiones vinculadas al mar. La asamblea constituyente tuvo
lugar en Compostela el dia 6 de diciembre; a ella asistieron, entre otros,
el entonces secretario de la Confederacion Regional Galaica (CRG) de
la CNT, Manuel Fandifo; el director del periédico Solidaridad Obrera,
Ezequiel Rey; Manuel Montes, por El Despertar Maritimo de Coruna y
José Villaverde Velo, por Vigo-Bouzas. Ademas del acuerdo de crear la
Federacion, tuvo importancia el debate sobre su caracter “nacional” o
“regional”. Al final, se adopt6 la propuesta de Villaverde, consistente
en que:

...por el momento debe ser regional con aspiraciones de nacio-
nal, y creada la federacién maritima gallega, con hechos se les

7. Galicia, Vigo, 18/4/23.
8. Solidaridad Obrera, Santiago, 29/8/25.
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puede demostrar a las demds regiones las ventajas que tiene
la organizacion.®

Con sede en Coruna, la referida Federacion se legaliz6 al afio siguiente
bajo el rotulo de Federacion Regional Galaica de la Industria Pesquera
y sus Derivados (FRGIP), y tuvo durante toda la etapa de la dictadura
a Montes como secretario y a Villaverde, liberado de la Secciéon Flota
Pesquera viguesa, como encargado de la redacciéon de su vocero El Des-
pertar Maritimo.'° Finalizaban asi mas de cinco afnos de trabajos para
organizar la Federacion pesquera confederal, pues la estrategia ya fuera
anunciada en el afno 1919 durante el Congreso de la CNT. La FRGIP
fue, por lo tanto, precursora de la futura estructuracion de la CNT en
federaciones de industria, decidida seis afios mas tarde en el Congreso
de 1931, y también antecesora de la Federacion Nacional de Obreros de
la Industria Pesquera y sus Derivados (FNIP), conformada en 1931.

En suma, la FRGIP pudo conservar una minima estructura en Co-
rufia, sostenida por El Despertar Maritimo; este colectivo, sorteando la
presiéon gubernativa que llegd a clausurarlo temporalmente y mandoé
a Montes a prision en el ano 1928, desarroll6 una actividad continua
en reivindicacion del descanso dominical en la pesca de arrastre. Por
consiguiente, la CNT galaica conté con un armazoéon sindical en el mar
que se demostraria muy util de cara a la difusién societaria, cuando la
descomposicion del régimen posibilito la reorganizacion de la totalidad
del sindicalismo marinero de clase.

Superacion del localismo por parte
de las patronales pesquera y conservera

Paralelamente al itinerario recorrido por el sindicalismo marinero,
la estrategia de los armadores organizados fue procurar la expansion
territorial y el reforzamiento solidario de los distintos colectivos patro-
nales, alentando organismos mas alla del ambito local, siempre desde
una defensa numantina del derecho “natural” atribuido a los propieta-
rios de los medios de produccién en relacion a la admision y el despido
del personal en los barcos, rechazando de plano el control societario
en esta cuestion.

Visto con perspectiva, si bien es perceptible que la combatividad y la

9. Oficio fechado el 30/12/1925; Fondo Goberno Civil de A Coruna, Asociaciéns, A
Coruna, Carpeta El Despertar Maritimo, Arquivo Reino de Galicia (ARG), A Coruna.
10. La Federacion Regional Galaica de la Industria Pesquera y sus Derivados figura

inscrita en el afio 1926, Fondo Goberno Civil de A Coruna, Asociacions, A Coruna,
Carpeta G-2657/13, ARG.
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capacidad organizativa de las sociedades marineras en las rias de Pon-
tevedra y Vigo medra de manera ostensible durante la Primera Guerra
Mundial, no lo es menos que las patronales de ese litoral representaban
ya en aquel tiempo una fuerza social de primer orden, que tenia supe-
rada la atomizacion inicial y desarrollaba en aquel territorio iniciativas
comunes con notoria eficacia, algo que sera constante hasta la Guerra
Civil (Santos Castroviejo y Nores Solino, 2005).

Colectivos como la Asociacién General de Industrias Pesqueras y
Derivados tuvieron un papel principal en la superacion del localismo
por parte de los armadores y fabricantes organizados en la costa galle-
ga. En concreto, con posterioridad a la Guerra Mundial se dieron pasos
cara una estructuraciéon a nivel gallego de la Patronal pesquera, quizas
para responder a las federaciones regionales impulsadas por socialistas
y libertarios: la constituciéon en Vigo bajo patrocinio de la susodicha
Asociacion General de un Sindicato de Armadores de Vapores Pesqueros
de Galicia corriendo el mes de agosto de 1919, por ejemplo.

Una vez organizada, siquiera de manera incipiente, la Patronal pes-
quera galaica, la propia Asociacion General oficié como referente ya
desde aquel ano para la creacion de una Federacion de Armadores de
Buques de Pesca de Espana, consolidada en 1923 con la participaciéon
de las patronales de la pesca industrial de Barcelona (Catalufa), Pasaia,
Donostia (Euskadi), Cadiz, Huelva, Malaga (Andalucia), Gijon (Asturias),
Vigo-Bouzas, Marin y Coruna (Galicia). Paralelamente y también a partir
de 1919, la Asociacion impulsé la Federacion Nacional de Industrias
Pesqueras y sus Derivados, concebida como grupo de presién econé-
mico y politico que incorporaba armadores, conserveros y salazoneros
de 18 puertos espanoles. Culminaba asi una visién mas estructurada
y global de los intereses de clase de los principales propietarios de me-
dios de produccién en la industria pesquera y actividades asociadas a
nivel estatal, conformando un interlocutor colectivo privilegiado para
las negociaciones con la administracién en temas considerados clave
(suministro de carbon, creacion de una “Mutualidad” de accidentes de
trabajo, comunicaciones ferroviarias, legislacion laboral, etc.) para el
futuro de la industria.!!

Como concluye Jesus Giraldez refiriéndose a la Asociacion de Arma-
dores de Cadiz, donde eran mayoria los de procedencia galaica:

...la Asociacién de Armadores de Buques de Pesca se configura
como la plasmacién local de una red de empresas, pero cuyo

11. Actas del Consejo de Direccion de la Federacion de Armadores de Buques de Pesca
de Espana, 1925-1928. También Boletin de Pescas, Ministerio de Marina, Direccién
General de Navegacion y Pesca-Instituto Espafiol de Oceanografia, agosto-diciembre
de 1920, Madrid.
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funcionamiento supera con frecuencia ese ambito... En definiti-
va, un complejo entramado empresarial que se extiende por los
principales puertos, desde San Sebastian a Barcelona, y que se
aglutina organicamente en la Federacion Nacional de Armadores
de Buques de Pesca. (Giraldez Rivero, 2002)

En lo sucesivo, durante el conflictivo tiempo republicano, la fijacién
de las bases de trabajo con los sindicatos superara en buena medida el
marco local, para conformarse un espacio de negociaciéon con ambito
estatal, muy influido por las confrontaciones que tuvieron lugar en los
puertos mas importantes, como Pasaia, Gijon, Cadiz, Vigo-Bouzas o
Coruna. En cualquier caso, y tanto en lo referido a la Patronal como a
los sindicatos marineros, en este nuevo escenario supralocal el protago-
nismo y el caracter pionero de los agentes sociales radicados en Galicia
sera muy relevante.

Un nuevo impulso

En el mes de febrero de 1930, la tragedia arrib6 al puerto de Bouzas:
cuatro vapores parejas con sus 42 tripulantes se hundian en aguas
del Grand Sole. El luto obligé al amarre de la flota y la indignacién de
las tripulaciones avivo las conciencias adormecidas; aprovechando el
ambiente, José Villaverde y Manuel Montes convocaron una asamblea
para reorganizar la Seccién Flota Pesquera del Sindicato General de
Trabajadores de Vigo y, asimismo, relanzar la FRGIP.

La senal del nuevo impulso societario en el mar estaba dada y en el
verano ya funcionaba la organizacion pesquera viguesa, que agrupaba
buena parte de las dotaciones de los palangreros de O Berbés y de las
parejas de Bouzas, unificando en su seno las antiguas sociedades de
marineros, de patrones y de fogoneros de Vigo-Bouzas e incorporando
también a las mujeres que trabajaban como empacadoras.!?

Para consolidar la organizacion pesquera de Vigo, en la Confederacion
Regional Galaica (CRG) de la CNT se tomo6 una importante decision: el
traslado como liberado a la ciudad olivica de su antiguo secretario, el
carpintero compostelano Manuel Fandifio, hombre de probada capacidad
negociadora y organizativa; su cometido sera el de asumir la secretaria
de la FRGIP. Con los sindicatos marineros de Vigo, Marin y A Coruna
operando en las localidades que, ademas de concentrar la mayor parte
de la pesca industrial del litoral, eran centros de atraccion tanto de
mano de obra como de las capturas procedentes de numerosas villas
marineras, la Regional Pesquera ya podia dejar sentir su peso en los

12. jDespertad!, Vigo, 26/7/30.
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pequenos puertos. Mas para ello debia probar su fuerza frente a los
armadores y, en un proceso paralelo, adaptar la estructuracién interna
a la compleja realidad econémica y social de la pesca.

Antes de continuar, cabe un breve apunte sobre las dificultades
para practicar una acciéon sindical estable en la pesca en general y en
la de altura en particular, pues los buques o pasaban muchos dias lejos
de tierra apartados unos de otros, o, en el caso de la bajura, la gente
pasaba en el mar la mayoria de la jornada, en horarios en absoluto
equiparables a los de los trabajadores de tierra. Estas dificultades, por
lo tanto, justificaban algunas medidas ciertamente poco habituales en
la CNT, como la presencia de liberados sindicales, figura normalmente
muy discutida en los sindicatos confederales, opuestos a la profesiona-
lizacion del sindicalismo; actuando con pragmatismo y dejando fuera
aspectos doctrinales, los liberados fueron admitidos en distintas ocasio-
nes y también en diferentes puertos, con la finalidad de que estuviesen
en condiciones de atender los problemas que pudieran surgir en tierra
en ausencia de los asociados que, ademas, generalmente elegian un
delegado sindical por barco. Hay que tener en cuenta que, para realizar
una asamblea donde poder discutir cuestiones de interés general, era
necesario el amarre temporal de la flota pesquera en cuestion.

Retomando el relato, el control sindical del puerto pesquero vigués,
el mas importante del Estado junto al de Pasaia, fue la piedra de toque
no solo para Galicia sino para el resto del litoral espafiol. Asi, poco
antes de implantarse la Segunda Republica, los cenetistas reclamaron
el descanso dominical, siendo despedidos varios marineros por tal
motivo; en aquel instante, la Patronal pesquera rechaz6 tratar con el
sindicato anarcosindicalista por “revolucionario”, reconociendo tan solo
al Montepio de Obreros del Mar, de caracter “amarillo” y confesional,
como interlocutor.'®

Luego, con la Republica ya en marcha y por iniciativa del Ministerio
de Marina, tendran lugar a nivel estatal las negociaciones entre la Fe-
deracion de Armadores de Buques de Pesca de Espana y los sindicatos
UGT y CNT, iniciadas en Madrid en torno al mes de abril de 1931 y que
se prolongaran en distintas fases hasta la primavera de 1932, con las me-
joras salariales, reglamentacion del descanso, subsidio de enfermedad,
incremento de las dotaciones y garantias en las contrataciones y despi-
dos, como temas planteados por los colectivos marineros. Paralelamente,
se van a suceder las huelgas motivadas por las referidas cuestiones
en las flotas de altura radicadas en Coruna, Ferrol, Gijon, Pasaia o los
puertos andaluces de Huelva o Malaga, de manera que los armadores
tendran la certeza de que habia un movimiento de fondo que trascendia

13. El Pueblo Gallego, Vigo, 3/5/31.
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la problematica local.'* Segtin José Villaverde, uno de los representantes
en liza, las reuniones de Madrid fueron mas que nada una tentativa
de las autoridades republicanas de cara a establecer una corriente de
armonia entre los sindicatos pesqueros y la Patronal, para posibilitar
un clima propicio en el que desarrollar un nuevo marco normativo de
relaciones laborales. De acuerdo con el propio Villaverde, desde el inicio
la Patronal se mostro reacia al dialogo en torno a la aprobacién de unas
bases de trabajo comunes a todo el litoral, ya elaboradas en el congreso
inaugural de la anarcosindicalista Federacion Nacional de Obreros de la
Industria Pesquera y sus Derivados (FNIP), y prefiri6 tratar aisladamente
los conflictos locales para que no se extendiesen las mejoras conseguidas
en los puertos mas combativos (Colectivo Xerminal, 1990).

En este contexto, la CNT decidi6 el amarre de los vapores pareja de
Bouzas para el 1° de Mayo de 1931, aprovechando el regreso del Grand
Sole; las reivindicaciones eran las que se comenzaban a negociar en
Madrid. La relativa victoria conseguida sobre una Patronal cada vez mas
beligerante con las disposiciones laborales de la Republica permitira con-
solidar el sindicato tras su reconocimiento por parte de los armadores, lo
que a su vez contribuira a la conformacion de un sindicalismo marinero
coordinado a escala estatal. Asi, se acometié la inmediata organizaciéon
de la referida Federacion Nacional, a lo que también ayud6 la firmeza y
continuidad mostrada por El Despertar Maritimo corunés; por contra, la
huelga de las parejas de Bouzas también puso de manifiesto la urgencia
de reorganizar la Patronal espanola de la pesca de altura.

Volviendo a Bouzas, la aplicacion de las nuevas bases de trabajo
permitié practicar una presiéon en aumento sobre la contratacion de
los tripulantes y, de rebote, sobre la sindicaciéon de los pescadores de
otras villas que descargaban o se enrolaban en el puerto vigués, tal y
como ya se practicaba hacia tiempo en Coruna.'® La integracion en la
CRG de sociedades marineras distribuidas por todo el litoral gallego fue
progresiva a partir del verano de 1931, un momento en el que la coyun-
tura politica favorecia al sindicalismo y era patente la expansion de la
pesca semiindustrial a la mayoria de las villas costeras. Las primeras en
incorporarse fueron las agrupaciones de Porto do Son, Moana, Cangas y
Bueu, la mayoria procedente de la UGT, de manera que, en breve, la CRG
contara con sindicatos en casi todos los puertos del litoral gallego.

La moderaciéon de la estrategia socialista, centrada en evitar pro-
blemas a la coalicién republicano-socialista y respaldar su politica

14. Revista Industrias Pesqueras, Vigo, 15/5/31.

15. Seglin las bases en cuestion, los armadores tenian libertad para elegir los tri-
pulantes, siempre que estuvieran afiliados al sindicato cenetista. Ademas, solo se
reconocia el despido procedente.
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sociolaboral reformista, tuvo bastante que ver en este cambio de rela-
cion de fuerzas. Asi, el delegado de Vigo en la referida Federacion del
Transporte, Pesca e Industrias Maritimas de Espana (UGT) criticé en
agosto de 1933 el hecho de abandonar la huelga de los pescadores de
Baiona, llevada a cabo el afio anterior; por toda respuesta, la Ejecutiva
senalé que los pescadores declararan el paro sin consultar y “dieron
muestras de extremismos y cometieron atentados”.’® En consecuencia,
el sindicato socialista qued6é muy disminuido en cuanto a su afiliacién
entre los marineros durante el periodo republicano.

Constitucion de la Federacion Nacional de Industria
Pesquera y sus Derivados

Ciertamente, la continuidad organizativa de la FRGIP result6 deter-
minante para el referido proceso de integraciéon. El cambio de nombre
alla por 1926 (de Maritima a Pesquera) no era intrascendente: reflejaba
un cambio en su concepcion; ahora, los sindicatos federados acogeran
solo las profesiones vinculadas a la pesca, tanto de tierra como de mar.
En 1933, la vision integral de la industria se complet6 al incorporarse
los choferes propietarios de las camionetas que trasladaban el pescado
al interior, desde Coruna, Ribeira, Marin o Carifio. Estos trabajadores ju-
garon un rol importante a la hora de consolidar la organizacién cenetista
en los puertos antedichos, ya que su concurso fue decisivo a la hora de
disuadir posibles descargas de pescado procedentes de esquiroles.!”

Durante la Segunda Republica, la FRGIP se domicilié primero en Vigo
y luego, a partir de 1934, en Marin; en las dos localidades asumira la
secretaria Manuel Fandifno, que actu6é como liberado hasta la Guerra
Civil. Como se dijo, la organizaciéon marinera gallega se adelanté a la
implantacion de las federaciones de industria decidida por la CNT en
el congreso celebrado en junio de 1931, puesto que ya en un pleno de
la CRG acontecido en octubre de 1930, Montes y Villaverde defendie-
ron la creaciéon de la Federacion Nacional de Industria Pesquera y sus
Derivados (FNIP) a partir de la FRGIP, ya perfilada desde hacia tiempo
en sentido industrialista.!® Asi, la FRGIP fue la primera federaciéon de
industria que funcion6 en Galicia y posiblemente en el Estado espanol.
Los cuadros marineros agrupados en la CRG, asumieron la progresi-
va interaccién existente entre los diversos puertos y la actividad cada

16. Actas de la Federacion del Transporte, Pesca e Industrias Maritimas de Espana
(UGT), 15/1/1933, Carpeta 1121, Legajo 350, Serie Madrid; Archivo Histérico Na-
cional, Seccién Guerra Civil, Salamanca.

17. CNT, Madrid, 18/10/33.

18. Solidaridad Obrera, Coruna, 13/12/30.
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vez mas diversificada de éstos, a semejanza del funcionamiento de un
complejo industrial. Esta comprensién permiti6o una significativa im-
plantacion: alrededor de 12.500 asociados de 24 puertos en 1932 que,
a 18 de Julio de 1936, ya se convirtieran en cerca de 18.000 afiliados
de ambos sexos, que engrosaban sindicatos radicados en 47 puertos
distribuidos por toda la costa gallega. De hecho, la CRG tuvo su mayor
presencia en el sector de la pesca, que agrupaba el 43% del total de su
afiliacién.'

La integracion de las antiguas sociedades marineras en la CNT faci-
lit6 su progresiva conversion en Sindicatos de Industria Pesquera (SIP),
que distribuian los diversos oficios en las respectivas Secciones. La
transformacion de la Seccién Flota Pesquera del Sindicato General de
Trabajadores vigués en Sindicato de Industria Pesquera “Mar y Tierra”
poco antes del Congreso de 1931 inici6 las renovaciones organizativas:
primero Marin y Coruna; luego, vendria la reforma de las sociedades
existentes en Cangas, Moana, A Guarda, Ribeira..., o la creacién de
sindicatos de industria alli donde no existia mas organizacién que el
Pésito, como en Cambados, Celeiro, Carino, Espasante... Los Estatutos
del SIP de esta localidad, indicaban en su articulo 5° que:

...estard compuesto de tantas secciones como caracteristicas
profesionales tenga la industria y sus similares, y el Sindicato
reconocerd a cada una de ellas el derecho a tratar y resolver
las cuestiones que no comprometan los intereses generales de
la colectividad y cuando estos corrieran riesgo de ser compro-
metidos por medio de la declaracién parcial o general de una
huelga, la seccién o secciones que se hallaran en tal caso no
podran declarar conflicto alguno sin previo conocimiento general
de las demds secciones que integran el Sindicato.?°

Los sindicatos pesqueros mas importantes fueron el SIP “Mar y Tierra”
de Vigo-Bouzas, que en 1932 contaba con 2.200 socios; el de Corufia, con
2.370 afiliados y afiliadas; el de Marin, con 1.600; La Alianza Marinera de
Cangas, 1.500, y con cifras parecidas la Solidaridad Marinera de Moana.
Como ya se apunto, en los sindicatos anarcosindicalistas implementados
en los pequenos puertos de pesca se mantuvo una apreciable presencia
de pequenos armadores que patroneaban sus embarcaciones.

Consecuentemente con su experiencia, se les debe a los marineros
gallegos, como ya se dijo, el impulso para la creacion de la FNIP, par-

19. Ver Solidaridad Obrera, Coruina, 3/9/32; El Avance Marino, Pasaia, mayo 1936;
Solidaridad Obrera, Barcelona, 5/5/36.

20. Estatutos del Sindicato de la Industria Pesquera y sus Derivados de Espasante.
Archivo privado.
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tiendo de la propia organizacién territorial. En el proceso, tomé parte
destacada el SIP de Vigo a través de su periédico Redenciéon Maritima,
editado a partir de junio de 1931 bajo la direccién de Manuel Fandifio. He
ahi la tarjeta de presentacion del periodico en la prensa confederal:

En él se recogeran y propulsardn las aspiraciones de los obre-
ros de todos los Sindicatos Maritimos de Espana, historiando sus
movimientos reivindicativos y laborando por el estrechamiento
mds sélido de las relaciones, a fin de consolidar cuanto antes
la Federacién Nacional de Obreros de la Industria Pesquera y
sus Derivados, cuya iniciativa fue undnimemente acogida por
los delegados de los puertos esparioles reunidos el pasado mes
en Madrid.?!

La FNIP se creo, pues, en la capital de Espana el 25 de octubre de
1931, coincidiendo su congreso constituyente con la huelga de la flota de
arrastre de Gijon y con el transcurso de las referidas negociaciones con
la Patronal que, sin ninguna mejora efectiva, se estaban celebrando alli.
En correspondencia con la implantacién confederal en el litoral galaico,
el primer Comité Nacional de la FNIP residié en A Coruia, ejerciendo
como secretario liberado Manuel Montes, quedando la direcciéon del
periodico Mar y Tierra a cargo de José Villaverde; en aquel momento,
se declaraba una afiliacién de 13.500 marineros.?? Un afno mas tarde,
al acceder José Villaverde a la secretaria de la Confederacion Regional
Galaica (CRG) de la CNT, el Comité recalara en Vigo, siempre con Mon-
tes a la cabeza.

Durante todo el periodo republicano, el predominio de la organizacion
galaica fue notorio dentro de la FNIP, pues en 1936 aquella representaba
mas del 40% de sus miembros y una tasa de sindicacion en el litoral
gallego que superaba el 30%, mientras que la FNIP integraba en torno
al 25% de los marineros del resto del litoral espafiol. En cualquier caso,
no debe sorprendernos ni la faceta pionera en sentido organizativo, ni
la importancia numérica de los trabajadores del mar gallegos, ya que
la industria pesquera gallega era, con diferencia, la mas desarrollada
de toda la Peninsula (Pereira, 2002).

21. Solidaridad Obrera, Coruna, 27/6/31.

22. Constitucion del Comité Nacional, datada en Coruna el 23/11/1931. Oficios FNIP,
Sindicato General de la Industria Pesquera, Archivo Histoérico Nacional, Expedientes
Policiales H-13638, 1931-1936.
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Practica sindical y respuesta de los armadores

Las sociedades marineras anarcosindicalistas afectas a la FRGIP,
caracterizadas por sus tacticas basadas en la accion directa, una gran
autonomia y el rechazo al parlamentarismo, sostuvieron una marea de
huelgas por toda la costa gallega, bien en puertos acostumbrados a ellas
como Cangas, Moana, Vigo, Coruna, Marin..., bien en otros en las que
eran toda una novedad como Carino, Celeiro, O Grove o Aldan.

En este periodo republicano, las confrontaciones en la pesca seran
las mas prolongadas de todos los sectores de la economia gallega, de-
bido a la postura cerrada mostrada por la Patronal, que debia afrontar
la erosién del principio de autoridad tras la debilidad de las derechas
en la alborada republicana y, al tiempo, el descenso de la tasa de ga-
nancia resultante de la tendencia a la baja de los precios del pescado
y del incremento de la presiéon sindical por unas mejores condiciones
sociolaborales. Esta intransigencia se va a poner de manifiesto en las
susodichas negociaciones de Madrid, que las tacticas dilatorias ejercidas
por la delegacion Patronal condujeron a su fracaso mas absoluto en la
primavera de 1932.

Al tiempo, la propia Federacion de Armadores de Buques de Pesca de
Espana se va a reestructurar en octubre de 1931, reforzando alianzas y
procurando un mayor control de los conflictos locales. Asi, se acepto6 la
entrada de algunos gremios independientes de armadores en distintos
puertos, se adoptaron medidas solidarias con los armadores implicados
en huelgas y se fijaron sanciones para quien no cumpliera los acuerdos.
Ademas, a peticion de los armadores de Cadiz, el Consejo de Direcciéon
de la Federacion procedio a impartir “instrucciones a los puertos para
las huelgas parciales, sefalando las condiciones maximas y minimas
dentro de las que puedan resolver”.?

En este clima de confrontaciéon y reforzamiento organizativo de las
partes contendientes, destacé la resistencia de los pescadores, algo en
lo que tuvo mucho que ver la socorrida posibilidad de faenar durante los
conflictos con pequenas barcas y artes tradicionales propiedad de los
huelguistas, su frecuente condicion de propietarios de pequenias parce-
las en el litoral (Giraldez Rivero, 1996) y la solidaridad de otros puertos
vehiculizada por la FRGIP. Asi, en 1931, durante las huelgas de Teis,
Baiona y Cangas, localidad donde 1.500 tripulantes mantuvieron las
motoras amarradas durante 4 meses por discrepancias con la Patronal
sobre las tareas en tierra, un total de 2.040 marineros superaron las
200.000 jornadas de trabajo perdidas, si damos crédito a los datos del

23. Actas del Consejo de Direccién de la Federacion de Armadores de Buques de
Pesca de Espana, celebrado los dias 20, 22 y 25/10/1931.



D. Pereira - El asociacionismo marinero en el litoral espaiiol 121

Ministerio de Trabajo, a menudo infravalorados. De hecho, no contabi-
lizaron la llamada “folga das maquinifas”, provocada al inicio de aquel
ano por la pretension de los armadores de las motoras sardineras de
Moana de retener una “parte” de la retribucion de los tripulantes, para
amortizar los nuevos mecanismos de virada de los aparejos del cerco.
La huelga, que dur6 4 meses en medio de constantes enfrentamientos
entre huelguistas y esquiroles, terminé de manera positiva para la So-
lidaridad Marinera, debido al miedo en el cuerpo que la proclamacion
de la Republica meti6 en los armadores.?*

En la segunda mitad del ano 1932, el amarre de las parejas de
Bouzas decidido por el SIP y que afecté a mas de 3.000 tripulantes que
reclamaban algunas cuestiones pendientes desde el afio anterior en
materia de descanso, incremento de las dotaciones y salarios, ademas
de la Bolsa de Contratacion gestionada por el sindicato, se demor6 cinco
meses (Colectivo Xerminal, 1990). El conflicto se desenvolvera en un
contexto desfavorable, caracterizado por un estancamiento a la baja
de los precios de las capturas, una Patronal pesquera recientemente
reestructurada y las organizaciones marineras de Huelva, Malaga,
Algeciras, Cadiz, Gijon y Pasaia debilitadas tras prolongadas huelgas
que fueron resueltas de manera contraria a los sindicatos de clase en
la mayoria de los casos.

Por tanto, tras soportar un masivo lock out (Bragado, 1933) a los dos
meses de conflicto, el SIP “Mar y Tierra“ de Vigo-Bouzas apenas pudo
reaccionar cuando muchos armadores de Bouzas, amparados por la
Federacion de Armadores de Buques de Pesca de Espana, decidieron
trasladar sus barcos al Sur de la Peninsula tripulados por esquiroles
procedentes de puertos con influencia de la UGT. En medio de violen-
tos disturbios y a pesar de la importante solidaridad mostrada por la
FRGIP, el SIP vigués perdi6 el control de las contrataciones en el muelle
de Bouzas a manos de un sindicato inspirado por la Patronal, la Agru-
pacién Independiente de Trabajadores de la Industria Pesquera. Asi,
una vez que La Maritima incumplio el laudo del delegado del Ministerio
de Trabajo por el que se daba por finalizada la huelga en diciembre
de 1932 previa readmisiéon de los afiliados al SIP despedidos, la Agru-
paciéon hizo y deshizo a su gusto en los afnos siguientes. Las cosas no
acabaron aqui, ya que la FNIP decreté el boicot a las descargas de los
barcos tripulados por esquiroles en toda la costa, medida que tan solo
mantuvieron con dificultades el SIP corunés y los sindicatos de Gijon y
Pasaia.?® Y, quiza debido a la generalizacion de este conflicto, la Patronal

24. Ver Mi testamento humano y social, s.d., memorias escritas por Luis Pérez Alvarez
“Nacidas”, antiguo afiliado a Solidaridad Marinera de Moana.

25. Oficios del SIP datados el 20/5/1934 y 15/9/1935. FNIP, Sindicato General de
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pesquera espanola decidi6é asumir la direccion de todas las huelgas que
se presentasen en adelante.?¢

El desgaste sufrido por la organizacién viguesa tuvo dos importantes
consecuencias organizativas. En primer lugar, la secretaria de la FRGIP
recalara a partir de 1934 en Marin. En segundo lugar, el Comité de la
FNIP marchara para Gijon a finales de 1933; la decision se tomo6 en un
Pleno Nacional de la Federacién celebrado en Madrid el 9 de octubre
de 1933. Al pleno asistieron delegaciones en representacion de 11.966
afiliados a diez sindicatos pesqueros de Galicia, tres de Asturias, uno
de Euskadi, otro de Andalucia y dos, que asistieron con caracter in-
formativo, de Barcelona. La baja de afiliacion en relaciéon al congreso
constituyente de la FNIP dejaba traslucir una situacion de crisis, cuyas
causas reflejé el comité en su Informe:

La Federaciéon se constituyé en octubre de 1931, y desde
entonces puede decirse que toda su vida se desenvolvié con
conflictos entre los trabajadores de la industria y la Patronal...
Es innegable que los armadores al provocar sistemdticamente
a los sindicatos pesqueros lo hacian previo meditado plan para
abortar la organizacién naciente... Interesa declarar que las
huelgas tuvieron un final lejos de nuestro deseo... En estas li-
neas explicativas de nuestros primeros pasos en la Federacion
encontrareis, comparieros delegados, la causa de que no se haya
conseguido mayor efectividad en la labor encomendada a los
que integramos este Comité.?”

Ademas de las duras derrotas en las huelgas de Huelva, Cadiz y
Vigo, que alentaron a la Patronal para dar la callada por respuesta a las
reivindicaciones de la FNIP, habia otras causas que explicaban el mal
estado de la organizacion. En primer lugar, las divisiones dentro de la
CNT, escindida entre los “moderados” nucleados en torno al “Manifiesto
de los Treinta” y los partidarios de una confrontacion abierta con el régi-
men republicano, division que provocé la marcha del sindicato andaluz
de Huelva y casi deshizo el propio pleno, por el choque entre los dos
sindicatos de Barcelona que se reclamaban de la FNIP. Como trasfondo
estaba, no obstante, la desconfianza que las federaciones de industria
provocaban en no pocos confederales, que las consideraban limitativas
para la autonomia de los sindicatos y caldo de cultivo de una posible

la Industria Pesquera, Archivo Histérico Nacional, Expedientes Policiales H-13638,
1931-1936.

26. Revista Industrias Pesqueras, 1/12/32.

27. “El Congreso Pesquero. Informe del Comité de la Federacion Nacional”, CNT,
Madrid, 26/10/33.
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burocracia sindical. En este sentido, creemos que no es casual el hecho
de que tanto la FRGIP como la FNIP, se gestasen en una Confederacion
Regional (la CRG) que se aline6 mayoritariamente con los “moderados”
y en apoyo de tales federaciones (Pereira, 1994).

También las tensas relaciones con los socialistas causaron multiples
trifulcas durante los conflictos. Confrontados aquéllos con las tacticas
de los cenetistas y partidarios de los pactos con la Patronal a través
de los organismos de arbitraje, en ocasiones reventaron los paros. Asi
paso, por ejemplo, en Cadiz en otofio de 1931, con La Naval (UGT) y El
Despertar Maritimo (CNT) como contrincantes, situacién que se repetira
en la citada huelga de las parejas viguesas, provocando la derrota de
los marineros.

Para complicar mas las cosas, aparecié un nuevo factor: las tentativas
de los comunistas para controlar los sindicatos confederales. En Cadiz,
una vez mas, la presencia de El Despertar Maritimo en la organizacion
sindical de caracter regional que intent6 crear el PCE en Andalucia du-
rante 1931 provoco que fuera expulsado de la Federaciéon Local cenetista
y situada en stand by dentro de la FNIP hasta mediados de 1932, fecha
en la que se desplazo a la direccion comunista y se reintegré a la CNT
(Gutiérrez Molina, 1994).

También los choques entre las diversas corrientes ideolégicas (socia-
listas, comunistas, libertarias) operantes en el SIP “La Union Maritima”
del puerto vasco de Pasaia continuaron después de la infausta huelga
pesquera de 1931.28 A lo largo del afio siguiente, la FNIP envi6 a sus
directivos mas reconocidos a Pasaia para conseguir la adhesion del
colectivo; asi, tanto su secretario Manuel Montes como José Villaverde
realizaron sendos actos de propaganda en Pasai San Pedro (Pasaia). Al
final del segundo ano republicano, tendra lugar un referendum para
decidir su integraciéon, bien en la UGT, bien en la CNT. En aquel mo-
mento el secretario de la CRG y uno de los fundadores de la FNIP, José
Villaverde, se mostr6 confiado en el resultado de la consulta por la no-
toria mudanza de talante que se registraba en la incesante emigracion
galaica a Pasaia, debido a la fuerte expansiéon del anarcosindicalismo
entre las gentes de mar de multiples localidades de la costa gallega.?®
Pero las cosas no salieron como Villaverde esperaba, aunque en la
votacion los partidarios de la CNT superaron a los de la UGT: sucedio
que los comunistas, defensores de la abstencion, puesto que pretendian
declarar auténoma a La Unidén, consiguieron que los abstencionistas

28. En ese conflicto declarado para reivindicar unas bases de trabajo parecidas a las
que se negociaron en Madrid, hubo que lamentar 7 muertos y 30 heridos a manos
de la Guardia Civil (Pereira, 2011).

29. Solidaridad Obrera, A Coruna, 16/1/33.
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fueran considerados vencedores, dandose el colectivo de baja en la UGT
sin integrarse en la CNT. Esto provocé el abandono de los libertarios y la
adhesion del sindicato a la Confederacion General del Trabajo Unitaria,
central comunista a la que estara vinculado hasta diciembre de 1935,
fecha en la que retornara a la UGT.

Por consiguiente, a principios de 1933 se constituira el SIP “El Avance
Marino” integrado en la FNIP y domiciliado en Pasai San Pedro: durante
el referido pleno de la FNIP el sindicato declaré una afiliacion de 599
pescadores, rederos, empleados de la pescaderia y personal de la facto-
ria de bacalao.®® De todos modos, El Avance Marino fue minoritario en
relacion a La Unién Maritima hasta el tramo final de la Republica, y sus
inicios no resultaron nada sencillos debido al boicot que sus afiliados
debieron sufrir por parte del sindicato comunista, que los consideraba
“escisionistas”.

Por ultimo, a la FNIP tampoco le beneficié la coyuntura sociopolitica
al final del primer bienio republicano, porque importantes sindicatos
como los de Cadiz y Pasaia tuvieron cerrado su local a partir del mes
de mayo de 1933, por decisién gubernativa tras los movimientos de
protesta impulsados por la CNT contra la ola represiva de que era objeto
por parte del Gobierno. La persecucion gubernamental interrumpio,
de hecho, las tareas de propaganda del comité de la FNIP al final de
su mandato, dejando éste inacabado. Como apuntaba José Villaverde
desde Mar y Tierra:

Mucho se trabajé para agrupar a todos los que del mar viven
en nuestros sindicatos. Pero es preciso fijar bien la atencién en
lo que falta por hacer. El Sur de Espana esta casi huérfano de
organizacion... El Mediterraneo, si bien cuenta con organizacion,
ésta no esta integrada a la Federacion Nacional de Industria
Pesquera... En el Cantdbrico ocurre algo de lo mismo... Se ha
interrumpido esta obra de propaganda y es preciso organizar-
la, aunque ello cueste los mayores sacrificios. Los sindicatos
de Galicia y Asturias deben pensar en ello inmediatamente.
(Villaverde, 1933)

Pero en Galicia la organizacion no estaba para muchas alegrias.
Derrotas tan significativas como la sufrida en el conflicto de las parejas
de Bouzas determinaron la posterior atonia de la organizacion viguesa,
que ademas debi6 soportar las escisiones de algunas secciones a favor
de la UGT y una estrategia concertada de los armadores de las rias de
Vigo y Pontevedra llevada a cabo durante los afios 1933 y 1934 (Colec-
tivo Xerminal, 1990). La susodicha estrategia, consistente en debilitar

30. Solidaridad Obrera, Coruna, 25/2/33; CNT, Madrid, 9/10/33.
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los sindicatos marineros mediante la provocacion de enfrentamientos
derivados de posturas intransigentes, en las que el empleo del lock out
y del personal revienta-huelgas fue reiterado, se aplicé alli donde los
sindicatos de la FRGIP compartian espacio con la central socialista, caso
de Vigo, Marin, Bueu o Cangas. En estos episodios, el abstencionismo
de la UGT, la actuacién de los “amarillos” y las escisiones inducidas
acarrearon bien la desorganizacion societaria, bien la pérdida de afilia-
cion en algunos puertos de las Rias Baixas.

En consecuencia, a finales de 1933 Asturias parecia la mejor so-
lucioén para acoger al Comité de la FNIP, cuya secretaria radic6, como
dijimos, en Gijon y recay6 con toda probabilidad en el directivo del SIP
de aquella localidad, José A. Lopez Iturralde. Pero el itinerario astur de
la Federacion duré poco, pues la represion desatada tras la Revoluciéon
de Octubre de 1934 obligara a trasladar el Comité al puerto andaluz
de Cadiz y alli ocupara la secretaria Julio Fernandez. De todos modos,
el paso de la FNIP por ambas localidades apenas dejo rastro, pues la
precariedad del momento impidié continuar con la edicion del periodico
Mar y Tierra. En conclusion, en el otofio de 1935 la FNIP, lastrada por
el poderio patronal, las divisiones y los problemas gubernativos, apenas
avanzara desde su creacion. Segin su comité, si hubo algiin crecimiento
en aquel periodo (en Andalucia, en el Mediterraneo) se debia “al ambien-
te general y por los esfuerzos realizados por organizaciones ajenas a la
industria”.?! Aun asi, la FNIP era, en competencia con la Federacion del
Transporte, Pesca e Industrias Maritimas (UGT), de lejos la propuesta
sindical mas implantada en las actividades pesqueras.

Los tultimos meses de la Republica

La impotencia de los sindicatos cenetistas de las Rias Baixas para
resolver situaciones de conflicto sin el concurso de la UGT alent6 a la
FRGIP en su firme defensa de las Alianzas Obreras “con finalidades
concretas”, postura manifestada durante el Pleno de la Federacion
celebrado en Santiago en el otofio de 1935. Alli, haciendo gala de un
cierto pragmatismo (presente, asimismo, en la utilizacion sistematica
de liberados y en el apoyo a la organizacion industrialista), diversos
delegados plantearon el acuerdo con el sindicato socialista como base
de la reorganizacion sindical en los puertos, tras la represion que siguio
a la Revolucién de Asturias:

Molanes, de Cangas, demuestra lo fatal de la lucha entre
trabajadores, que actuando en completo desacuerdo y divorcio,

31. El Avance Marino, Pasaia, abril 1936.
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actuan desbarajustadamente, proporcionando el triunfo a las
patronales. Cangas pertenece a la CNT, pero quiere que le ayu-
den, y por su parte ayudar a los demdads en los conflictos entre
el capital y el trabajo.>?

Semejante posicion, en un clima de apasionado debate en el inte-
rior de la CNT sobre la conveniencia de tales alianzas, es posible que
originara tensiones entre la FRGIP y otros sindicatos integrados en la
FNIP, que miraban con reticencia las propuestas de colaboraciéon con
la UGT. El desencuentro acaso podria explicar parcialmente la pobre
presencia de la FRGIP en el II Congreso de la FNIP, celebrado en mayo
de 1936 en Zaragoza, coincidiendo con el congreso de la CNT, asi como
las criticas de algunos delegados alli presentes acerca del presunto des-
interés y del pretendido localismo demostrado en aquel momento por
la organizacién marinera galaica, en relacion a la FNIP en general y al
comicio en particular. En el curso de los debates, se aprob6 un voto de
censura a las delegaciones ausentes, en clara referencia a la FRGIP.® No
obstante, hay que tener en cuenta no solo la desorganizaciéon imperante
en Galicia y Asturias debido a la represion post-octubre de 1934, sino
también la situacién por la que pasaban en la primavera de 1936 los
pescadores de la sardina, principal “clientela” de los sindicatos de las
rias galaicas, muy afectados econémicamente por su depreciaciéon y los
paros masivos que tenian lugar, para entender la disminuida asistencia
gallega a la capital mana.

La celebracion del Congreso de la FNIP tuvo bastante que ver con la
presencia en la localidad vasca de Pasaia de un liberado muy experi-
mentado, llamado Miguel Gonzalez Inestal. De ascendencia salmantina
y residencia madrilefia, Inestal habia participado con anterioridad en
la organizacién del potente Sindicato de la Construcciéon de la capital
espanolay en la redaccién del periodico CNT (Iniguez, 2001). En Pasaia,
el salmantino asumié la secretaria del sindicato El Avance Marino,
ejerciendo, ademas, como director de su periédico que, impreso a par-
tir de noviembre de 1935, tomé6 idéntica denominacion que la propia
agrupacion sindical. De la mano de Inestal, el vocero contribuyé a la
revitalizaciéon de la FNIP, practicamente desaparecida desde el desastre
de octubre de 1934, alentando la celebracion de un II Congreso que la
reorganizara a fondo.

En el referido congreso, celebrado en un contexto de importante alza
de la afiliacién sindical tras la victoria del Frente Popular en febrero de
1936, estuvieron representados 39.260 afiliados, tres veces mas que

32. Solidaridad, Coruna, 5/10/35.
33. El Avance Marino, mayo de 1936.
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en la fecha de constitucién de la FNIP. Por el momento se mantenia el
predominio galaico, pero ahora matizado por el importante crecimiento
de los sindicatos andaluces (que sobrepasaban el 30% de la afiliaciéon) y
la expansion de la organizacion pesquera confederal por el Cantabrico,
Levante, Catalunya y Canarias.

El evento retom6 cuestiones ya acordadas en comicios anteriores
y que no habian podido ser puestas en practica debido a la azarosa
trayectoria de la FNIP, como agrupar los sindicatos marineros del con-
junto del litoral en regionales, a imagen y semejanza de la FRGIP, y la
unificacion de las bases de trabajo para la pesca de arrastre. Asi, si los
armadores no respondian positivamente a partir del 15 de julio, la FNIP
llamaria el 1 de agosto de 1936 al amarre de toda la flota industrial.?*
Finalmente, el congreso determiné que el Comité de la Federacion re-
tornase a Vigo, ocupando una vez mas la secretaria el pescador astur
Lopez Iturralde.

En correspondencia con lo decidido, una semana antes del golpe
militar se constituy6 la Federacion Cantabrica de la Industria Pesquera
en congreso celebrado en Santander, impulsado por El Avance Marino.
En el evento participaron sindicatos vascos (Pasaia, Erandio, Bermeo),
astures (Candas, Avilés, Gijon, Cudillero, Luarca) y santanderinos
(Santona, Laredo, Santander) en representacion de 5.706 afiliados. Alli,
se decidi6 trabajar por la integracion de los Positos en la CNT, si bien
deslindados de los sindicatos que velarian por su orientacion exclusi-
vamente cooperativa. Al fin y al cabo, la guerra impidi6 que el Comité
pudiera residir en Pasaia.®®

En Bouzas, el SIP recuperé de manera fugaz su pulso con la Patronal
de las parejas a partir de mayo de 1936, contando ahora con el apoyo
de la UGT. Entonces, los anarcosindicalistas exigieron de La Maritima
el reconocimiento del sindicato, el despido de los antiguos esquiroles
embarcados y su sustituciéon por los confederados y retomaron la reivin-
dicacion de la Bolsa de Trabajo controlada sindicalmente. Una vez sol-
ventadas estas cuestiones y en paralelo al puerto cantabro de Santander
y las localidades andaluzas de Algeciras y Cadiz, el SIP “Mar y Tierra”
intent6 plantear algunos temas pendientes de la huelga de 1932, como
el descanso o las vacaciones retribuidas para absorber los parados.*¢ Por
este motivo organiz6 el amarre de las parejas a principios de junio, una

34. El Avance Marino, marzo de 1936.

35. “CNT-AIT. F.N.I.P. Federaciéon Cantabrica de la Industria Pesquera. Actas y
Resoluciones del Congreso Constitutivo celebrado en Santander los dias 12y 13 de
Julio de 1936”, CNT (Espana) Archives, 68 B.4, Internationaal Instituut voor Sociale
Geschiedenis, Amsterdam.

36. Revista Industrias Pesqueras, 15/5/36.
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situacion que se extendié hasta el albor de la Guerra Civil debido a las
maniobras dilatorias de los armadores, mas interesados en prolongar
los conflictos locales para asi boicotear la previsible presentacion de las
nuevas bases de trabajo con caracter general aprobadas por la FNIP y
que se pretendian negociar otra vez con la Patronal esparfiola.®”

Otro tanto sucedi6 en Pasaia, donde se quiso cambiar las bases pac-
tadas en 1933 aprobando otras mas avanzadas. En La Herrera el paro
de la flota de arrastre se inici6 el 20 de junio, antes de lo fijado por la
FNIP al ser una decision compartida con la UGT y los Solidarios Vas-
cos. En linea con lo decidido en el Congreso, solicitaban los marineros
300 pesetas por mes, Bolsin de Trabajo, incremento de las dotaciones,
cumplimiento de los descansos, un mes de vacaciones pagadas, mejores
condiciones de seguridad...®® El paro llegara hasta el 18 de julio, debido
a la postura cerrada de la Patronal.

Ante la sucesion de conflictos en la pesca de altura, el Gobierno
del Frente Popular organizé6 en Madrid mediado junio de 1936 una
Conferencia para discutir la situacion laboral de la pesca de arrastre,
convocandose por parte de los trabajadores a la FNIP, a la minoritaria
Federacion de la UGT y a la Federacion Espanola de Oficiales de Marina
Civil; por la Patronal fue llamada la Federacion de Armadores. En medio
de mutuas acusaciones de boicoteo, la Conferencia fracasé, haciéndole
llegar los armadores al Gobierno la imposibilidad de aplicar las mismas
bases de trabajo en todos los puertos.® En esta situacién de bloqueo,
llegé la Guerra Civil.

Coda

Aun con su especial idiosincrasia y con una autonomia practica-
mente total, los marineros de la CRG se incorporaron plenamente a la
dinamica del proletariado sindicado en tierra. En la FRGIP participaba
un grupo de cuadros experimentados, cuya preparacion no solo sos-
tuvo a los sindicatos marineros en una etapa donde la conflictividad
en la pesca llegd a cotas muy altas, sino que jugd un papel destacado
en el visible pragmatismo de la Confederaciéon Regional Galaica de la
CNT; he ahi su decision en torno a las Alianzas Obreras, que servira
de precedente a la que adoptara la CRG en su congreso celebrado a

37. Causa 1415-37, Archivo del Tribunal Militar IV, Marina; Circular n°® 3 de la FNIP,
fechada en Vigo el 7/7/1936 y Revista Industrias Pesqueras, 1/6/36.

38. “Los Sindicatos de la Industria Pesquera de Pasajes a todos los trabajadores, a
la opinién publica”, Solidaridad, Coruna, 4/7/36; también El Avance Marino, abril
1936.

39. Revista Industrias Pesqueras, 15/6/36.
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finales de 1935 (Pereira, 1994). En este sentido, el anarcosindicalismo
marinero, potente en una region subdesarrollada y periférica como Ga-
licia, influyé de manera decisiva en el hecho de que la CRG tuviese una
implantacién sorprendente (mas de 40.000 afiliados y afiliadas en 1936)
para un territorio cuya abrumadora mayoria social estaba compuesta
por pequenos propietarios rurales, refractarios en buena medida a los
sindicatos de clase.

En definitiva, los marineros gallegos fueron pioneros en la peculiar
conformacién identitaria de la FNIP que, a pesar de su dificultoso itine-
rario y de las especiales caracteristicas de la accion sindical en el mar,
fue la tinica federacion de industria de la CNT que existi6 en la practica
durante toda la Republica, reforzando su singularidad el hecho de que
su implantacién y organismos representativos estuvieran fuera de los
principales “nodos” confederales, caso de Cataluna, Levante, Aragon
y, de manera parcial, Andalucia. En este tiempo, la FNIP se dot6 de
estructuras y estrategias especificas dentro de la Confederacion, pues
fue uno de los pocos organismos que conté antes de la Guerra Civil con
“liberados” o rentados sindicales y alent6, por ejemplo, la incorporaciéon
de pequenos armadores y transportistas. En paralelo, la FNIP, en perpe-
tua confrontacion con la gran Patronal pesquera y conservera, intenté
regular y homogeneizar las relaciones laborales en la pesca industrial
en todo el litoral espanol antes de la Guerra Civil, procurando superar
las dinamicas localistas. Por Gltimo, durante el Frente Popular y con
una trayectoria interrumpida bruscamente por la contienda, la FNIP
se extendi6 a partir de su reducto galaico y consigui6é una significativa
presencia en toda la costa espanola, siendo la organizacién mas repre-
sentativa del sindicalismo de clase en el mar.
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Sinopsis: Tomando como hilo conductor del discurso la evolucién del modo
de produccién de la pesca en Galicia, principal zona pesquera de la Peninsula
Ibérica, se pretende analizar el surgimiento y la trayectoria del asociacionismo
marinero, en sus dos variantes patronal y obrera, asi como la consiguiente con-
flictividad social y laboral desarrollada en el litoral gallego, durante el periodo
comprendido desde finales del siglo XIX hasta el golpe militar del 18 de Julio
de 1936. El itinerario de las respectivas agrupaciones de marineros y arma-
dores gallegos tuvo, ademas, una influencia decisiva tanto en la conformacion
de un espacio de relaciones laborales para todo el sector pesquero espanol de
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caracter industrial, como en la aparicion y consolidacién de organizaciones de
clase con ambito estatal, integradas las de caracter obrero fundamentalmente
en la CNT.

Palabras clave: pesca — asociacionismo — conflictividad — CNT

Abstract: This paper analyzes the evolution of the mode of production of fish-
eries in Galicia, the main fishing area of the Iberian Peninsula, and deals with
the emergence and trajectory of sailors’ and ship-owners’ associations and
the resulting social conflict that took place in the Galician coast, from the late
nineteenth century until the military coup of 18 July 1936. The development
of sailors’ and ship-owners’ organizations in Galicia contributed to shape labor
relations in the entire Spanish industrial fishing sector and helped consolidate
class organizations at the national level, as most sailor unions grouped around
the CNT.

Keywords: fisheries — associations — social conflict - CNT

Recepcion: 6 de julio de 2012. Aprobacidén: 7 de septiembre de 2012.






“;Los comunistas no somos subversivos!”.
El PC y la dictadura militar argentina
(1976-1983)

Natalia Casola
(UBA-Conicet)

En 1986, ante el XVI Congreso del Partido Comunista (PC), el Secre-
tario General, Athos Fava, abria su informe con una autocritica. Afir-
maba que la linea sostenida por el partido durante la ltima dictadura,
el apoyo “tactico” al gobierno del teniente general Jorge R. Videla, habia
resultado de la confusion entre el objetivo estratégico de ganar a una
parte de las Fuerzas Armadas para la revolucion y el error “tactico” de
creer que en ese momento era posible. Esta opinion, elevada a explicacion
oficial, present6 la conducta del partido como un “desvio” dentro una
trayectoria historica consecuentemente revolucionaria. ¢Era suficiente
como explicacion?

Desde entonces, las narrativas oscilaron entre el relato oficial y la
versiéon construida por los “detractores” del partido, segiin la cual fue
la Unién Soviética (URSS), interesada en mantener los lucrativos vin-
culos comerciales con Argentina, la que impuso al PC la linea de apoyo
al gobierno militar, e inclusive la que negoci6 el mantenimiento de la
legalidad del partido.! No obstante, de aceptar esta tltima lectura habria
que admitir que el comunismo vernaculo carecia de poder para dispo-
ner su politica y que su direccidén y su militancia eran apenas meros

1. Véase, Carlos Echague (1986); Jorge Brega (1990). Mas recientemente Sofia Lamber-
to (2006). En efecto, durante los afos de la dictadura las relaciones bilaterales entre
la URSS y la Argentina se fortalecieron tanto en términos politicos como econémicos.
Estos paises actuaron juntos en el terreno de los foros internacionales para oponerse a
la politica exterior de los Estados Unidos y, en el plano comercial, suscribieron varios
convenios de cooperacion econémica que beneficiaron enormemente a la burguesia
argentina, exportadora de productos primarios. Esta investigacién no desecha la
opinién segun la cual estos vinculos favorecieron la posicion del PC vernaculo frente
a la dictadura militar. No obstante, toma distancia de estos primeros trabajos, elabo-
rados por intelectuales maoistas en el marco de una polémica mas amplia, y por tanto
diferente a la sostenida aqui, cuyo eje consistia en demostrar la transformacion de la
URSS en una potencia “socialimperialista”. Para el maoismo, el principal problema era
que el PC se habia subordinado a los soviéticos y que sostenian una “degeneracion
revisionista” cuyo inicio se remontaba a fines de los afios 50.
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reproductores de una linea relativamente ajena a ellos (véanse Gilbert,
1994, y Campione, 1996 y 2005). Sin embargo, cuando se analiza la
cuestion con mayor detenimiento, aparecen elementos que permiten
cuestionar esta interpretacion. La linea partidaria, tal como se presen-
t6 en 1976, se mantuvo inalterada hasta 1982 y con esa linea ampli6
su base militante. Tal manifestacion de adhesion no puede explicarse
solamente por pura disciplina partidaria, aunque ésta jugoé un papel,
y pone en evidencia que las definiciones politicas no eran extranas a
los militantes. Ciertamente, el acuerdo con la linea no fue absoluto y
dio a lugar a varias situaciones de disconformidad; sin embargo, en la
base de la formacién politica de los comunistas existian elementos que
explican por qué el “apoyo” tactico no cay6 como rayo en cielo sereno.
En consecuencia, esta investigacion sostiene que las raices de la linea
de apoyo “tactico” al gobierno de Videla deben buscarse en la evolucion
historica de la propia politica del partido. Dicho de otra manera, la
orientacion del PC en 1976 era la derivacion mas extrema de una politica
construida en base a la estrategia de revolucion por etapas y la tactica
de Frente Democratico Nacional: “antioligarquico, antiimperialista y pro
paz, de todas las fuerzas progresistas y patriéticas” (Codovilla, 1964:
91), que el partido sostenia desde 1928 y que terminé de explicitarse
a partir de 1935.

De acuerdo con el etapismo, en los paises oprimidos era posible se-
parar la etapa de la revolucion democratica de la revolucion socialista.
Por lo tanto, en los paises “atrasados” o “semifeudales”, la tarea de los
comunistas consistia en impulsar la etapa de la revoluciéon democrati-
ca: desarrollar el capitalismo, introducir la reforma agraria, fortalecer
la burguesia nacional y el crecimiento del proletariado: “No se trataba,
en la presente etapa de su desarrollo, de combatir al capitalismo en
general, sino al imperialismo y la oligarquia terrateniente y financiera”
(Fava, 1983: 34).

La concepcién de revoluciéon democratica, convertida en objetivo
estratégico, fue complementada con la politica de “frente popular anti-
fascista” o alianza con sectores de la burguesia “progresista” que, por
esta via, era transformada en el sujeto directivo de la revolucion junto
a una clase obrera escasamente desarrollada y a la espera de su turno
en la historia. De esta manera, el PC elaboré un programa que, por sus
propios fines, conducia a una politica de alianzas con sectores de la
burguesia considerados “progresistas”. La busqueda del “progresismo”
abarcaba a todos los sectores, lo que incluia a las Fuerzas Armadas, ya
que el comunismo postulaba la necesidad de la intervencion politica de
los uniformados y, por esa razon, la defensa de la democracia en teoria no
era contradictoria con la posibilidad de apoyar a un gobierno militar.

Pero la busqueda del “progresismo” los habia conducido a sostener
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una politica de alianzas sumamente erratica. Y esto era asi porque los
limites que separaban al “progreso” de la “reaccion” eran tan difusos
que bien podian ser intercambiables de acuerdo con la coyuntura. Los
mismos que en un momento eran caracterizados como “democraticos”,
“progresistas” o simplemente “menos malos” podian luego caer en la
categoria opuesta.?

En los anos del ultimo gobierno peronista (1973-1976), el PC comenzé
a advertir que la derecha crecia en el Cono Sur alentada por el impe-
rialismo norteamericano. En su vision, el golpe militar en Chile era la
prueba de lo que podia suceder en Argentina silos sectores “progresistas”
y “democraticos” no se unian para disipar los nubarrones. La leccion
extraida de Chile era clara: la responsabilidad de la caida de Allende
recaia sobre la llamada “ultraizquierda” que no habia sabido entender
el peligro que se avecinaba y habia exigido mas de lo que era posible.
Por analogia, a fines de 1973, el PC argentino optaba por denunciar a la
“ultraizquierda” y desechaba la posibilidad de resolver la crisis politica
mediante un proceso revolucionario. Asi, renacia la ya propuesta en
otras coyunturas “convergencia civico militar”, un programa de “unidad
nacional” para evitar el desplome del gobierno peronista. Y cuando fue
evidente que esto no era posible, fue reemplazada por la consigna de

2. Durante los anos 70 el PC ocupé un lugar importante en la izquierda argentina.
Aunque en las décadas pasadas habia sido desplazado por el peronismo del lugar
de direccién politica del movimiento obrero y la emergencia de la “nueva izquierda”
disputaba con éxito su papel como representante de la izquierda revolucionaria,
en ese proceso el PC se consolidé en otro lugar: el de la izquierda reformista. Jus-
tamente, eran las posiciones no ultimatistas lo que atraia a los nuevos militantes.
La lucha por mejoras en los lugares de trabajo, la defensa de la democracia y una
promesa de socialismo cuya garantia era la lejana Unién Soviética ofrecian una al-
ternativa de izquierda que, al menos en lo inmediato, rechazaba la utilizacién de la
violencia. Aunque el PC nunca se destaco por su peso electoral (en 1973 accedi6 a
dos bancas de diputados por su participacion en la Alianza Popular Revolucionaria),
su presencia en fabricas, universidades y barrios del pais era importante. Para com-
ponernos una idea debemos pensar que, hacia 1976, el numero de militantes rondé
los 15.000, un numero nada desdefnable para un partido de izquierda. Ademas, el
PC promovia el desarrollo de varias organizaciones que funcionaban como instancias
de encuadramiento intermedio. Estas podian ser de tres tipos: 1) agrupaciones liga-
das directamente al partido, por ejemplo el Movimiento de Orientacion Reformista
(MOR) en la universidad y el Movimiento de Unidad y Coordinacion Sindical (MUCS)
en los sindicatos; 2) organizaciones que recibian el impulso y orientacion del PCA
pero que eran concebidas como espacios plurales, por ejemplo la Liga Argentina por
los Derechos del Hombre (LADH), la Unién de Mujeres Argentinas (UMA), el Idisher
cultur farband, Federacion de Entidades Culturales Judias de la Argentina (ICUF) y la
Unién de Productores Agrarios de la Republica Argentina (UPARA); 3) comisiones de
solidaridad, por ejemplo la Coordinadora del Movimiento de Ayuda a Chile (COMACHI)
o el Movimiento Argentino de Solidaridad Argentina con Vietnam.
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“gobierno civico militar”, lo que, en la practica, implicaba proponer el
reemplazo del gobierno por uno nuevo que, no cabia dudas, debia in-
cluir a los militares “profesionalistas”, los mismos que desde agosto de
1975 respondian al mando del General Videla. Como puede verse, un
horizonte siempre peor podia esperar a los argentinos si no se unian
defensivamente, y esta manera de interpretar la realidad fue creando
las condiciones de posibilidad para la linea asumida a partir del 24 de
marzo de 1976 y se transformo6 en la matriz desde la cual explicaron la
defensa de Videla durante toda la dictadura.

En lo que sigue de este articulo nos detendremos en los fundamen-
tos de la politica del partido y en las formas de traduccion practica de
la linea. El objetivo es mostrar el proceso de adaptacion concreta del
conjunto del partido a las condiciones impuestas por la dictadura: ¢por
qué el Partido Comunista consiguié mantener la legalidad partidaria?
¢Qué ventajas otorgaba? ¢Qué implicaba militar en el PC en aquellos
anos? ¢Qué actividades realizaban? ¢Eran sostenidas por la militancia?
En relacion a este ultimo aspecto, interesa mostrar algunas aristas
del funcionamiento interno del partido para comprender por qué, a
diferencia de lo que ocurrio en otros momentos de la historia, durante
este periodo no hubo rupturas, fraccionamientos, ni serias criticas a la
posicion oficial. Este ultimo aspecto se desarrolla especialmente en el
convencimiento de que, junto a la formacion politica basada en un fuerte
pragmatismo y posibilismo, el examen de las formas de construccion
partidaria fundadas en las practicas estalinistas® permiten comprender
mas cabalmente por qué la linea partidaria pudo sostenerse durante
tanto tiempo y polemizar tanto con la postura que reduce los posicio-
namientos del PC a los mandatos de la URSS, como con la explicaciéon
oficial que aisla la orientaciéon asumida desde 1976 de la trayectoria
historica del partido.

“Democracia avanzada o dictadura pinochetista”

Ayer, el 24 de marzo, las fuerzas armadas depusieron a
la presidente Maria Estela Martinez reemplazandola por una
Junta Militar integrada por los comandantes de las tres armas.
No fue un suceso inesperado. La situacién habia llegado a un
limite extremo [...] La movilizacién de tropas del 24 de marzo
habia sido precedida de una intensa campafa que reclamaba
“rectificar el rumbo”. Efectivamente, era necesario y urgente

3. Las formas estalinistas de construccién partidaria refieren al personalismo, la
obsecuencia hacia la dirigencia, la anulacién de la polémica interna, la repulsa por
las disidencias entendidas invariablemente como potencialmente destructivas y la
sistematica lectura de la realidad de manera que confirmara la linea oficial.
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cambiar de rumbo [...] El Partido Comunista siempre se pro-
nunci6 contra los golpes de estado. La experiencia indica que
desde 1930 los golpes de estado tuvieron por objeto defender
el latifundio improductivo y aumentar el grado de dependencia
del pais. Esta vez ¢se rompera esa nefasta tradicion?*

Efectivamente, la direccion nacional del Partido Comunista de Argen-
tina pensaba que el gobierno militar encabezado por el teniente general
Jorge R. Videla podia romper la “nefasta tradicién” y pacificar el pais,
asolado por el terrorismo de “ambos signos”. No hubo idas y venidas
en la caracterizacién:

...lo que esta en juego es la conquista de una democracia
avanzada o el pinochetismo. Esos dos proyectos enfrentados
conviven todavia dentro del proceso abierto por la Junta Militar.
Un sector relevante del gobierno y de las Fuerzas Armadas, que
incluye en primer lugar al propio presidente de la Republica,
reitera casi cotidianamente que es su propoésito erradicar el
terrorismo, de cualquier signo, para consolidar la paz y la se-
guridad teniendo como objetivo prioritario la revitalizacién de
las instituciones y el retorno a la democracia auténticamente
representativa, republicana y federal [...] El otro sector, ob-
nubilado por un odio irracional, de raiz fascista, se propone
un bano de sangre generalizado. Con el argumento de que la
guerra contra la subversion se debe extender a un espectro mas
amplio que el delimitado por el terrorismo ultraizquierdista,
tiene el objetivo de perseguir a cualquier institucién o ciuda-
dano que sustente una ideologia o simplemente una opinién,
democratica, progresista...®

Desde entonces, la orientacion del partido se resumia en lo siguien-
te: la defensa “tactica” del gobierno del general Videla para frenar las
ambiciones de los sectores “pinochetistas”.® En su analisis, la principal

4. “Los comunistas y la nueva situacién argentina. Declaracion del Partido Comunis-
ta”, en Resoluciones y Declaraciones. Ario 1976/ 1977, Buenos Aires, Fundamentos,
1978, pp. 10-11.

5.Geronimo Arnedo Alvarez, “Carta con motivo de fin de ano”, 20 de diciembre de
1976, en Resoluciones y Declaraciones Anio 1976/ 1977, Buenos Aires, Fundamentos,
1978, pp. 27-28.

6.¢Quiénes eran los “pinochetistas” y quiénes los moderados en el analisis del PCA?
Si exceptuamos los altos cargos militares, la division entre moderados y pinochetistas
era mucho mas ambigua de lo que prima facie la firmeza de su orientacién politica
sugeria. Entre los “pinochetistas” aparecia claramente en primer lugar Luciano
Benjamin Menéndez, comandante del III Cuerpo de Ejército. Luego se mencionaba
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diferencia entre ambas facciones radicaba en el alcance que daban a
los planes represivos. Para evitar la imposicion del “pinochetismo” era
necesario que el nuevo gobierno fuera capaz de neutralizar el accionar
de las bandas terroristas tanto de derecha como de “ultraizquierda”.
Estas ultimas, con sus “provocaciones”, debilitaban al gobierno y abrian
el camino a una “dictadura”. Por esa razén, el PC se proclamaba ene-
migo del “terrorismo de ambos signos”.” Asi, se dejaba en claro que el
gobierno militar no constituia una dictadura, sino un “proceso” abierto
y disputado por dos tendencias principales. Del desarrollo de una u
otra dependia su evolucion hacia un régimen democratico o hacia el
“fascismo”.

La situacion “legal” del partido

Por el Decreto N° 6 la Junta Militar suspendi6 la actividad politica
en todo el pais, y por Decreto Ley del Poder Ejecutivo Nacional (PEN)
21.323 se advirtié que se reprimiria a quien no acatase dicha suspen-
si6n.® Bajo esta ley recayod el conjunto del sistema politico argentino
incluido el Partido Comunista. Pero en junio de ese afo se dicté la Ley
21.322, por la que se disolvian y/o declaraban ilegales numerosas orga-
nizaciones politicas, sindicales y estudiantiles peronistas y marxistas, y
en esa ocasion, el PC no estuvo incluido.? Esta situaciéon constituia un

a Carlos Guillermo Suarez Mason, comandante del I Cuerpo; Osvaldo Azpitarte,
comandante del V Cuerpo, y Acdel Vilas, quien habia estado a cargo del Operativo
Independencia y posteriormente, desde 1976, actué como segundo comandante del V
Cuerpo. Finalmente, Eduardo Massera también es incorporado al elenco pinochetista
aunque con posterioridad. Entre los “moderados” se encontraba el presidente, Jorge
Rafael Videla, y Roberto Eduardo Viola, desde agosto de 1975 Jefe del Estado Mayor.
También el general de divisién José Rogelio Villarreal, quien entre febrero y abril de
1976 fue jefe de operaciones del Estado Mayor General del Ejército y luego jefe del
Area 311, cuya jurisdicciéon abarcaba la provincia de Cérdoba. Posteriormente, pasé
a desempenarse en el Estado Mayor General del Ejército como jefe de personal, por lo
que tuvo responsabilidad en todos los Centros Clandestinos de Detencién (CCD) que
dependian del Comando en Jefe del Ejército y en el accionar delictivo del personal de
la fuerza. También dentro del III Cuerpo consideraban “moderado” a Reynaldo Benito
Bussi, a pesar de haber estado alineado con la faccién de Menéndez.

7. “;Basta de violencial”, Movimiento Obrero, N° 2, 1 de julio de 1976. El peri6dico del
PC adopt6 varios nombres a lo largo de este periodo. Movimiento Obrero fue utilizado
desde junio de 1976 hasta septiembre de 1977 cuando tomé el nombre Trabajo.

8. El Decreto Ley 21.277 suspendia “las previsiones y franquicias otorgadas oportuna-
mente” a los partidos politicos. Aunque todas estas leyes son en realidad decretos leyes
dictadas por el PEN, a los fines de simplificar en adelante se las denominara “ley”.

9. Fueron prohibidos el Partido Socialista de los Trabajadores (PST), Politica Obrera
(PO), Partido Obrero Trotskista (POT), Partido Comunista Revolucionario (PCR), y el
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hecho inédito y les permitié obtener varias prerrogativas. Entre otras
cosas, pudieron ampararse en la Ley 21.699 sancionada en diciembre
de 1977 que establecia la prorroga en los mandatos de las autorida-
des partidarias. Este hecho supuso una enorme ventaja y permitié la
supervivencia de la organizacion y su aparato. Posibilité que el partido
realizara una cantidad de presentaciones ante diferentes organismos
publicos, firmadas por los propios apoderados que podian hacer uso de
la personeria juridica. Ademas, en todas las provincias, delegaciones del
partido pudieron presentarse habitualmente en los cuarteles militares
y dependencias oficiales para reclamar por cesantias, detenciones y
secuestros, o acercar propuestas sobre los mas variados temas.
También en el plano de las organizaciones de masas el PC consigui6
que algunas de aquellas que orientaba se mantuvieran legales. En estos
casos, ademas, podian explotar la naturaleza “reivindicativa” de las mis-
mas. Las motivaciones religiosas, culturales o de género las ayudaban
a sortear con mayor facilidad las posibles acusaciones de predicamento
politico. A modo de ejemplo, el caso de la Unién de Mujeres Argentinas
(UMA),'° ilustra como las militantes utilizaban el imaginario social domi-
nante en torno a las mujeres y la supuesta inclinacién “natural” hacia el
amor y la proteccion de la familia para reclamar sobre diversas cuestio-
nes. Reivindicaciones sociales como leche para los ninos, viviendas para
las familias, ropa para los inundados o la paz entre pueblos hermanos
podian ser presentadas como demandas “femeninas” y asi sortear la
represion y la censura. No hubo tanta “suerte” en relaciéon al movimiento
obrero y estudiantil.!’ Alli, la decision de la dictadura fue disciplinar
sin contemplaciones y advertir al partido que, si no emprendian una

Partido Comunista Marxista Leninista (PCML), ademas de las organizaciones armadas
que fueron declaradas ilegales.

10.La UMA fue fundada el 17 de julio de 1947 con la idea de retomar la experiencia
de la Junta de la Victoria durante la Segunda Guerra Mundial. A su vez, la UMA era
miembro de la Federaciéon Democratica Internacional de Mujeres (FDIM), también
creada en el contexto de la segunda posguerra como parte del proyecto de los paises
socialistas para disputar ideologicamente a los Estados Unidos la influencia ideo-
logica en el mundo occidental. El programa de la UMA articulaba dos tradiciones
bien definidas. Por un lado, retomaba el pliego de reivindicaciones confeccionado a
comienzos del siglo por las corrientes obreras, especialmente el socialismo, en cuanto
a exigir al Estado la reglamentacion del trabajo femenino y la igualdad salarial con los
hombres. Por el otro, continuaba con la lucha iniciada por las primeras sufragistas
haciendo eje en las reivindicaciones femeninas en tanto ciudadanas.

11. Por la Ley 21.325 quedaron ilegalizados el MUCS y el MOR, que actuaba en el
espacio estudiantil universitario; también se proscribié a la COMACHI, al Movi-
miento Argentino de Solidaridad Argentina con Vietnam, a la UPARA y al Encuentro
Nacional de los Argentinos (ENA). En todos estos ambitos el PC tenia una fuerte
participacion.
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rapida retirada, sus militantes también caerian en las generales de la
ley. Pero este trato desigual ponia de relieve el doble filo de los planes
de la Junta Militar, que necesitaba contrapesar las practicas genocidas
con una politica de tolerancia hacia la actividad de determinados parti-
dos y organismos politico-comunitarios. El funcionamiento parcial del
espacio publico permitia recrear, de cara a la opinién publica nacional e
internacional, una imagen de “normalidad” que les facilitaba la reunion
de las adhesiones. Ademas, es posible pensar que, para la Junta Militar,
el apoyo del PC era importante y podia reportar beneficios superiores a
los que obtenian de las organizaciones de derecha. Que las expresiones
de aliento provinieran de un partido politico de izquierda ayudaba a
consolidar una imagen de pluralidad y dialogo.!?

Sin embargo, el calculo politico no tuvo una traducciéon mecanica en
la aplicacién del sistema de terror, y el alcance del plan “antisubversivo”
fue interpretado de acuerdo a las realidades regionales. Asi, la autonomia
relativa ganada por los comandantes de cuerpo, de zona, subzona y hasta
de campos de concentracién; las rivalidades inter e intra fuerzas explican
por qué, en determinadas provincias, el PC fue atacado duramente y en
otras recibi6 un trato amistoso. En lineas generales, puede advertirse
que la “sociedad” politica que establecié la dirigencia del partido con el
videlismo se tradujo en un bajo nivel de represion hacia el partido, si
se lo compara con los planes de exterminio reservados para el resto de
la izquierda peronista y marxista, armada y no armada.!®* No obstante,
la propia interna de las Fuerzas Armadas influy6 en el comportamiento
represivo hacia el PC. En efecto, en las provincias bajo la jurisdiccion
del general “pinochetista” Luciano Benjamin Menéndez, el comunismo
fue fuertemente reprimido.!* Este comportamiento contrasta con las

12. Véase, por ejemplo, las declaraciones de Videla al periodista Ceferino Reato
(2012: 262)

13. Entre 1973 y 1979 se produjeron 154 casos de asesinatos y desapariciones de
militantes comunistas. Los anos posteriores no registraron nuevos casos. Entre
1973 y octubre de 1975, momento en que se generaliz6 el Operativo Independencia
a todo el pais, se registraron 16 victimas y, entre octubre de 1975y 1979, el nimero
ascendi6 a 136, de las cuales mas de la mitad fue asesinada o desaparecida en 1976
y 1977 (Casola, 2012).

14. E1 31 % de los casos de victimas militantes del PC se produjeron en la Zona III,
especialmente en las provincias de Coérdoba y Jujuy. Casi la totalidad de esos casos
refiere a miembros de los comités provinciales, referentes muy conocidos o, como
sucedié en Cérdoba, miembros del aparato militar. Por su parte, la Zona I concentré
casi el 44% de los casos. Sin embargo, al cruzar los datos con las historias particu-
lares, surge una fuerte presencia de victimas cuya militancia se desarrollaba en el
movimiento obrero y estudiantil y, en muchos casos, los secuestros se produjeron
en el marco de operativos represivos dirigidos contra determinada fabrica o facultad
(Casola, 2012).
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otras zonas del pais donde la aplicacién de la represion fue desigual y
respondia a diversas causas que, la mayoria de las veces, no se vincu-
laban a la militancia comunista de las victimas.

Para la dirigencia nacional del PC el mantenimiento de la legalidad
era un elemento central que servia como argumento para rebatir las
posibles acusaciones de “subversion”. La logica era la siguiente: el
partido era legal porque no era “subversivo”; por ende, debia quedar al
margen de la represion. En comitivas oficiales o particulares, cuando
los familiares y companeros realizaban gestiones a favor de los presos
y secuestrados del partido, invariablemente presentaban la militancia
comunista como una prueba de la “inocencia” de las victimas. Esta es-
trategia fue con frecuencia exitosa. Varios informes dan cuenta de las
numerosas ocasiones en que las delegaciones del partido consiguieron
revertir situaciones de represion. Tomemos algunos ejemplos:

Informe del camarada Isidoro sobre el viaje a San Luis. [No
especifica mes. Presumiblemente abril de1976]

Algunas experiencias ocurridas en la provincia ayudaron a
contar con ciertos elementos y argumentos politicos para mos-
trar la correcta posicion del Partido. Por ejemplo: [...] Frente a
la detencién de una companera de la FJC se entrevisto al Tte.
Coronel Moreno del Regimiento 141, de San Luis. Ante él, la
madre insisti6 que ella y su hija detenida eran comunistas y que
no tenian vinculacién con extremistas. Este dijo que conocia
la posicién del Partido y que iba a verificar. Si realmente no
tenia vinculacion con los extremistas seria puesta en libertad
cosa que ocurri6. [...] Alrededor de esta y otras experiencias
locales los camaradas se esfuerzan por hacer comprender al
conjunto de los afiliados la tactica del Partido y disponerse a
abordar la actividad con las Fuerzas Armadas.!®

El informe era categorico, los dirigentes y familiares debian actuar
con serenidad y explicar cual era la posicién del partido. Una vez que las
fuerzas de seguridad actuantes comprobaran que no existian vinculos
con la guerrilla serian puestos en libertad, o al menos su situacion se
aclararia. Pero ademas, las gestiones exitosas servian para justificar la
linea internamente. Segun el informe, gracias a estas experiencias lo-
cales, los camaradas podian ilustrar ante las bases las diferenciaciones
que establecia la linea y “hacer comprender al conjunto de los afiliados
la tactica del Partido”.

15. Informe al CC sobre la situaciéon en San Luis [¢abril?] 1976. Carpeta “Informes
de las provincias.1976-1977”, Legajo 93, Archivo Historico del PCA. En adelante este
material se citara como “Legajo 93”.
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Una situacién similar se registra en la provincia de Entre Rios du-
rante septiembre de 1976:

Concordia: el Jefe Militar de la zona que ordeno el “operativo
costa” durante el cual fue detenido un camarada y secuestrado
el mimeodgrafo del Comité local fue entrevistado por el Partido
y se expreso asi: “yo sé que los comunistas no estan en la sub-
version”. Puso en libertad al detenido y sobre el mimeoégrafo le
dijo al comparfiero que es médico: “pero Dr., si el mimedgrafo lo
hubiera tenido en su consultorio no pasaba nada. Pero Uds. lo
tenian en un ranchito misterioso junto con el revolver”.

Concepcién del Uruguay: Del Comando de Ejército lla-
maron al secretario del Partido para “leerle una resolucion”.
Se trataba de la devolucion del local del Partido: “le entrego
el local para el pago de impuestos” (risas) y a los efectos de
la administracion. Pidieron les informaran si les faltaba algo
que “seria repuesto y que informarian a la policia para que no
los molestaran”. Que podian ir al local. “Pero no vayan 50”. Y
agreg6 lo siguiente: “Lindo choclo nos han dejado con esto de
gobernar”. “Queremos que las cosas sean justas”. “El tnico
problema es la subversién”.!¢

El respeto de la legalidad dependia de la capacidad de accion de la
militancia, pero también de la predisposicién de las fuerzas militares
locales. De los 500 secuestros de militantes del PC registrados hasta
1979, cerca de 370 fueron liberados.!” Esta cifra sugiere que la capaci-
dad del partido para interceder por sus militantes era significativa. No
obstante, las prerrogativas que valian para buena parte del pais que-
daban practicamente sin efecto en el Tercer Cuerpo de Ejército y, mas
especialmente, en Cérdoba y Jujuy. Los informes de esas provincias
indican que las delegaciones del partido se movian con mucha dificultad
y sus gestiones no producian efecto alguno. Por ejemplo, un informe de
Jujuy producido en 1976 tras una ola de represion decia:

Los camaradas han realizado una ofensiva de entrevistas.
1) Con Bulacios, que los recibié “muy bien”. La conversaciéon
duro 2 horas, en su transcurso llamo a dos oficiales de “inteli-
gencia”. La tesis de Bulacios es que “el PC son iguales que ERP

16. Informe al CC sobre la situacion en Entre Rios, Legajo 93.

17. En ocasion de la visita de la CIDH, el PCA denunciaba el asesinato de 25 mi-
litantes y el secuestro de mas de 500 afiliados, de los cuales, 105 continuaban
desaparecidos.
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y Montoneros.” Que persigue al Partido por ser los mayores
difusores de la doctrina. El camarada secretario le dijo que “el
gobierno nacional no lo cree asi. No estamos proscriptos” y
le entregé la resolucion judicial sobre el Partido en la Capital
Federal. El se remiti6 al hecho de haber encontrado elementos
de un curso realizado en Tucuman por un companero...

El Coronel Bulacios finalmente amenaz6 “el problema es
sencillo. Usted es hombre que yo respeto por su franqueza y
porque es el Ginico dirigente politico que habla conmigo. Los
informes sobre usted son buenos, pero si empieza a moverse
por diversos lugares, yo actuaré, aqui en la ciudad usted puede
moverse... pero nada de volantes y pintadas”.!®

Por otro lado, y sin negar que muchas gestiones fueran exitosas,
las direcciones nacionales y provinciales del partido tendian a confiar
en las Fuerzas Armadas, en las reuniones y en las informaciones que
recibian. Esta confianza, reforzada por otros elementos como la fuerte
tendencia por parte de los informantes a no contradecir la linea oficial,
distorsionaba la realidad y los llevaba a cometer descuidos que algunas
veces costaba la vida de los militantes.

El dia después...

El golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 fue recibido sin sorpre-
sa, pero la primera reaccion que ocasion6 fue temor y se tradujo en un
repliegue espontaneo de la militancia, que se profundiz6 en los dias que
siguieron. Aunque nunca llegaron a ser deserciones masivas, la activi-
dad mermaba porque la militancia se venia preparando para pasar a la
clandestinidad ya que suponian que el golpe militar en Argentina seria
similar al de Pinochet en Chile. Sin embargo, hemos visto que el dia 25
de marzo el Comité Central emitié6 un comunicado optimista: los “pino-
chetistas” habian quedado marginados de la conduccion del “Proceso”.
La politica del partido desde entonces debia consistir en defender al
nuevo gobierno de las amenazas de estos sectores, s6lo neutralizados
coyunturalmente. En los dias subsiguientes, los decretos ley emitidos
por el PEN reconfirmaron la orientaciéon del Comité Central, y por esa
razon dispusieron que la militancia mantuviera la actividad. Frente a
los primeros hechos de represion, el partido responsabilizé a las ban-
das paraestatales heredadas del gobierno anterior o bien caracterizé
que formaban parte de los planes “pinochetistas” para desestabilizar al
presidente Videla. En cualquier caso habia que esperar y, simultanea-

18. Informe al CC sobre la situacion en Jujuy, Legajo 93.
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mente, presionar para que el gobierno tomara las riendas definitivas y
pusiera coto a esa situacion.

En ese clima, la necesidad de redistribuir responsabilidades, sobre
todo entre los cuadros medios, comenz6 a ser acuciante: segun cifras
oficiales, entre 1976y 1978 fueron reubicados alrededor de tres mil mili-
tantes con el fin de readaptar la estructura a las nuevas condiciones.!®

A partir de la semana siguiente al golpe, emisarios del Comité Central
viajaron a todo el pais para difundir la linea, llevar tranquilidad y recoger
las primeras informaciones. El nucleo de la argumentacion consistia
en explicar que la “cuestion” no era con ellos, sino con la “ultra”. La
principal medida de seguridad, por lo tanto, consistia en evitar contac-
tos con la guerrilla. Si algin militante era detenido, no debia resistirse;
si era citado, debia acudir y, sobre todo, demostrar que pertenecia al
Partido Comunista.?® De manera que los reajustes en la actividad de-
bian hacerse de forma tal que no interrumpiera el trabajo cotidiano:
los cuadros sindicales debian presentarse a trabajar, los estudiantes
ir a sus facultades y los militantes barriales y de las organizaciones de
masas, continuar con la planificacién del desarrollo del partido en sus
espacios de intervencién. A puertas cerradas, los locales continuaron
funcionando como centros de reunion y el periédico siguioé apareciendo
con diversos nombres.

Entre las actividades de mayor exposicion politica que siguieron rea-
lizandose, se contaban las visitas a los cuarteles militares y comisarias,
a las que se hacian llegar las declaraciones y publicaciones del partido.
Al respecto, cada regional llevaba un control estricto de esas visitas y
de la evolucién de los debates con los jefes militares. El propésito de
estas reuniones era difundir la linea oficial, evitar que se confundiera
al PC con una organizacion “subversiva” y elaborar una radiografia de
la situacién al interior de las Fuerzas Armadas y de seguridad, a fin de
establecer quiénes eran “pinochetistas” y quiénes “moderados”. Estas
tareas, generalmente, eran llevadas a cabo por los responsables politicos
del partido y de la FJC en cada regional.

Entre las actividades de menor exposicién se contaban las visitas
al “padron” de simpatizantes y/o afiliados a los que se les vendia el
periodico o se les pedian aportes financieros. La ventaja de este tipo
de diligencias es que podian llevarse a cabo en casas particulares sin
exponerse en publico. También se realizaban pic-nics, fiestas, charlas,
cumpleanios y asados que camuflaban el caracter politico de las reunio-
nes. Resulta notable que durante este periodo también se produjeran

19. “Problemas de organizacion”, s/f, 1978.

20. Una excepcion fue la tramitacién de la salida al exilio a Bulgaria para el dirigente
de la construccion Alberto Canelles.
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nuevas incorporaciones. Solamente entre 1976 y 1978 se efectuaron
2.974 nuevas afiliaciones en todo el pais y, a pesar de que Ginicamente
una minoria se incorporaba a la militancia activa, esta cifra no dejaba
de ser elevada si se tienen en cuenta las condiciones politicas imperan-
tes.?! Con todo, hasta 1980 predominé un doble movimiento por el cual
muchos militantes desertaban pero eran compensados por el ingreso
de otros nuevos, que veian en el PC un partido confiable, organizado
y seguro. En los ultimos anos, la tendencia al crecimiento se profun-
diz6, probablemente alentada por el comienzo de la crisis del régimen
militar, la recomposiciéon de las alianzas y del ciclo de movilizacion
antidictatorial.

En suma, durante los primeros dos anos el movimiento de adapta-
cion del partido oscil6 entre “el mostrarse” y “el ocultarse” masivamen-
te. Cuando se mostraban, lo hacian a la luz del dia y para ser vistos
por los militares. Cuando se ocultaban, era para desarrollar tareas
de autoconstruccién. En cualquier caso, es dificil encontrar al PC en
alguna actividad publica de abierta oposicién al régimen militar. En el
ambito de los derechos humanos, su participacién a través de la Liga
Argentina por los Derechos del Hombre (LADH) consistia en organizar
a los familiares, sin por eso denunciar la responsabilidad estatal por
los secuestros y detenciones. Solo a partir de 1979, y en un contexto de
crisis politica y econémica, el partido vuelve a formar parte de un mo-
vimiento de oposicion, sin representar por eso su ala mas radical, esta
vez liderada por Madres de Plaza de Mayo, Familiares de Desaparecidos
y Detenidos por Razones Politicas y una militancia de izquierda menos
visible pero muy activa al interior de los organismos.?? No obstante, la
presencia comunista en las movilizaciones obreras, estudiantiles y por
los derechos humanos del ultimo tramo de la dictadura no condujo a
una revisiéon de la linea politica. El llamado a la “convergencia civico
militar”, cuya concrecion en 1981 no parecia tan lejana, siguié siendo
la principal propuesta del partido. Los levantamientos de Menéndez en
1979 y el derrocamiento de Viola a fines de 1981 ayudaron a reciclar
los argumentos para continuar apostando al “mal menor” y renovar
las esperanzas en el papel que pudiera cumplir la Multipartidaria.®

21. “Problemas de organizacion”, s/f, 1978.

22. Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas fue formado en
septiembre de 1976 como una comisién impulsada por la LADH. Al poco tiempo, sin
embargo, cobra tal envergadura que adquiere una fisonomia propia. Madres de Plaza
de Mayo surge en abril de 1977 y cristaliza como organismo al calor de la busqueda
de los hijos desaparecidos y de la concurrencia a la Plaza de Mayo para exigir res-
puestas a la dictadura. Para ahondar en los debates politicos entre los organismos
de derechos humanos y con la LADH en particular, véase Casola (2011).

23. El 14 de julio de 1981, a iniciativa del dirigente radical Ricardo Balbin, se reunie-
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Solamente la derrota de Malvinas eché por tierra la posibilidad de con-
cretar un gobierno que incluyera a civiles y militares. Desde entonces,
la reconversion de la linea fue costosa, porque estuvo acompanada por
el descubrimiento, por parte de la militancia, de que su partido habia
estado realmente en la vereda de enfrente.

La disciplina partidaria

Si bien la primera declaracién del partido se produjo el dia 25 de
marzo, la mayoria de las provincias debieron esperar unos dias hasta
tener copias en su poder. En ese lapso de tiempo, entre el golpe y el
momento que conocieron la linea oficial, el analisis de la militancia en
todo el pais se dispar6 en varios sentidos. Aunque resulta dificil asir
ese lapso de tiempo, algunos informes elaborados por los emisarios del
Comité Central a las provincias, confeccionados dias o semanas des-
pués de producido el golpe en base a la informacién trasmitida por los
responsables locales, ayudan a reconstruirlo.

Es importante aclarar que estos documentos describen la situacion
en las diversas provincias desde una 6ptica muy particular y que, en
muchos casos, es probable que las tendencias al acuerdo con la linea
hayan sido exageradas en el afan de confirmar la caracterizacion del
Comité Central. Aun asi, algunos de estos informes revelan muchos
datos sobre la situacion del partido en los distintos lugares.

En algunos casos, como los de las ciudades patagénicas de Comodoro
Rivadavia, Trelew y la provincia de Santa Cruz, la posicion del partido
fue conocida de inmediato gracias a Radio Moscu.

Las direcciones se informaron de la primera declaracion
del CC sobre el golpe de Estado, a través de Radio Moscu que,
segun dijeron, se escucha muy bien en la Patagonia y actuaron
desde los primeros momentos con esa orientacion. 4

ron los maximos dirigentes de los principales partidos politicos argentinos: Union
Civica Radical (UCR), Partido Justicialista (PJ), Partido Intransigente (PI), Partido
Democrata Cristiano (PDC) y Movimiento de Integracion y Desarrollo (MID) que de-
cidieron constituir la Multipartidaria, una herramienta concebida para negociar con
el régimen militar y acordar los términos de una transicion que debia culminar en el
llamado a elecciones y en la restauracion de la democracia. En tal sentido, la Multi-
partidaria, no representaba la ruptura de las fuerzas civiles con el régimen militar;
por el contrario, su objetivo era institucionalizar el didlogo que, hasta el momento,
se habia desenvuelto por canales informales.

24. Informe al CC sobre la situacion en Comodoro Rivadavia, Trelew y Santa Cruz,
Legajo 93.
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También en Neuquén y Rio Negro la informacién transmitida por
Radio Moscu ayudé a que los responsables del partido se orientaran
en la nueva situacion.

Se reunieron por separado los dos secretariados provincia-
les a fin de recibir la informacion y discutir. En los dos casos
las direcciones aprobaron la posicion fijada por la direccion
del Partido. La experiencia realizada por las organizaciones
partidarias a partir del dia del golpe hasta ese momento, 30 de
marzo, confirmaba la justeza de lo sefialado alli acerca de las
distintas corrientes y nuestra ubicacién. A los comparfieros les
ayudé a ubicarse la propagacion de Radio Moscu.?

Como se desprende de estos dos informes, el recibimiento de la linea
era seguido por su aceptacién. Inclusive “la experiencia realizada”, en
esos dias, hasta el 30 de marzo, momento en que se escribia el informe,
“confirmaba la justeza de lo sefialado”. Pero aunque la mayoria de los
documentos sugieren que la linea era bien recibida por los responsables
locales, otros advierten sobre las dificultades que aparecian cuando la
linea era retransmitida hacia abajo. ¢No era el “pinochetismo” el que
habia dado el golpe de Estado?

En Neuquén... habia un poco de confusioén pues al haber
planteado siempre nuestra posicién contra el golpe de Estado,
se penso solo en una variante pinochetista del mismo. Hubo
acuerdo.?¢

En la base militante intuitivamente se manifestaba cierto reparo en
la defensa de los militares. Sin embargo, en el caso de Neuquén, a pesar
de los problemas, el emisario afirma que igualmente “hubo acuerdo”.
Otros informes, en cambio, desarrollan mucho mas las dificultades
que se encontraban. Por ejemplo, el enviado a San Luis, el “camarada
Isidoro”, informa:

Constata el companero los esfuerzos que hace el secreta-
riado por llevar abajo las ideas del documento del CC del 25
del marzo y del anterior informe. La impresion del camarada
informante es que el secretario provincial hace esfuerzos por
interpretar el proceso que se inici6 el 24 de marzo, domina
las ideas centrales y pese a las presiones de algunos sectores
—especialmente después de conocer la plataforma Martinez de

25. Informe al CC sobre la situacion en Neuquén y Rio Negro, Legajo 93.
26. Ibidem.
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Hoz- tratan de ayudar al conjunto del Partido a ubicarse co-
rrectamente. Los aspectos que mas presionan son los cesantes
en la administraciéon publica, en ferroviarios y otros. Si bien
algunos casos son reales, hay una especie de campafna psico-
logica tendiente a crear alarma y con ello presionar al Partido
sobre su posicién.?’

Este ultimo informe resulta interesante porque pone de relieve que la
posicion asumida por el partido no era la esperada ni la mas probable
para la militancia. Asi, los “esfuerzos” del secretariado por retransmitir
la linea eran contrapesados por las “presiones de algunos sectores”.
Aunque no determina cuales eran esos sectores, el resto del informe
deja entrever que era la propia realidad la que oponia motivos para
cuestionar la linea. La confrontaciéon con las cesantias, las detenciones
y los secuestros desarmaba los argumentos del secretario del partido
provincial. También los informes de Entre Rios registraban problemas
similiares:

Al cumplirse un mes del golpe se produce en Parana, Con-
cordia, Concepcién del Uruguay y Diamante una ola de despi-
dos y suspensiones en lugares de trabajo y estudio [...] Estos
hechos obligaron a estar mas cerca de todos los afiliados y a
reiterar fundamentando lo mejor posible, no solo la justa posi-
cidn tactica, sino al mismo tiempo ayudar a organizar diversas
formas de movilizaciones. En esto ultimo, no siempre fue facil
orientar la resistencia a esa ofensiva del pinochetismo y de otros
elementos de derecha en el seno de las FFAA que gobiernan.
[...] Por parte de algunos amigos y aliados comenz6 a sentirse
cierta presion en las filas del Partido que se caracterizaban en
anti-Fuerzas Amadas.?®

La misma situacién se repetia en otros lugares del pais. De manera
que el encuadramiento con la posicion oficial del partido no fue auto-
matico, y aunque no genero6 fraccionamientos —ni la situacién politica,
ni la tradicion partidaria favorecian las deliberaciones— las direcciones
intermedias debieron esforzarse por alinear a las bases cuyas criticas
comenzaban a extenderse.

En el Magisterio hay luchas, aqui todavia no se entiende a
fondo la tactica producto de insuficiencias sectarias del respon-
sable. Hay cesantes —no del Partido. Algunos dirigentes estan

27. Informe al CC sobre la situacion en San Luis, Legajo 93.

28. Informe al CC sobre la situacion en Entre Rios, 1976, Legajo 93.
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colaborando en el Consejo de Educacién y en lugar de entender
y ampliar esto, los critican como colaboracionistas.?

En este ultimo caso, también de Chaco, se instaba a que los maes-
tros del partido, a pesar del aumento de las cesantias, aceptaran que
otros camaradas colaboraran en el Consejo de Educacién. Las criticas
que ocasionaba invariablemente eran desatendidas caracterizandolas
como “tendencias antimilitaristas” o expresiones de “sectarismo”. El
problema siempre radicaba en la “insuficiente” comprension por parte
de los militantes.

En las provincias donde la represion se agravaba, la tendencia a
cuestionar las definiciones politicas del CC se acrecentaba explicita o
implicitamente mediante un repliegue de hecho. Asi, el informante de
La Rioja transmitia:

...]la situacién en la provincia es dificil. [...] El que dirige
es Bataglia, hombre de Menéndez. |...] Se ha logrado crear un
clima de terror; nadie se atiene a reclamar |...] La represion se

expresa en la detencion de mas de 200 personas de las cuales
7 son companeros del Partido; se producen casi a diario ope-
rativos rastrillo. [...] Esta situacién se refleja en el Partido.

A opinién de la companera informante en la provincia no
se puede decir que exista el Partido sino un nuicleo de afiliados
al que hay que ayudar mucho para que puedan salir adelante
en esta dificil etapa... El no funcionamiento partidario hace
surgir discrepancias personales entre familiares y que asuman
actitudes que no estan bien, como por ejemplo llevar las Obras
de Lenin a una casa donde fueron quemadas por temor.*°

En este caso, la represion y el temor fueron mas potentes que la
voluntad de la direccién para mantener en funcionamiento la organi-
zacion. Una situacion similar registraba el emisario en Jujuy donde la
represion al PC era particularmente intensa.3!

Asi, la linea oficial, por las prerrogativas obtenidas gracias al man-
tenimiento de la legalidad a nivel nacional, no contemplaba que en
algunos lugares y/o espacios de militancia hubiese que tomar medidas
especiales. Inclusive en las provincias “pinochetistas”, es decir las que
se encontraban bajo el mando del Tercer Cuerpo, las directivas para la
militancia eran similares a las resueltas para el resto del pais: establecer

29. Informe al CC sobre la situacion en Chaco, 1976, Legajo 93.
30. Informe al CC sobre la situacién en La Rioja, 1976, Legajo 93.
31. Informe al CC sobre la situacion en Jujuy, 1976, Legajo 93.
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reuniones con las autoridades y con los partidos politicos, velar por el
cumplimiento de la legalidad, realizar campafias financieras, distribuir
los materiales del partido y movilizarse por las libertades democraticas
y la libertad de los presos politicos. Las medidas de repliegue se toma-
ban solamente cuando la represion ya habia tocado la puerta. En estas
encrucijadas, la iniciativa de los responsables locales era importante
para poder preservar a los militantes que habian recibido advertencias.
En algunos casos solicitaban la autorizacion al Comité Central para, por
ejemplo, enviar fuera del pais al amenazado/a,*? pero en otros, actuaban
por cuenta propia y organizaban el exilio de hecho.*?

También el analisis de la situacion de la militancia en el movimiento
obrero y estudiantil pone de relieve que la legalidad del partido no era
garantia suficiente para el desarrollo de la militancia. El primer problema
que se presentaba a los delegados y/o dirigentes era la naturaleza misma
de su actividad que los conectaba con militantes de otras organizaciones,
muchas de ellas consideradas por la dictadura como “subversivas”.3*

De manera que, en los frentes de masas, los militantes comunistas
quedaron expuestos a la represion. Por la naturaleza misma de las
actividades gremiales o estudiantiles, realizaban actividades en con-
junto con las organizaciones guerrilleras y de otras tendencias de la
izquierda que se encontraban proscriptas. Asi, en virtud de los planes
de la dictadura, numerosos militantes comunistas fueron secuestra-
dos confundidos con guerrilleros o porque los consideraban fuentes
de informacién para llegar a ellos. Para muchos militantes del partido
estas experiencias fueron reveladoras de la distancia que existia entre
la linea y la realidad. A regafadientes o con cierta pasividad, a lo largo
de aquellos anos fue germinando en forma subterranea y atomizada
un descontento hacia las posiciones oficiales, cuya potencia comenzé a
vislumbrarse al finalizar la dictadura.

Pero a pesar de que varios entrevistados y documentos de la época
dejan ver que las posiciones oficiales del partido generaban incomodidad,
no hubo disidencias abiertas como en otros momentos de la historia del
partido. Si histéricamente el Partido Comunista no se habia caracteriza-
do precisamente por ser contemplativos con aquellos que manifestaban
desacuerdos, mucho menos en un contexto signado por la censura y

32. Véase carta recibida desde Comodoro Rivadavia, 17-10-76, Legajo 93.
33. Véase Informe al CC sobre la situacion en Santa Cruz, 1976, Legajo 93.

34. Ese fue el caso, por ejemplo, de Roberto Paez, delegado del frigorifico Swiff en
Berisso. Cuando se produjo el golpe se encontraba de vacaciones en Mar del Plata
luego de una situacién familiar conflictiva que lo obligé a licenciarse en esa época
del afnio. Al regresar a su casa los primeros dias de abril lo esperaba un compafero
del partido que le confirmé que podia volver a trabajar. En los primeros dias de abril
la Marina secuestra a Paez.
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el terror. Asi, la actitud mayoritaria fue el abroquelamiento, llevando al
extremo el habito de encuadramiento acritico con las posiciones de la
direccién. El testimonio de “Fantu”, militante de la juventud en la Zona
Sur, resulta representativo del comportamiento que predominé:

Todos los que hicimos politica en la época de la dictadura,
todos, llevamos la linea a pie juntillas, habia excepciones...
eh... que no se manifestaban tan... que no... la gente del frente
militar tenia cuestionamientos... pero yo me entero después,
porque era un frente totalmente cerrado. No habia una cosa
abierta, de cuestionamiento. Al menos, yo no lo vivi y mis
companeros tampoco. Yo creo que hubo un estrechamiento
de filas y se avanz6 con eso. Eso es lo que yo vivi y lo que me
transmitié cada uno. Lo que yo vivi fue eso. Todo el 79, todo
el 80, todo el 81 y todo el 82.%%

Inclusive Carlos Loza, que habia sido secuestrado en diciembre de
1976 y llevado a la ESMA, donde permanecié desaparecido hasta el 1
de enero de 1977, continu6 militando en el partido sin abrir un juicio
critico respecto de las posiciones oficiales:

Yo segui militando, me sacaron de este lugar y bueno... yo
pedi colaborar en otro sector y me mandaron a acompanar
a un compaifero que iba a atender lo que era el campo, en
Navarro.

PREGUNTA: ¢Y no entraste en crisis nunca con la linea de
la convergencia civico militar?

RESPUESTA: No, porque ademas no tenia otra forma de
vincularme. Igual fueron dos o tres afios donde todo era muy
light. Pero era la organizacién en la que yo estaba. No era criti-
co, mas bien era complaciente. La firmeza ideolégica la adquiri
después. Pertenecer al Partido Comunista no significaba que
fuera un militante con ideologia revolucionaria. Era un vo-
luntarioso militante popular, pero de ahi a que ese militante
tuviera una concepcion revolucionaria habia una distancia
enorme. Entonces yo no estaba analizando eso. Lo que si no
llegué a entender nunca es por qué fuimos al local, como fui
a parar ahi para reunirme. [...] {Porque habiamos caido en el
local del Partido Comunista! Se depositaba mucha... la mili-
tancia depositaba mucha confianza en la dirigencia, en todas

35. Entrevista a Fantu (2009).
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las dirigencia hasta casi juzgandolas como infalibles. Porque
eso también pasoé en las demas fuerzas.3®

También Carlos Zamorano, quien pasé por las carceles argentinas
entre 1974y 1979, a pesar de haber sido victima del régimen terrorista,
continud defendiendo las posiciones del partido:®”

PREGUNTA: ¢Cual era su opini6én en ese momento respecto
a la posicién del partido bajo la dictadura de Videla?

RESPUESTA: Totalmente coincidente, en el fondo, filoséfi-
camente como lo estoy hoy; [...] conozco que hay una profusa
literatura en contra del Partido Comunista sin el mas remoto
derecho, haciendo un revisionismo histérico —como suele ser
el revisionismo histérico- sin solvencia, sin sustento, sin co-
nocimiento, en fin... que sustenta esencialmente que habia
cometido el partido comunista el siguiente error basico: es decir,
hay que evitar el advenimiento del pinochetismo, cuando en
realidad, Videla y Pinochet eran un solo corazoén, se dice. Pero
lo cierto es que Videla goberné cuatro afios casi todo el tiempo
vestido de civil sin pistola y retirado del Ejército, mientras que
Pinochet goberné afos incompartidamente, en una dictadura
inmensa de la cual se pas6é a una supuesta transiciéon que no
es tal, es mas continuismo que transiciéon hacia, dicen ellos, la
democracia que no existe en este momento, etc., asi que poner
un signo igual entre los designios de los pinochetistas como
puede ser Luciano Benjamin Menéndez en la Argentina, entre
otros, y el videlismo es un exabrupto.3®

El testimonio de Zamorano resulta interesante porque pone de relieve
que, al menos publicamente, por encima de su experiencia personal
con la represion, continuaba acordando con una concepcion: la defensa
del mal menor como mecanismo de salvaguardia politica en contextos
adversos. Dicho de otro modo, el testimonio de Zamorano, por su de-
fensa reciente de las posiciones sostenidas en la dictadura, personifica
la coherencia de la 16gica politica del partido. Logica que, despojada del

36. Entrevista a Carlos Loza (2012).

37. Carlos Zamorano se afili6 al PCA el dia 15 de diciembre de 1958. Fue miembro
del comité provincial de Tucuman y apoderado del partido de la provincia. A fines
de los anos 90 pasé a integrar el Comité Central. Entre las numerosas defensas
que llevo adelante en su vida profesional estuvo la de Roberto Santucho, principal
dirigente del PRT.

38. Entrevista a Carlos Zamorano (2003).
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contenido moralmente reprochable que se le atribuyé posteriormente,
expresaba una manera de interpelar y de actuar sobre la realidad.

En suma, las razones por las cuales la militancia comunista llevo
adelante la linea del partido, aun cuando eran evidentes los planes
genocidas, fueron diversas. ¢Acuerdo con la linea? ¢Pobreza en el anali-
sis? ¢Instinto de conservacion partidaria? ¢Habito de encuadramiento?
¢Ausencia de posibilidades para plantear una deliberacion interna?
Todas estas preguntas pueden ser respondidas afirmativamente. La
acumulacion de disidencias fue un proceso larvado, subterraneo, cuyo
potencial recién expresara su poder disolvente hacia el XVI Congreso
de 1986 y los anios que siguieron. Lo cierto es que entre 1976 y 1983
la clausura del debate interno como producto de la suspension de la
vida politica potencié las formas de disciplina partidaria de corte esta-
linista y posterg6 la polémica para los afios de la llamada “transicion
a la democracia”.

* % %

El presente articulo examino el papel del PC durante la Giltima dicta-
dura militar a partir de elementos poco explorados por la historiografia e
intento, explicitamente, apartarse tanto de la justificacion oficial elabo-
rada por el partido como de las explicaciones mas conocidas centradas
en el papel de la Unién Soviética.

En primer lugar, se subray6 la filiacion histérica que existia entre
las posiciones sostenidas por el partido a partir del golpe de Estado de
1976 y la estrategia de revolucion democratica, y la herramienta del
frente popular o Frente Democratico Nacional. ¢Dénde comenzaba y
terminaba el sector “progresista”, déonde el “reaccionario”? La laxitud,
la imprecision del planteo creaba la condicion de posibilidad para la
concrecion de alianzas diversas, contradictorias, justificadas siempre en
nombre de la defensa del progreso. Asi, la calificacion de “democratico”
de cualquier sector social, politico, o de las fuerzas armadas funcionaba
como argumento suficiente para apoyar sin matices a un actor politico,
cualquiera sea su lugar social o definicién ideologica. Hacia 1975 el
programa de “convergencia civico militar”, ya formulado en otras coyun-
turas, venia a plantear la necesidad de rescatar al gobierno peronista
de su propio desplome y, cuando esta solucién se mostré inviable, la
consigna fue conservada con el argumento de evitar un mal peor, una
“verdadera dictadura”. Esa lectura fue la que se mantuvo inalterada en
los anos siguientes hasta que la derrota de Malvinas demostré que el
final de la dictadura comenzaba a acercarse. Solo entonces el partido
abandoné la propuesta de una normalizacién institucional que incluyera
a los militares.
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En segundo término, este articulo expuso los argumentos que cons-
truian la linea partidaria, poniendo de manifiesto la l6gica politica que
los anudaba. En tal sentido, el papel de la legalidad fue muy importante
porque permitié al PC justificar la linea y, al mismo tiempo, preservar
la organizacion. Dicho de otro modo, la legalidad permitia demostrar,
ante propios y ajenos, que los militares no eran un bloque monolitico
vy que el sector que lideraba el “Proceso” no era el mas peligroso para
el pueblo. Al contrario, quienes deseaban el bienestar de todos, entre
los cuales claramente no se encontraban las organizaciones armadas,
debian colaborar en la preservacion del gobierno. Pero ademas, la le-
galidad se transformoé en el eje de las practicas del partido en aquellos
anos. Asi, les permiti6 realizar una serie de gestiones que ayudaron a
preservar a los comunistas de la represion y a rescatar a numerosos
militantes que, no obstante, eran detenidos o secuestrados a diario. Sin
embargo, este articulo también intenté mostrar que la legalidad, como
argumento y como practica politica, era inestable y dependia, en buena
medida, de la voluntad de las Fuerzas Armadas a nivel local. Asi, las
rivalidades inter e intra fuerzas fueron decisivas en la forma y extension
que adopt6 la represion en cada region.

Finalmente, el trabajo mostr6 céomo la disciplina partidaria y las
formas de construccién de estilo estalinista fueron mecanismos im-
portantes que explican, al menos en parte, el sostenimiento de la linea
a lo largo del tiempo. En tal sentido, la percepciéon de la realidad se
encontraba fuertemente mediatizada por los analisis oficiales de la
direccion que tendian a reproducirse hasta el cansancio y en contra de
lo que ocurria diariamente. Los responsables locales solian reducir los
desacuerdos a “falencias en la comprension de la linea”, “sectarismos”
o “prejuicios antimilitaristas” y obliteraban la posibilidad de revisar las
caracterizaciones. Lo que es peor, minimizaban u ocultaban situaciones
en las que podia correr riesgo la vida. Pero en el PC, la educaciéon en
torno a la infalibilidad de los dirigentes era un elemento constitutivo de
sus practicas y, si no se insiste suficientemente en este aspecto, no es
posible comprender como, a pesar del paso del tiempo, la mayoria de
los militantes continu6 dentro del partido.

En suma, algunos lectores aun podran preguntarse: ¢como es posible
que un partido que se autodenominaba de izquierda haya acompanado
a la dictadura mas cruenta de la historia argentina? En este articulo
hemos intentado dar una respuesta y sefialar que la explicacién debe
hallarse en la propia politica del PC entendida en un sentido amplio,
en sus principios teéricos rectores, su politica de alianzas y también su
cultura interna. Un modo de ser y funcionar que frente a una lectura
oficial, a todas luces equivocada, fue incapaz de reaccionar para torcer
el rumbo y prefiri6 creer.
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Resumen: El presente articulo examina la actuacion del PC durante la ultima
dictadura militar. En primer lugar, el trabajo busca vincular la orientacion oficial
de los comunistas, el apoyo “tactico” al gobierno de J. R. Videla y el llamado a
la “convergencia civico militar”, con la politica histérica del partido sustentada
en la idea de revolucién por etapas. En segunda instancia el articulo se detiene
en la materializacion practica de esas definiciones, en el papel de la legalidad
y en la relacién con las Fuerzas Armadas. Finalmente, la investigacién analiza
el lugar de la disciplina partidaria como factor que permite explicar, al menos
en parte, la persistencia de la linea oficial, sostenida contra la propia realidad:
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la extension del sistema de terror por encima de las rivalidades existentes al
interior de las Fuerzas Armadas.

Palabras clave: Partido Comunista — dictadura militar — convergencia civico
militar

Abstract: This paper deals with the role played by the Communist Party of Ar-
gentina during the last military dictatorship. First, the article seeks to link the
official Communist Party positions during those years, the “tactical support” for
the government of J. R. Videla and the call for a “civic-military convergence”, with
the historical party line, based on the idea of revolution in stages. Secondly, the
article examines the practical realization of these definitions, the role of legality
and the relationship with the Armed Forces. Finally, the paper explores the place
of party discipline as a factor that explains, at least in part, the persistence of
the official line, sustained even against reality: the extension of the system of
terror over existing rivalries within the Armed Forces.

Keywords: Argentine Communist Party — military dictatorship — civilian-military
convergence

Recepcion: 29 de diciembre de 2012. Aprobacién: 18 de marzo de 2013.



PERFILES

Georges Haupt: vigencia de la historia
del movimiento obrero y el socialismo
internacional

Hernan Camarero

Si el estudio del movimiento obrero y de la izquierda logré confor-
marse alguna vez como una expresion significativa de la historia social,
politica, intelectual y cultural del siglo XX, ninguna apuesta por su
continuidad, a la vez critica y renovada, puede prescindir del analisis
de las distintas experiencias de elaboraciéon personal y colectiva que lo
animaron. En continuidad con este ejercicio inaugurado en el primer
numero de Archivos, con el examen de la figura de David Montgomery,
nos dedicamos en esta oportunidad a otro gran exponente entre los histo-
riadores del movimiento obrero. Se trata de Georges Haupt (1928-1978),
de cuya precoz muerte se cumplen 35 anos en el mes de aparicion de
esta revista. Proveniente de una familia judia htingara, de nacionalidad
rumana y luego francesa, sélo una parte reducida de su vasta produccion
escrita en diversos idiomas fue traducida al castellano y su nombre es
escasamente referenciado en el medio local.?

La relevancia de un escrutinio sobre Haupt esta fundada en que
no so6lo permite iluminar una distinguida trayectoria intelectual indi-
vidual (abonando una posible recuperacion de multiples hipétesis y
enfoques metodolégicos), sino también porque posibilita dar cuenta de
una significativa tradicion de estudios sobre el movimiento obrero y la

1. El libro con el que Haupt probablemente se hizo mas conocido en nuestro pais
fue su coleccion de ensayos sobre historia del movimiento obrero y el marxismo, que
acab6 siendo editada después de su muerte, en varios idiomas y con diferencias de
contenido. La primera version se hizo en italiano: L’Internazionale socialista dalla
Comune a Lenin (Turin, Einaudi, 1978). La adaptacién francesa fue L’historien et le
mouvement social (Paris, Maspero, 1980). Esta fue vertida al castellano y publicada
bajo el mismo nombre (Madrid, Siglo XXI, 1986). La mas reducida fue la traslacion
inglesa: Aspects of International Socialism, 1871-1914. Essays (Cambridge University
Press, 1986). Un catalogo parcial de la bibliografia de Haupt se hace en Rebérioux
(1980: 255-268). Quizas el intelectual argentino que mejor conocid, empled y cit6 al
menos algunos de los trabajos de Haupt fue José Arico.
[157]
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izquierda sobre la que nos interesa reflexionar. Si la exploracion sobre
Montgomery mostraba los alcances de una historia social marxista
orientada a la indagacion del mundo laboral en Estados Unidos (y en
cierta medida en el mundo anglosajén), la de Haupt nos puede conducir
a prestar atenciéon a otra manifestacion clave de nuestro campo: la que
en el pasado siglo se desplegb en Francia, a través de un entramado de
libros, revistas, centros de investigacién, obras colectivas y proyectos
diversos de elaboracién teérica y, también, militante. Haupt contribuyé
en estas empresas con pasiéon y rigurosidad.

La extension y diversidad de su obra fue notable, siempre den-
tro de un continente preciso: el de la historia del movimiento obrero, el
socialismo y el marxismo. Sin duda, existié un punto neuralgico en la
misma, pues es considerado una autoridad indiscutida en la recons-
truccién del surgimiento, transformacion y crisis de la llamada Segunda
Internacional, en una triple acepcion: en tanto término que ocupa todo
un periodo en la evolucion del movimiento obrero (1873-1914); para
definir a un tipo de movimiento obrero genéricamente aludido bajo el
nombre de “socialdemécrata”; y, desde un punto de vista esencialmente
institucional, como la organizacion socialista mundial establecida en
1889. Sin embargo, sus investigaciones se esparcieron sobre variadas
tematicas: la conformacion de los primeros nucleos y partidos socialis-
tas en diferentes regiones de Europa y Asia, el bolchevismo, las ideas
de Lenin y Rosa Luxemburg, la cuestién nacional en el marxismo, las
consecuencias del estalinismo, la aplicacion de un método sociobiogra-
fico en el estudio de los trabajadores o la historiografia del movimiento
obrero, entre otras. Ademas, fue un obsesivo rastreador, traductor y
editor de miles de paginas de documentos sobre el tema en multiples
lenguas, labor que encar6 con una auténtica erudicion filoléogica. Y ello
se explica por un convencimiento: para €l, “el movimiento obrero debia
enfrentarse a su propia historia sin reservas mentales”, y “el punto de
partida de esa busqueda era la publicaciéon completa y sin censura de
su propio registro documental” (Montgomery, 1979: 1).

Esta empresa intelectual y politica representada por Haupt, con su
conjunto abigarrado de escritos y de ideas, nos parece que amerita y
requiere ser examinada, con el objetivo de extraer balances e insumos
fértiles para coadyuvar en nuestros propios anhelos por consolidar, final-
mente, un campo de estudios sobre el movimiento obrero y la izquierda
en nuestro pais.? Para contextualizar histéricamente este analisis se nos

2. A pesar de la gran cantidad de referencias bibliograficas a las que recurrimos, por
cuestiones de espacio tuvimos que prescindir de muchisimas otras, que consideramos
menos relevantes de o sobre el autor. Cuando fue posible, privilegiamos utilizar la
bibliografia de Haupt aparecida en ediciones en castellano (haciendo el sefialamiento
de su edicion primera). Pero la mayor parte de sus publicaciones estan en francés e
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impone comenzar con el recorrido de los principales tramos biograficos
de nuestro autor.

Itinerarios: Transilvania, Auschwitz, Leningrado,
Bucarest, Paris

La existencia de Haupt estuvo cincelada por ciertos trazos desven-
turados. En muchos sentidos, como sostuvo Eric Hobsbawm, la de él
fue una tipica “vida del siglo XX”, signada por la odisea del constante
cambio de estados, regimenes y culturas, con la dramatica experiencia
del desplazamiento de personas y el exilio forzado (1986: vii). La guerra, el
nazismoy el estalinismo golpearon sobre €l de manera traumatica. Habia
nacido el 18 de enero de 1928, en Satu Mare, Transilvania, cuando la
region, tras el derrumbe del Imperio Austrohtingaro, habia pasado a for-
mar parte de Rumania. Se trataba de una ciudad mediana, con poblacion
mayoritariamente hiingara y una importante comunidad judia. Crecié en
el seno de una tipica familia burguesa judia de Europa Central, lo que
favorecio una formacion con multiples influencias culturales. Como lo
definio el historiador Ernest Labrousse: “era internacional por vocaciéon
y por esencia”, atendiendo al dato de su gran dominio de idiomas. Con
naturalidad supo hablar el hungaro de su madre, el aleman de su pa-
dre, el yiddish de sus demas parientes y el rumano de sus vecinos, pero
con el tiempo aprenderia también, en mayor o menor medida, el ruso,
el polaco, el francés, el inglés, el italiano, el serbio, el bulgaro y otros:
es dificil “contabilizar el nimero de lenguas que finalmente Haupt leia,
entendia, hablaba o escribia” (Labrousse, 1978: 217). Esta impronta le
abri6 luego a Haupt una ventaja decisiva para el despliegue de estudios
plurinacionales y comparativos y, en especial, para la comprension de
los intercambios en el socialismo internacional (Negt, 1978: 28). Muchos
historiadores reconocerian luego que, dada esta caracteristica, a su lado
se sentian un poco “provincianos” (Perrot, 1980: 34).

Su infancia y adolescencia quedé signada por la Segunda Guerra
Mundial y los procesos politicos que la rodearon, en especial, la constitu-
cion del Eje nazi-fascista, que reordend los territorios. En 1940, la zona
donde se ubicaba Satu Mare volvi6 a ser entregada a Hungria, donde
se aplicaba una clara politica antisemita. En mayo de 1944, como ocu-
rrié con los casi 20.000 judios de la ciudad, él y toda su familia fueron
deportados a los campos de concentracion nazi. Haupt estuvo recluido
principalmente en Auschwitz, pero también en Buchenwald. Luego re-
conoci6 que habia logrado sobrevivir en parte gracias a los Ginicos que

inglés, atin sin traducir. Lo mismo ocurre con la que analiza su obra. En estos casos,
optamos por realizar nuestras propias traducciones de cada cita aqui transcripta.
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estaban organizados, los detenidos comunistas. Liberado por las tropas
norteamericanas, se neg6 a seguirlas, prefiriendo retornar a Rumania,
en 1945, con la esperanza de reencontrase con algin miembro de su
familia. Fue alli cuando se enter6é que sus padres y su hermano menor
habian muerto en los campos.

Tras su regreso a Transilvania, Haupt se encontré con una nueva
realidad politica: el establecimiento de la Republica Popular de Rumania,
bajo el dominio del estalinismo. La region de Satu Mare, liberada por el
Ejército Rojo en octubre de 1944, habia vuelto a formar parte de este
pais. Continuando con sus estudios, Haupt ingreso6 en la Universidad
de Cluj, en la misma region. Su muy buen desempeno y una beca le
permitieron proseguir hasta 1952 su carrera de Historia en la URSS,
en la Universidad de Leningrado. Durante esa larga estancia soviéti-
ca comenzo6 a especializarse en el vinculo entre el sudeste europeo y
Rusia durante el siglo XIX. Alli sostuvo su tesis sobre la influencia de
los narodniki en Rumania en el ciclo 1850-1880. Sobre estos temas y
otros ligados al desarrollo del movimiento obrero y el socialismo en la
zona balcanica public6 una veintena de trabajos entre 1949-1958, casi
todos en idioma rumano.

Reinstalado en Rumania y ya siendo miembro activo del Partido Co-
munista (PC), Haupt fue alcanzando un lugar en el mundo académico:
fue profesor e investigador en la Universidad de Bucarest y entre 1953-
1958 se desempen6é como director de la Seccion de Historia Moderna
y Contemporanea del Instituto de Historia de la Academia de Ciencias.
Al mismo tiempo, se destacé como impulsor de la revista de historia
Studii (Estudios) y redactor responsable del tercer tomo del Tratado de
Historia de Rumania, mientras que sus actividades cientificas en otros
paises (Hungria, Checoeslovaquia y Polonia) se hicieron mas frecuentes.
Hay aqui aspectos controversiales o algunas veces pasados por alto en
ciertas evocaciones dedicadas a su figura, en relacién a su lugar respecto
al régimen estalinista rumano. Lo cierto es que en esos anos Haupt fue
responsable de la catedra de historia de la escuela del Comité Central
del partido y, en la practica, una suerte de “historiador oficial”.

Sin embargo, a pesar de que habia sido formado en el marxismo por
algunos maestros soviéticos, a los que incluso admiraba, hacia media-
dos de la década de 1950 se fue experimentando en Haupt un creciente
rechazo al estalinismo. En Budapest desde 1956 se vincul6 al disidente
Circulo Pet6fi y a ex colegas de Leningrado, con los que discuti6 el nuevo
ciclo abierto con el XX Congreso del PCUS y las denuncias sobre los
crimenes de Stalin, hasta que en octubre sobrevino la invasién soviética
a Hungria. En Rumania sufrio el hostigamiento: dadas sus responsa-
bilidades, el CC del PC le exigi6 luchar contra la “sobrevivencia de la
ideologia burguesa y el revisionismo” y que regimentara a sus colegas.
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Se neg6 y fue entonces cuando comenzé a pensar en irse del pais. Es-
tableci6 vinculos con Jean Maitron, estudioso del anarquismo, en ese
entonces director del Institut Francais d’Histoire Sociale y de L Actualité
de UHistoire, revista dedicada al movimiento obrero y la tinica de esa
disciplina que podia ingresar a Rumania. Finalmente, su emigraciéon
se produjo dos anos después, en julio de 1958, aprovechando el per-
miso otorgado a €l y a su esposa, la historiadora del arte Ruth Fabian,
para efectuar un viaje por el Mediterraneo. Ambos decidieron la fuga
hacia Francia, donde solicitaron asilo politico y se instalaron en Paris,
con certificados de refugiados, obligados a iniciar una nueva vida, sin
recursos y con escasas relaciones locales. Una de las principales fue
la de Maitron, que les consigui6 la posibilidad de obtener las primeras
actividades rentadas (Maitron, 1980: 31-32).

La vida de Haupt, en su nueva residencia, dio un vuelco significativo.
La eleccion del sitio no era fortuita y no tenia necesariamente que ver
con la tradicional impregnacion de la cultura francesa en Rumania. En
el pais galo el estudio de la historia del movimiento obrero ya habia con-
solidado un lugar en el ambito universitario. Un antiguo surco en estas
tematicas habian abierto Georges Bourgin y Edouard Dolléans, entre
otros, con sus publicaciones y lineas de investigacion desde el Institut
d’Histoire Sociale. Y ello se hacia desde una perspectiva mas o menos
critica y atenta a las reglas del oficio, es decir, distinta de la que Haupt
habia incursionado en Rumania, donde sus abordajes histéricos habian
quedado amenazados de convertirse en discurso al servicio de los inte-
reses del Estado. Aunque con constantes viajes y estadias en diferentes
paises de Europa y Estados Unidos, fue en Paris donde vivié hasta su
muerte y desplegé su mas profusa y elaborada produccién intelectual.
Al poco tiempo, en enero de 1960, €l y su mujer fueron contratados por
el Centre d’Etudes sur 'URSS et ’Europe Orientale, perteneciente a la
Ecole Pratique des Hautes Etudes (luego, Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales, EHESS).

En Francia, la actividad de Haupt en el campo de la escritura, la
preparacion de volumenes documentales y la labor de direccion editorial,
siempre acerca de la historia del movimiento obrero, el socialismo y el
marxismo, fue notable. En junio de 1962 defendié una tesis sobre la
Segunda Internacional en la Universidad de Paris, bajo la direcciéon de
E. Labrousse, el destacado historiador econémico y social, con quien
ya habia estrechado lazos de confraternidad. Y en ese mismo afo se
incorporé al Comité de Redaccion de Le Mouvement Social, en donde
publicé una gran cantidad de articulos y fue un punto de referencia
ineludible.® La revista habia sido fundada por Maitron en 1960, como

3. Le Mouvement Social consagr6é un numero especial, aqui examinado, de revision
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continuacién de L’Actualité de I’Histoire y apoyandose luego sobre un
nuevo instituto, el Centre d’Histoire du Syndicalisme. Todo ocurria en
el clima de radicalizacion ideolégico-politica generado por el repudio a
la guerra colonial en Argelia. De inmediato la publicacién se convirtié
en acicate de una renovada historia social del movimiento obrero y la
izquierda francesa e internacional (Robert, 1988; Ceamanos Llorens,
2004). Alli, Haupt pudo vincularse a un amplio y heterogéneo conjun-
to de militantes e investigadores en estas tematicas, entre las que se
destacaban varias mujeres, la mayoria discipulas de Labrousse, como
Madeleine Rebérioux, Michelle Perrot, Rolande Trempé y Annie Krie-
gel (antes de su giro derechista). Con Rebérioux, Haupt encar6 varios
trabajos comunes; ella, integrante del PCF hasta su expulsion en los
anos 60 y especialista en la historia del socialismo francés y de Jean
Jaures, oficio, tras el retiro de Maitron, como directora de la revista entre
1971-1982. A partir de 1963 Haupt también se incorpor6 al comité de
redaccion de la revista Cahiers du monde russe et soviétique. Asimismo,
desde la década de 1960, impulso6 y dirigié la “Bibliothéque socialiste”,
una coleccion de libros y ensayos bajo el sello de Maspero (una de las
mas importantes editoriales de la izquierda francesa en la época), que
evocaba a la coleccion del mismo nombre editada a comienzos del si-
glo XX por la editorial Georges Bellais. Y desde 1967 fue miembro del
consejo de administracion de la Société d’études jaurésiennes, fundada
ocho afnos atras por Labrousse.*

En Haupt hubo un intento constante de articular el compromiso po-
litico con la insercién académica. A partir de 1969, fue director de estu-
dios en la EHESS y desde 1976 lo fue del Centre d’Etudes sur I'URSS et
I’Europe Orientale. En la ensefianza superior impartié clases en diversas
universidades, no s6lo de Francia sino también como profesor visitante
de otras: Wisconsin, Northwestern, SUNY at Binghamton, Libre de Berlin,
Roma, Zurich. Pero esa actividad académica pretendi6 hacerla dilatando
hasta el maximo posible los limites de “tolerancia” de esta ultima, sin
perder cierta dimension militante de su practica intelectual. Un alumno
de sus seminarios lo recordaba como alguien “para quien la historia del
movimiento obrero no era ni un campo de maniobra antisocialista para
la legitimacion de la hegemonia burguesa, ni un instrumento de mani-
pulacion, sino, como €l decia, el intento de permitirle a la clase obrera,

de su figura: Georges Haupt parmi nous (abril-junio de 1980). Ello ocurrié cuando
la revista ya estaba en un viraje hacia posiciones menos militantes y alejadas de las
problematicas especificas del movimiento obrero.

4. La revista de esta entidad, Cahiers Jaurés, también dedic6 un numero completo,
el de principios de 2012, a analizar la obra y trayectoria de Haupt.
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en una perspectiva emancipatoria, comparar su experiencia cotidiana
con su propio pasado” (Vuilleumier, 1980: 68).

Su muerte acontecié de manera subita, producto de un ataque al co-
razon, y en ella no se descarta que haya incidido una dolencia contraida
de joven en los campos de concentracion nazi. Ocurrio en el aeropuerto
de Roma, el 14 de marzo de 1978, cuando apenas tenia 50 afios y una
enorme cantidad de proyectos incumplidos.’ Entre otros, se hallaba
colaborando con Hobsbawm y otros investigadores en la preparacion
de la ambiciosa Storia del marxismo, que Einaudi finalmente edit6 en
cinco tomos entre 1978-1982. También preparaba la publicacion de la
correspondencia inédita sostenida entre los rusos Gorky, Bogdanov y
Lunacharsky. Y estaba su proyecto de biografia sobre el revolucionario
bulgaro y oposicionista de izquierda al estalinismo Christian Rakovsky
(al que tanto admiraba), asi como su edicién de las memorias de Charles
Rappoport, una de las figuras fundadoras y luego disidentes del PC fran-
cés, que se publicarian en 1991. Analicemos ahora las contribuciones
mas importantes de sus obras.

Para una nueva historia de la II Internacional
y del socialismo

Como antes sefnialamos, fue en el analisis de la Il Internacional y, mas
en general, del movimiento socialista de fines del siglo XIX y principios
del XX en donde Haupt alcanzé su maximo nivel de especializacion
y un reconocimiento como “pionero”, por el método de formulacion y
abordaje del asunto (Dreyfus, 2012; Candar, 2012). Dos obras clave
en este sentido fueron La Deuxiéme Internationale, 1899-1914. Etude
critique des sources. Essai bibliographique (1964) y Le Congrés manqué.
L’internationale a la veille de la premiére guerre mondiale (1965), ambas
dotadas de un extraordinario registro documental. En una linea mas
especifica se destacé La Deuxiéme Internationale et I’Orient (1967), una
obra colectiva, dirigida junto a M. Rebérioux, en donde se compilaron
fuentes y estudios referidos a la relacion entre la socialdemocracia y la
cuestiéon colonial-nacional en Asia y Africa. Y también en el plano de
la edicion, el extenso volumen Bureau Socialiste International: comptes
rendus des réunions, manifestes et circulaires. Vol. I: 1900-1907 (1969).
Para encarar muchas de estas investigaciones fue decisivo el acceso a
los archivos del BSI en Amberes, que habia guardado el dirigente social-

5. En la Fondation Maison des Sciences de 'Homme se encuentra el “Fondo Georges
Haupt”, que retine los materiales dejados por €l en sus investigaciones en progreso:
documentos y manuscritos en francés, aleman, ruso y bulgaro, recabados en archivos
de Amsterdam, Berlin, Bruselas y Viena.
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demécrata belga (y primer ministro en la posguerra) Camille Huysmans,
quien se habia desempenado como secretario de la Il Internacional entre
1905 y 1922. Haupt gané su confianza y pudo analizar y reproducir
estos materiales en extenso. A estas publicaciones se agregaron otras:
una gran cantidad de prefacios a la edicion de las resoluciones de con-
gresos de la Internacional, como los de Copenhague (1910), Basilea
(1912) y Estocolmo (1917); compilaciones de fuentes y consideraciones
sobre diversos movimientos obreros y socialismos nacionales (Rumania,
Bulgaria, Turquia, Suiza, Grecia); articulos sobre asuntos especificos,
por ejemplo, su perspicaz estudio sobre las complejas relaciones entre
partidos y sindicatos en el socialismo europeo de principios de siglo XX
(Haupt, 1981).

En todos esos textos, recreé el modo en que la I Internacional logré
materializarse a partir de julio de 1889 en Paris, sin que su existencia
fuera reconocida oficialmente sino hasta diez anos mas tarde, con la crea-
cion del BSI en 1900. Las paradojas se acentuaron pues el nombre de II
Internacional no apareci6 alli sino después. Se oficializ6 en su momento
de mayor crisis, agosto de 1914, cuando muchos la creian politicamente
enterrada por la crisis generada con la guerra. Y adquirié un sentido
simbdlico, pues fue hecho a S0 afnos de la fundacion de la Asociaciéon
Internacional de Trabajadores (AIT), fundada en Londres en 1864, como
su pretendida continuaciéon. Los avatares siguientes complejizaron esta
nominacion. Siguié manteniéndola cuando la entidad se reconstituy6
en 1919 en Berna, pero dos anos después una union de partidos socia-
listas conformada en Viena pas6 a conocerse como “Internacional dos y
media”. La fusion de ambas en 1923 dio vida a la “Internacional obrera
socialista”, que se expandi6 en los afios posteriores. Para la izquierda
revolucionaria (Rosa Luxemburg, Lenin, Trotsky), la Il Internacional era
el apelativo del oportunismo, el reformismo y la traicién a los principios.
Y de alli la necesidad de erigir con rapidez una III Internacional, también
amparada en los genuinos valores de la AIT. La disputa por la herencia
era evidente. Haupt denunciaba la obra mistificadora de la Comintern
en proceso de estalinizacion, que, con el objetivo de asegurar su hege-
monia, monté una campana de falsificacién sobre la II Internacional y
la tradicion que encarnaba. Ella coagulé un estereotipo, con dos fases
contrapuestas: la revolucionaria, cuya continuidad se aseguraba con
la presencia de Engels; y, luego de la muerte de este Ultimo, la etapa de
degeneracion en el oportunismo y la traicién (1986a: 2-5).

Sobre lo que Haupt alertaba era acerca de los caminos por los cua-
les la experiencia de la II Internacional habia quedado alejada de una
comprension historiografica y tedrica certera, sin consulta fidedigna
de fuentes primarias. Sélo imperaban visiones maniqueas y polémicas
ideologicas entre pretendidos o legitimos herederos del proyecto de
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una organizacién mundial de los trabajadores. Desde mediados de la
década de 1950, en parte por la creciente crisis del estalinismo, Haupt
observaba que la historia de la II Internacional habia ido perdiendo el
contenido pasional y la funcién ideolégica que la obturaba. Comenzaba
a desbrozarse un nuevo camino de descripciones y ejercicios de sintesis
mas cuidados, como los de James Joll, G.D.H. Cole, Amaro del Rosal,
Julius Braunthal y otros. Haupt queria filiar su empresa historiogra-
fica en la senda ya abierta por esa generacion de investigadores, pero
alejandose de la agenda mas bien antileninista de éstos, incorporando
su perspectiva de historia social marxista y la novedad de su enfoque
metodologico, que cuestionaba las limitaciones mas agudas presenta-
das por estas nuevas historias, que €l denominaria “tradicionales”. Su
proyecto de renovacion se afincé desde un comienzo en un intento por
proponer algo que fuera mas alla de hacer una mera “historia de la In-
ternacional socialista”; su apuesta fue extender y complejizar el analisis
para conducirlo a una “historia internacional del socialismo”, amplian-
do la problematica y el marco conceptual en que este ultimo pudiese
entenderse. Sobre estas cuestiones tedricas y metodolégicas ya habia
girado uno de sus primeros articulos en Le Mouvement Social (1962:
16). En su opinidén, en la que se advierte la influencia de los enfoques
desplegados por el historiador italiano Giuliano Procacci, se trataba de
sortear visiones institucionalistas e ideologistas sobre el movimiento
obrero mundial entre 1889 y 1914, que tendian a considerarlo a partir
de una enumeracion de reuniones, debates y resoluciones de la Inter-
nacional o desde el angulo exclusivo de sus postulados dogmaticos. El
peligro de esta concepcion, segin Haupt, era que asi se subordinaba
la historia del movimiento obrero y del socialismo a la primacia de las
doctrinas, aislandolas del analisis de la sociedad en la cual ellas cobraron
vida, de la lucha de clases y del protagonismo de los trabajadores: “La
cuestion es precisamente no disociar al socialismo, como movimiento
e ideologia, de la accidon colectiva organizada del proletariado del cual
éste se reclama” (1962: 9).

Por otra parte, Haupt rechaz6 cualquier indagacion sobre la II In-
ternacional que no contemplara la heterogeneidad de posiciones que la
surco; tampoco creia que ésta pudiera vislumbrarse como una simple
yuxtaposicion de la historia de los diversos partidos socialistas nacio-
nales, anulando la potencialidad del mas util método comparativo. El
desafio consistia en superar el limite geografico en el que el tema habia
sido estudiado, es decir, el de las sociedades industriales de Europa
Occidental y Central, olvidando la progresiva extension que el movi-
miento socialista comenz06 a experimentar en regiones como la Europa
mediterranea, Rusia, los Balcanes, Estados Unidos, América Latina,
Australia y diversos paises asiaticos. El otro problema era el temporal:
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se habia subestimado el necesario arco de larga duracién en que el
fenémeno debia ser examinado (1873-1914) y no se habia reconocido
la especificidad de sus distintos periodos. Al menos de los dos grandes
que podian senalarse: el situado entre la disolucion de la AIT y la “cri-
sis revisionista” de fines del siglo XIX, que sefiala a una organizacion
mundial atin en plena faena de configuracién; y el comprendido desde
ese proceso hasta 1914, signado por la gran expansiéon y modernizaciéon
organizativa de los partidos que la integraban, su clara separacion del
gremialismo, la creciente moderacion reformista de sus direcciones y
la profundizacion de la divisiéon ideologico-politica del movimiento. Esto
ultimo invitaba a atender tanto las disputas entre marxistas ortodoxos,
izquierdistas radicales, sindicalistas revolucionarios o revisionistas como
las particularidades existentes entre el poderoso Partido Socialdemocrata
Aleman (SPD), el socialismo y sindicalismo francés, el trade unionism
britanico, el movimiento revolucionario ruso, el austro-marxismo o el
partido belga. Todos ellos traducian, a su modo, la diversidad de los
movimientos obreros y de las sociedades en las que actuaban. Para
Haupt la clave era capturar esta articulacion compleja entre la vision
de conjunto de la socialdemocracia mundial (lo que él llamaba plano
de analisis “horizontal”) con las particularidades de los “prototipos na-
cionales” (plano “vertical”) y, mas globalmente, era imperioso concebir
a la II Internacional “no como una institucién o una simple federacién
sino como la expresiéon fundamental de una época en la evolucion de la
historia obrera y socialista” (1962: 33).

Dentro de este escenario, ¢como proyecté el SPD su influencia en el
seno de la Internacional desde los aflos 18807 La novedad del enfoque
de Haupt estuvo en que buscé explicar las causas y funcionalidad de
esa hegemonia sin reducir el problema a una simple cuestion de “modelo
imitado” o “injerto”. Intenté desentrafar por qué las otras secciones,
sobre todo las de menor consistencia, aceptaban ese papel dirigente
de los germanos y sentian la necesidad de un “partido-guia”, es decir,
sobre qué bases se fundaba su lealtad. Con este objetivo, consagré un
estudio especifico a los casos del sudeste europeo, en concreto, al inci-
piente movimiento socialdemocrata que se fue conformando desde 1890
en Bulgaria, Rumania y Serbia, paises caracterizados por economias
atrasadas y débil proletariado. Precisaba:

A través del gran partido aleman, sus epigonos balcanicos
definen su propia identidad; su ejemplo, su prestigio, contri-
buyen a afianzar en el sudeste europeo un estado de animo
socialdemécrata militante, combativo, riguroso e intransigente
en cuestiéon de principios. (1986 e: 111)
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Esa imagen idealizada del SPD habria sido ayudada por instrumentos
de difusién y canales para la penetracion de ideas (contactos militantes,
medios de prensa, labor de propaganda y educacién a partir de la lite-
ratura), y reforzada por el ascendiente de los intelectuales y dirigentes
de aquel partido, como Bebel, Luxemburg y, sobre todo, Kautsky (cuya
correspondencia con los cuadros balcanicos Haupt estaba en vias de
editar al momento de su muerte). Y concluyo esbozando las circunstan-
cias en las que ese respeto se resquebrajé con las posiciones que el SPD
asumio frente a la guerra mundial y la revolucion rusa y las razones por
las cuales acabé siendo reemplazado por dos nuevos focos de atracciéon:
el bolchevismo ruso y el austromarxismo.

Encontramos en Le Congrés manqué (1965) un libro clave de Haupt,
no casualmente uno de los que tuvo mas revisiones y publicaciones en
otros idiomas (aunque no en castellano). El interés por este tema se
prolongé luego en otros textos, como el articulo “¢Guerra o revoluciéon?
La Internacional y la ‘Unién sagrada’ en agosto de 1914” (1986f: 146-
179). Sobre todo en su libro, analizé en detalle lo que debi6é haber sido
el X Congreso Socialista Internacional a reunirse en agosto de 1914 en
Viena. Alli se esperaba que la Internacional fijara una definicién sobre
los objetivos de su actividad durante los tres anos siguientes y acerca
de los medios para evitar la inminente guerra continental, en especial,
a través de una huelga general simultanea y universalmente organiza-
da (como habia ocurrido dos anos antes en el congreso del SPD). Pero
ese conclave tan minuciosamente preparado no tuvo lugar, claro, con
el inicio de la conflagracion europea, lo que condujo al derrumbe del
cincuentenario edificio de la organizacion.

El internacionalismo retérico no resisti6 la prueba. Las
resoluciones adoptadas en los anteriores congresos quedaron
en letra muerta. E1 4 de agosto la fraccién socialdemécrata del
Reichstag vot6 los créditos de guerra, el presidente de la Inter-
nacional Vandervelde entré6 en el gobierno belga y en Francia
triunfé la Unién sagrada. (1965: 10)

El desafio era reconstruir el “clima psicologico y las motivaciones
teoricas” del socialismo y comprender cémo llegé al momento del con-
flicto bélico sin caer en la tentacion de tomar posicién sobre los hechos
desde las “experiencias posteriores al 4 de agosto”, relatadas en base a
los actores contemporaneos (1965: 12-15). E intentar explicar el “hun-
dimiento de la Internacional” mas alla de las meras alusiones a “la im-
potencia, el viraje o la traicion”, pues, en definitiva, “la guerra concreta
un renunciamiento que viene de muy antiguo, encierra a la Internacional
en sus propias contradicciones y la arrincona en un callejéon sin salida”
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(1986 f: 179). Se desconocian datos vitales: lo que habia pasado en la
Internacional entre el Congreso extraordinario de Basilea (noviembre
de 1912) y agosto de 1914; o que el Congreso a reunirse en Viena en
esa ultima fecha no s6lo debia pronunciarse acerca de la huelga gene-
ral sino también sobre el analisis del imperialismo y sobre la politica
socialista en funcién de ello. Con estos objetivos, Haupt decidi6 reunir
en un volumen todos los textos impresos para ese conclave pero que
nunca habian sido distribuidos ni difundidos (se hallaban en el Insti-
tuto de Historia Social de Amsterdam), agregandole otros documentos
manuscritos de los archivos del BSI.

Contribuciones al estudio del marxismo, el bolchevismo,
Rosa Luxemburg, la cuestion nacional y la historiografia
del movimiento obrero.

Haupt realizé aportes en otras tematicas que nos interesa explorar.
Se destaco la compilacion y examen que hizo de la correspondencia, en
gran medida inédita, intercambiada de 1905 a 1914 entre el entonces
delegado ruso Lenin y el secretario del BSI Camille Huysmans (Haupt,
1963). Con esta obra, “un precioso trabajo de restauracién”, como lo
elogiara el historiador trotskista Pierre Broué (1965: 146), se liberaron
de ciertas tergiversaciones las relaciones sostenidas entre los bolchevi-
ques y la Internacional en la preguerra y, mas en general, el modo en
que el Bureau se vincul6 con el Partido Obrero Socialdemocrata Ruso.
Mas relevante aun, se brindaron pistas para modular la incompren-
sion que el BSI evidenciaba frente a las discusiones que sacudian al
POSDR. También se registro el endurecimiento de la posicion leninista,
sin que se encuentren en los intercambios una “hostilidad declarada”
o elementos que hagan suponer la futura total ruptura entre ambos, lo
que finalmente si ocurri6 con la cuestion de la guerra. Algunas de estas
conclusiones fueron propuestas en su articulo “Lenin, los bolcheviques
y la II Internacional” (1986d: 65-102). Asimismo, una contribuciéon va-
liosa fue el volumen preparado junto a otro historiador trotskista fran-
cés, Jean-Jacques Marie, Les Bolchéviks par eux-mémes (Haupt-Marie,
1969), que recopil6 los relatos autobiograficos de los principales cuadros
bolcheviques, extendiendo asi el examen social, politico e ideolégico
de la corriente revolucionaria rusa. En su articulo “Guerra y revolu-
cion en Lenin”, reconstruyé como esa tematica fue abordada desde “la
complejidad del pensamiento y de la practica” del lider revolucionario
ruso, desechando la busqueda de “preceptos” o teorias fundadas en la
dialéctica de aquellos dos términos, fuera de “la politica realista exigida
por la accion” (1986g: 181-182).

La edicién y analisis critico, en dos volumenes, de la correspondencia
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de Rosa Luxemburg (Luxemburg, 1976y 1977) fue otro proyecto valioso
dirigido por Haupt, el cual permitioé recuperar aspectos poco conocidos
de la vida personal y politica de la revolucionaria polaca. El interés de
Haupt por esta figura fue creciente. En parte, ello explica la intensa
relaciéon que, desde mediados de la década de 1960, estableci6 con Lelio
Basso. Desde sus diversos trabajos y su revista Problemi del socialismo,
fundada en 1958, este intelectual y dirigente politico socialista italiano
venia incursionando en reflexiones sobre el devenir del marxismo. En-
contr6é en Haupt a uno de sus principales interlocutores teéricos fuera
de Italia. Ambos forjaron una amistad basada en sus comunes preocu-
paciones ideologicas e historiograficas, su similar lectura de Marx en
clave antidogmatica y antiestalinista, inspirada por una recuperacion de
la perspectiva de Franz Mehring, pero sobre todo por su misma revalo-
rizacion de la trayectoria e ideas de Luxemburg (Fondation Lelio Basso,
1980: 45; Salvati, 2012: 27-48).° Haupt la rescat6é como expresion de un
socialismo revolucionario alternativo y, en particular, se intereso6 en ex-
plorar su caracterizacion del problema nacional en todos sus momentos
de despliegue (1893-1897, 1902, 1906, 1908-1909, 1915, 1918), que la
condujo a lo que él denominé “un internacionalismo intransigente” (ver
Lowy, 2012: 111-119). Reconocié en Luxemburg la virtud de haber sido
precursora, entre los marxistas de la Il Internacional (incluso antes que
Lenin), en replantear el problema nacional (1979).

Por las obvias razones de su biografia, Haupt dedic6 atencion al
asunto de las nacionalidades. Alguien escribi6: “Se convirtié en inter-
nacionalista y humanista cuando quedé atrapado entre las llamas del
nacionalismo”, en su periodo huingaro-rumano (Jemnitz, 1980: 49). En
un trabajo en coautoria (Haupt y Weill, 1980a) y sobre todo en el libro Los
marxistas y la cuestién nacional (Haupt, Lowy y Weill, 1982) se trazo el
objetivo de auscultar el modo diverso y complejo en el cual el socialismo
clasico habia abordado el problema. Alli se recopilaron y revisaron traba-
jos de Marx, Engels, Kautsky, Luxemburg, Lenin, Stalin, Bauer, Renner,
Strasser y Pannekoek, entre otros, contextualizandolos y examinando
las transformaciones que exhibi6 dicha tradicién, desde las primeras
alusiones a la idea de “pueblos sin historia” (en este punto, continuan-
do observaciones de Roman Rosdolsky) y desde las enunciaciones casi
social-darwinistas a los mas sofisticados planteos del autromarxismo.
Aludia a un camino de elaboracion con generalizaciones prematuras y
fuertes divergencias entre lo que €l llamaba “el dinamismo y el conser-

6. Se encontraron juntos en iniciativas de edicién, coloquios y seminarios de investi-
gacion en Italia y Francia, referidos al pensamiento marxista, el movimiento socialista
y las posiciones de Luxemburg. Las cartas conservadas en la Fondazione Lelio e Lisli
Basso atestiguan ese intercambio. Haupt se convirtié en colaborador y miembro de
dicha entidad, inaugurada en 1973 en Roma.
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vadurismo de la ideologia”. Dentro de aquel libro, el texto de Haupt (“Los
marxistas frente a la cuestion nacional: la historia del problema”), era
el que ubicaba con mas amplitud las dificultades para comprender la
diversidad de posiciones que habia recorrido el marxismo. Como sostuvo
Lowy (1998: 92), Haupt era uno de los que mas habian alertado acerca
de la importancia de la contribucién del austromarxista Otto Bauer, con
su libro La cuestiéon de las nacionalidades y la socialdemocracia (1907),
en donde se planteaba la complementariedad entre la autoemancipacion
y la autonomia nacional-cultural. Al analisis de sus planteos le habia
dedicado algunos ensayos especificos (1976). No obstante, advertimos
que sus contribuciones estuvieron mas bien dirigidas a pensar como
el marxismo y el movimiento obrero se ubicaron frente a este dilema,
antes que a realizar una exploracion profunda y global de la cuestion
de la nacién y el nacionalismo, lo que sobrevendria desde la década
siguiente a su muerte, con la aparicién de importantes obras, como las
de Benedict Anderson o Ernest Gellner, entre muchas otras.

En todo caso, las reflexiones acerca del caracter heterogéneo y plural
del marxismo, en general y no sélo frente al problema nacional, fueron
algunas de las que despertaron mayor interés en Haupt en sus ultimos
anos, como puede advertirse en su ensayo finalmente aparecido en
uno de los tomos de la obra colectiva Historia del marxismo (1980D).
Alli, en sintonia con reflexiones como las de Maximilien Rubel, retomé
el planteo que tendia a historizar y distinguir los términos “marxista”
y “marxismo”, es decir, entre las ideas vivas y complejas del pensador
aleman y su conversion en doctrina. De este modo, encontr6 el surgi-
miento del marxismo como ideologia sistematizadora hacia fines del siglo
XIX, postulando que, en ese sentido, la labor de Kautsky y Bernstein,
entre otros, habia sido central, en tanto impulsores de la idea de iden-
tificar el caracter esencial del marxismo como ciencia en la concepcion
materialista de la historia.

Hubo otra produccién intelectual de Haupt a ponderar. Maitron
venia desplegando una labor de gran aliento desde 1955: la edicién
de un Dictionnaire biographique du mouvement ouvrier francais, que
tras varias décadas de trabajo y decenas de volumenes publicados
acabd cubriendo en el analisis todo el periodo 1789-1939, con miles
de entradas biograficas producidas por centenares de historiadores
obreros de por lo menos tres generaciones. Sobre la base de esta ex-
traordinaria experiencia, Haupt colaboré con él en otro proyecto am-
bicioso que se comenz6 a desplegar a partir de los afios 70: la edicién
de un Dictionnaire biographique du mouvement ouvrier international
en multiples tomos. A su cargo estuvo el primero de ellos en aparecer,
el dedicado a Austria (Maitron y Haupt, 1971). La de los diccionarios
fue una apuesta por ensayar una prosopografia obrera que abonaba
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la construccion de una historia social de los trabajadores, siguiendo
sus recorridos de vida.

Por tltimo, nos detendremos en las consideraciones de Haupt acerca
de la historiografia del movimiento obrero. Uno de sus tltimos articulos
estuvo dedicado a ello, donde despunta un balance del propio campo
(1986b). Los motivos para ser optimista, decia, eran reales: desde los
anos 60 la historia obrera, antes desvalorizada o negada, habia logrado
consolidarse, incluso, en la propia academia. Su renovaciéon tedrica
y metodologica la habia alejado de una mera dimensiéon ideologica e
institucionalista, para conducirla hacia los senderos de una genuina
historia social. Contribuia a este afianzamiento la obra de referentes
(E.P. Thompson, Eric Hobsbawm, Rolande Trempé, Michelle Perrot,
entre otros) y el vigor aportado por una pléyade de nuevos estudiosos,
grupos de investigacién y revistas. Pero los riesgos del estancamiento
estaban presentes, asi como el reclamo de retorno de los viejos relatos
de pasado heroico e idealizado. Sobrevolaba la perspectiva de Lukacs,
cuando reconocia que “ningiin movimiento social tiene tanto apego a
su propia historia como el movimiento obrero, ninguno siente tanto la
necesidad, incluso el imperativo, de unir el pasado al presente. La clase
obrera, postulada clase teleologica, tiene necesidad de la conciencia
histérica y, por lo tanto, del conocimiento de su pasado para cumplir
su mision” (1986b: 14). Pero divisaba una tension entre dos posibles
utilizaciones de esta historia. Una de ellas era en cuanto “praxis”, o sea,
laboratorio de experiencias y campo de elaboracion tedrica-estratégica,
donde imperaba el rigor y el espiritu critico: testimonio de ello fueron
los recurrentes senalamientos de Marx o Luxemburg acerca del modo en
que la experiencia historica de los fracasos y victorias de los trabajadores
eran una vital fuente de su conocimiento. La otra era en cuanto “tradi-
cion”, es decir, como fuente de legitimidad y argumento ideologico para
la cohesién colectiva y subordinada a los imperativos de la accién.”

En relacion a la tradicién historiografica militante, Haupt detectaba
una tension entre la pasion por la investigacion y el respeto por la verdad
que guiaba a sus representantes (algunos tan ilustres como Guillaume,
Nettlau, Puech, Jaeckh, Mehring o Riazanov) y su tendencia a subordi-
narse a su parti pris ideologico (bakuninista, proudhoniano o marxista).
La maxima distorsién creada por la “historia-tradicion” las encontraba

7. Sus indagaciones acerca de la “funcién ideolégica de la historia” en el movimiento
obrero, escudrifnando las maneras en que se construyeron las memorias colectivas,
se erigieron los simbolos y se transmitieron las banderas, son sugerentes. Por ejem-
plo, cuando reflexiona sobre la Comuna de Paris y exhibe los mecanismos por los
cuales cada tendencia, desde Marx y Bakunin, pretendié rodearse de la “aureola
de 1871”7, proclamandose como su Unica heredera legitima y como sintesis de sus
aspiraciones (1986c¢: 36).



172 ARCHIVOS de historia del movimiento obrero y la izquierda, n° 2

en aquellas “leyendas arraigadas del partido”, de las que emanaba un
historicismo moralizador y banal, instrumento de autojustificaciéon:

La historia del movimiento obrero erigida en ideologia,
adecuada a la didactica, manipulada, vaciada de su savia
mediante el uso de un lenguaje estereotipado, hace perder
interés por la época y atrofia la memoria colectiva de la clase
obrera. (1986 b: 17)

Un contraejemplo era Mehring, quien por su competencia teérica
y espiritu cientifico quedaba referenciado como digna expresion de la
historia militante, pues no rechazaba el presente como motivacién del
pasado, sino su mera proyeccion, comprendiendo las diferencias entre
las exigencias del momento de la clase o el partido y la verdad historica.
Pero este potencial camino para una historia obrera critica, emancipa-
da de ejercicios piadosos y hagiograficos, no logr6é proyectarse desde
1920-1930, al ser desplazada por las llamadas “historias oficiales”. Ellas
apuntaron a la mitologizacion, quedando todo reducido a una suerte de
“historia-directriz”, a un arma entre rivales para legitimar las preten-
siones hegemonicas de los aparatos socialdemoécratas o comunistas. La
degradacion manipulatoria llegaria a su cenit con el estalinismo:

Con la ayuda de inauditas falsificaciones, atropellando y
menospreciando las realidades histéricas mas elementales, el
estalinismo borra, mutila y remodela metédicamente el campo
del pasado para reemplazarlo por su propia representacién, sus
mitos, su autoglorificacién. La historia del movimiento obrero
internacional se petrifica también en una coleccién de ima-
genes muertas, trucadas, vacias de contenido, reemplazadas
por copias acicaladas donde apenas se reconoce el pasado...
(1986b: 21-22)

Pero alertaba que la crisis del estalinismo no habia enterrado esta
tendencia a concebir la historia del movimiento obrero todavia como
“ciencia de legitimacion”, atn por quienes se hallaban distantes de los
aparatos o tradiciones socialdemoécratas y estalinistas.

Hallamos en todas estas observaciones insumos para afrontar un reto
en el escenario local. En pos de consolidar una historia del movimiento
obrero critica y cientificamente fundada, habra que enfrentar algunos
de los obstaculos que sefialaba Haupt. Y sin embargo, las peculiaridades
son obvias. Por ejemplo, hoy y aqui casi no existe necesidad de ajustar
cuentas con las apolilladas versiones socialistas de cuno liberal o las
tipicas falsificaciones estalinistas, que cayeron en la irrelevancia por su
propio peso. Los mayores adversarios, en cambio, son las historiografias
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populista y reformista: ambas naturalizan la identidad peronista de la
clase obrera (revalorizandola o lamentandola), la reconocen en actitudes
o itinerarios previos casi constantes y la eternizan hacia el futuro. La
distorsion de esta historia-tradicion, de origen “militante” y académico,
es el mayor dogal de cualquier perspectiva de recuperaciéon critica del
estudio del movimiento obrero argentino.

* k%

A modo de corolario, enunciemos algunos elementos generales so-
bre la empresa intelectual de Haupt. Nos parece que sus textos brin-
dan criterios rigurosos y creativos para comprender el devenir de las
concepciones ideologicas y de las estrategias politicas en el marxismo,
asi como los imprevisibles vinculos que se tejieron entre programa y
realidad. En particular, destacamos la fertilidad de su modelo de ana-
lisis de la izquierda internacional de fines del siglo XIX y comienzos
del siglo XX, con el que procuré capturar los modos de articulacién,
influencia y diferenciacion entre los distintos partidos y corrientes. Ese
ensayo comparativo ain nos brinda herramientas utiles para pensar
las caracteristicas y transformaciones de los movimientos socialistas y
comunistas en América Latina. Bregd explicitamente por el derecho a
la existencia de la historiografia obrera y la necesidad de que no fuera
un campo académico devaluado, sino respetable y vigoroso, en base a
la seriedad en el tratamiento de las fuentes y el espiritu cientifico (Ra-
binbach, 1980: 76). Su obra puede ser reapropiada, también, desde un
cuadrante metodologico mas global, por su impugnacion a las formulas
cristalizadas en axiomas rigidos y por su convocatoria a una actitud
desconfiada frente a los modos en que el pasado suele ser remodelado
para adecuarlo a imagenes transfiguradas por la ideologia y sometidas
a manipulacion historiografica. En término atin mas abarcadores, se ha
reivindicado la combinacion provechosa que en €l se expresaba:

Su erudicién impecable, su atenciéon brindada tanto a las
practicas militantes como a los debates de ideas, y su gran
interés por la historia en escala internacional, sin olvidar su
apertura a otras disciplinas, como la sociologia, constituyen to-
davia pistas para los historiadores de hoy. (Ducange-Fontaine,
2012: 7).

¢Puede rastrearse su figura en ciertos arquetipos de intelectuales-
militantes, como Mehring, David Riazanov o, incluso, Arthur Rosen-
berg, por la manera que en ellos se combiné la rigurosidad cientifica
y el compromiso socialista? (Rabinbach, 1980: 75). Quizas, la alusién
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no es completamente adecuada o carece de precision en términos po-
liticos. En todo caso, los testimonios indican que Haupt siempre man-
tuvo sus convicciones en la posibilidad de una sociedad sin opresion
(Bezucha,1979: 454), desde un socialismo marxista con entonaciones
libertarias. Precisamente, quiza resulte una tarea vana encasillarlo en
alguna vertiente definida de la tradiciéon de las izquierdas. Tras su “perio-
do rumano” se habia alejado de toda forma “institucional” de marxismo
y reivindicaba a éste en clave critica, independiente y antidogmatica,
sin convertirse nunca en un “renegado” (Marek, 1980: 52-54; Weill,
2012: 104). Pero junto a esa cualidad cobran peso las ambigitiedades.
Su Itcida recuperacion de figuras, proyectos o experiencias alcanzo a
configurar un rico fresco pero sin ofrecer un balance sistematico que
los jerarquizara y ordenara en una Unica o estructuralmente coherente
concepcioén tedrica-programatica. Y alli las lagunas son enigmaticas. Por
ejemplo, en funcién de sus esperanzas por descubrir otras formas de
socialismo, resulta notable su escasisimo aporte al estudio del trotskis-
mo, una corriente esencial del marxismo revolucionario, la que saco las
primeras y mas relevantes conclusiones sobre el fenémeno estalinista
que €l tanto condenaba.

En la presentacion de El historiador y el movimiento social, escrita
poco antes de morir, Haupt, haciendo una suerte de recapitulacion de
su vida, afirmaba que los estudios alli reunidos eran “el producto de
un ‘combate por la historia obrera’, iniciado hace dos decenios” (1986a:
8). En otro segmento de ese volumen reconocia que aquella batalla iba
“mucho mas alla del saber historico” (1986b: 34). Esa funcionalidad
politica con la que Haupt encaraba su aventura hacia el conocimiento
lo distingue como intelectual y convierte su obra y su trayectoria, mas
alla de ciertos intentos pasados y presentes, en algo dificil de apropiar
desde una perspectiva académica aséptica, acritica o escasamente con-
sustanciada con los intereses historicos e inmediatos de los explotados.
Al mismo tiempo, lo ponia en guardia contra las desnaturalizaciones en
las que esta tarea podia caer por sectarismo y dogmatismo:

Sacrificar por consideraciones ideolégicas o por rutina el
estudio de una realidad multiforme, compleja y rica, equivale
a sacrificar lo esencial de la historia del movimiento obrero, el
conocimiento de una experiencia duramente adquirida de la
que siempre se le ha privado. (1986b: 34)

Estos empenos, estas alertas y este posicionamiento tedrico-politico
con el que Haupt abordaba el reto de hacer una historia del movimiento
obrero que fuera realmente Util, por su rigor, su compromiso y su en-
foque desmitologizante, mantienen toda su vigencia.
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Critica de libros

Maria Ester Rapalo, Patrones y obreros. La ofensiva de la
clase propietaria, 1918-1930, Buenos Aires, Siglo Veintiuno
Editores, 2012, 320 pp.

Una de las caracteristicas del periodo de entreguerras en la Argentina
ha sido la proliferacion de agrupaciones que constituyeron una reaccion
frente a las ideologias y organizaciones que identificaban como peligro-
sas para el régimen imperante hasta el momento. El amplio espectro de
enemigos lo componian el liberalismo, la ampliacion de las bases de la
democracia, la clase obrera y toda propuesta que percibieron, lo fuera o
no, surgida del campo de la izquierda. En particular, Patrones y obreros
encara el estudio de una asociacion politica de la burguesia surgida a
mediados de 1918: 1la Asociacion del Trabajo (AT). Integrada por las prin-
cipales entidades patronales como la Bolsa de Comercio y la Sociedad
Rural (la Unién Industrial, aunque apoy6, no se sumoé formalmente a
la estructura), tuvo como objetivo principal aglutinar la ofensiva de los
capitalistas contra la organizacién y lucha del movimiento obrero.

El libro, consecuencia de la tesis doctoral de la autora, se suma
a un conjunto de estudios sobre la derecha argentina que surgieron
en los Ultimos afos, aunque su abordaje de la AT se revela novedoso.
Quiza esta originalidad le impida ingresar en debates historiograficos
especificos, presentes de modo mas general, y priorizar una narrativa
de corte mas descriptivo pero sin perder lo analitico. Luego de repasar
los nexos y herencias respecto de estructuras similares, como los Cir-
culos Catoélicos de Obreros, Rapalo presenta un capitulo dos en el cual
se encarga de identificar las funciones, roles, composicion, estructura
interna y objetivos de la AT al tiempo que da cuenta del concepto de
“libertad de trabajo”. Esta nocion ciment6 su programa y les permitioé
argumentar su legitimo derecho a disponer de las condiciones de trabajo
en sus empresas sin limitaciones y exigir al Estado la defensa frente
a lo que consideraban injustos desafios por parte de los obreros y sus
sindicatos. Ademas, la AT ofrecia a sus socios la posibilidad de acceder
a “servicios” como rompehuelgas, vigilancia, colocacion de personal no
agremiado e informacion variada en el mismo sentido. Detallado y bien
documentado, basado en fuentes propias de la AT y periodicos cerca-

[179]
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nos ideologicamente, este capitulo enfoca colateralmente la relacion
con el Estado advirtiendo la concomitancia de instancias judiciales y
estructuras provinciales aunque, por momentos, enarbola una mira-
da indulgente al ejecutivo nacional en manos de Hipoélito Yrigoyen, al
punto de considerar que “no resulta facil explicar, dada la trayectoria
de sus convocantes, responsables de la violenta Sociedad Protectora
del Trabajo Libre, por qué motivos se le concedié personeria juridica a
la AT” (p. 56). Las criticas de la AT al desempefio gubernamental (entre
otras cosas por su supuesto “obrerismo”) no deben oscurecer la dina-
mica conjunta y funcional que en determinadas coyunturas unieron la
practica de ambos.

Los dos capitulos siguientes representan los mas dinamicos al ocu-
parse del desempeno de dicha organizacién en la Capital Federal y en
el interior del pais respectivamente. En el primero de ellos se hace eje
en los sucesos de la Semana Tragica como consecuencia de la huel-
ga iniciada en los talleres metaltirgicos Vasena y el rol cumplido en
los conflictos del puerto de Buenos Aires entre 1918 y 1921. En este
punto se hace mas evidente el acotado dialogo historiografico que, de
intensificarse, podria incorporar las investigaciones mas recientes so-
bre el movimiento obrero en este momento de ascenso de la lucha vy,
asi, enriquecer el texto. Una situacién similar ocurre cuando la autora
asegura que “nuestro analisis de la contraofensiva patronal de 1919-
1921, asimismo, nos permitié afirmar que, a diferencia de lo que buena
parte de la historiografia ha sostenido hasta el momento, el ciclo de
conflictividad social y organizacién obrera no se detuvo en 1919” (p.
266) desconociendo la existencia de estudios previos en analoga direc-
cion e, incluso, extendiendo dicho proceso hasta 1922. En tanto, para
el resto del pais, Rapalo supedita la l6gica de expansion de la AT a lo
que denomina “ruta de la sindicalizacién” delineada principalmente
por las organizaciones vinculada al trabajo maritimo y desarrolla los
casos de la regiéon patagonica, el noreste y los puertos cerealeros. En
ambos capitulos se demuestra fehacientemente que, en lo referente a
la represioén y vigilancia del movimiento obrero organizado, la AT y la
Liga Patriética, el otro grupo medular de la derecha argentina, funcio-
naron conjuntamente en la practica hasta el punto de fusionarse. Aqui
se explicita la critica a quienes le otorgaron autonomia a los liguistas
conducidos por Miguel Carlés y no observaron la complementariedad
entre los dos grupos. El interrogante que surge de estos apartados es
si las ofensivas patronales sobre la organizaciéon obrera se limitaron a
los casos expuestos de maritimos, ferroviarios y algunos pocos sectores
mencionados tangencialmente o si se extendieron a otros gremios. Es
clara la centralidad para el movimiento obrero de los ejemplos estu-
diados aunque, a la hora de extender las afirmaciones al desempeno
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frente al conjunto de los trabajadores, seria de utilidad conocer otras
areas de (re)accion de la AT.

En los capitulos siguientes, el trabajo aborda la intervencion en el
debate publico y la presion a las autoridades gubernamentales a través
de su periédico La Concordia, su Boletin de Serviciosy el afin La Nacion
(capitulo cinco), mostrando la oposiciéon a la sancién de cualquier tipo
de legislacién laboral y, ante el fracaso, los esfuerzos institucionales
y recomendaciones a sus asociados para evitar su cumplimiento; el
analisis del entramado intelectual que le habria permitido a este grupo
abrevar en la constitucién de una nueva derecha en convergencia con
grupos como los catdlicos nacionalistas de Criterio, en conjunta estima
al proyecto del fascismo italiano, y coagular este proceso principalmente
en el primer golpe de Estado (capitulo seis); y, por tltimo, el derrotero
ligado al declive y los afios finales de la AT en torno a 1930 (capitulo
siete). El grueso de la investigacién refiere al periodo inicial del grupo
(1918-1922), ya que sélo el capitulo final condensa los tltimos ocho
anos de existencia (1922-1930) y esto se debe, argumenta Rapalo, a
una merma en el accionar de la AT debido a la coyuntura de reflujo de
conflictividad obrera y una mayor identificacion de la presidencia de
Marcelo T. de Alvear con los intereses de la burguesia. Este desbalance
temporal en el libro pareciera producto de una instituciéon que se en-
contraba deshilachada, sin poder recuperar la dinamica anterior mas
alla de que algunos de sus cuadros se incorporaron al gobierno militar
de José Félix Uriburu. Otra idea nodal que subyace a todo el libro re-
fiere a que la faena de la AT se enfocé casi con exclusividad en el plano
gremial y en evitar perder su control del trabajo a través de conquistas
sindicales. Aunque éste fue su principal campo de acciéon, Rapalo men-
ciona, sin dedicarle demasiado analisis, los ataques orientados contra
las organizaciones politicas, como por ejemplo ocurrié contra el Partido
Socialista desde las paginas de La Concordia en la campana de cara a
las elecciones legislativas de 1920.

En suma, el libro se erige como un estudio novedoso que colabora
en la comprensién de las organizaciones de la derecha en la Argentina
y, ademas, permite abandonar la mirada de la AT como una mera orga-
nizacion defensora de los intereses de la burguesia y evidenciarla como
una herramienta de combate patronal contra el movimiento obrero.
Es por esto que abre multiples lineas de investigaciéon y, al acercarnos
a un mejor conocimiento de la organizacién del capital, se constituye
en un trabajo de lectura y consulta ineludible para aquellos estudios
que encaren el periodo con la intencién de indagar en la dinamica de
la lucha de clases.

Diego Ceruso

* k%
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Erich Fromm, Obreros y empleados en visperas del Tercer
Reich. Un analisis psicoldégico-social, Buenos Aires, FCE/
UNSAM, 2012, 431 paginas.

Introducirse en el complejo sistema del pensamiento frankfurtiano a
partir de un trabajo tan emblematico como olvidado resulta una tarea
edificante. Estamos ante la voluntad de conjugar la psique con lo social
y el pensamiento critico con una actualizaciéon del marxismo. Pero, por
sobre todo, ante la necesidad de responder a una pregunta urgente:
¢por qué el proletariado, llamado a liderar la revolucion y a liberar a
la humanidad de la explotacion, elige eludir ese destino trascendente
para abandonarse en un colectivo fascista que lo reifica en el simbolo
y lo domestica en la cotidianeidad? Esos registros transforman a esta
investigacion sociologica de Erich Fromm en una travesia sorprenden-
te. El propio recorrido del texto fue sinuoso: inicialmente disefiado en
aleman, sus conclusiones fueron escritas tiempo después en inglés. En
1980 fue publicado por primera vez en su original aleman, bajo el cui-
dado de Wolfgang Bonf y el permiso de Fromm. Es esta version la que
hoy nos llega en castellano, con la traduccién local de Héctor y Lucio
Piccoli. La obra tienta al lector con la posibilidad de hacer las mismas
preguntas —actualizadas y situadas— sobre el proletariado local en cada
momento de su experiencia histérica. Pero antes de sumergirnos en la
investigacion repasemos las notas que los prologuistas apuntan en los
estudios preliminares. Ellas nos sirven como contexto y pretexto para
guiarnos hacia la historia del Instituto de Investigaciéon Social (IfS), mas
conocido como Escuela de Frankfurt.

En “La escuela de Frankfurt, en visperas del Tercer Reich”, Laura
Sotelo exhibe un conocimiento asentado y extenso sobre los avatares
teoricos y sociales de los referentes del Instituto. El texto se organiza
alrededor de dos ejes que se interpelan mutuamente y que instigan al
lector a indagar en el marco histérico de su creacién y en la situacion
politica de Alemania, Europa y los virajes programaticos de la Tercera
Internacional. Los debates entre Horkheimer, Adorno, Fromm y otros
miembros destacados del IfS son presentados como hitos ineludibles
para la comprension del contexto de producciéon de la obra, de su ol-
vido posterior y de su reemplazo por las preguntas sobre la familia, el
fascismo y el antisemitismo. La autora destaca la necesidad de atender
a la hipotesis secreta de Fromm y Horkheimer: la escabrosa disparidad
entre las formas objetivas de vida de los asalariados y sus actitudes psi-
colégicas y politicas se habia convertido en la contradiccién signante de
la época (p. 29). En este sentido, el apartado donde se indaga sobre las
posibilidades que el pensamiento freudiano ofrece para la comprension
de la personalidad autoritaria, la constitucién de la psique de masas y
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el caracter proletario como especificidad en extincién de la constituciéon
psiquica de las clases, resulta estimulante. Los problemas del exilio, las
disputas internas, los alejamientos y reconfiguraciones de los distintos
miembros de la Escuela de Frankfurt completan esta introduccion.

“Teoria critica e investigacion social empirica. Notas sobre un caso
ejemplar” es la introduccién que Bonf realiz6 para la edicién original de
1980. El texto se posiciona en otro rincon del universo frankfurtiano, al
enfatizar los problemas emergentes de la naciente investigacién social
empirica y la necesidad de encontrar las vias cientificas que permitan
visibilizar el punto de cruce entre la estructura social y el aparato psi-
quico (la presencia de Lazarsfeld como asesor de la obra es evidencia
de la necesidad de validacion a través de la estadistica social). Bonf3
profundiza en primer lugar la problematica que se organiza en torno a
la apropiacion marxista del pensamiento freudiano y la flexibilidad de
estos puntos de vista para ser sometidos a extrapolaciones sociologicas.
En el punto b) “El proletariado como objeto de la investigacién empiri-
ca”, se destaca la relevancia que una investigacion como la de Fromm
tiene al momento de despegar una concepcion tradicional y teérica del
proletariado con el proletariado concreto y vivo, que solo puede dibu-
jarse a través de los datos empiricos. Esa tarea a fines del siglo XIX y
comienzos del XX ya venia siendo desplegada por distintas corrientes
tedricas y politicas, pero no se habia formalizado en un estudio cientifico
que pudiera convertir la mera estructuracion de datos situacionales
en explicacion de condiciones materiales e histéricas de formaciéon de
conciencia obrera.

Si bien la investigacion titulada Obreros y empleados en visperas del
Tercer Reich fue en si misma una empresa reivindicable, sus resultados
fueron frustrantes. Una cédula de recoleccién exhaustiva de 641 pre-
guntas que obtuvo una baja respuesta de los obreros y empleados: 584
formularios devueltos completos sobre 3.300 enviados (17% de la mues-
tra). Las respuestas sirvieron para que se realizaran descripciones de los
habitos sociales y culturales, las inclinaciones y opiniones politicas, la
estructura familiar, la movilidad social por cohortes y estructural y las
disposiciones habitacionales, entre otras. Sin embargo, el tratamiento
de los datos empiricos sirvié para aranar la superficie de la “mentalidad”
y mostré una cara no deseada de aquélla.

En el texto se enuncian dos objetivos principales: el primero esta
relacionado con la necesidad del conocimiento empirico como base
para el desarrollo social y su transformacion; el otro se articula con
algunas de las lineas de investigacién que se venian desarrollando en
el Instituto y es el que propone correlacionar los impulsos emocionales
con las opiniones politicas. Este uiltimo era el proposito que mas in-
teresaba porque constituia un escenario privilegiado de reunion entre
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las tradiciones del pensamiento social y politico: el marxismo y la joven
estadistica social con los conceptos freudianos y postfreudianos que
eran interpelados desde una perspectiva critica. Como ejemplo de los
alertas que la dimension empirica daba sobre la teoria esbozada y las
opiniones politicas, sirve el desagregado de las razones aducidas por los
encuestados para su intencion de voto: en los sectores asentados de la
clase obrera el Partido Socialdemécrata (SPD) y el Partido Comunista
(KPD) eran elegidos mas por odio a los ricos que por convencimiento
de la redencién y el bienestar que el socialismo traeria de la mano de
la revolucion, pero algunos sectores jovenes miraban con simpatia al
partido nazi porque lo veian encarnacion de una forma de liberacion
y encauzamiento del odio a los ricos hacia otros destinos fetichizados
como fuentes del mal. Este razonamiento se veia fortalecido por la
escasa movilidad social ascendente de los trabajadores urbanos tanto
en términos generacionales como estructurales. Esa base material se
acentuaba también en las condiciones habitacionales (calificadas como
“menesterosas”) y la desigualdad salarial de género. La presencia de
la compleja emergencia de las diferencias entre hombres y mujeres se
marca no solamente para el tema salarial sino que también es muy
impactante la contundencia del dato sobre la penalizacion del aborto
(66% en contra de ella), donde los adherentes a los partidos de izquierda
estan mas radicalizados que sus representantes. Otras preguntas en
las que se mostraba la necesidad de pensar al sujeto femenino con es-
pecificidad pero atendiendo a la mirada masculina eran aquellas sobre
moda, maquillajes, practicas y consumos culturales, gustos musicales,
teatrales, literarios, etc.

Esta es una pequeiia referencia a las distintas lineas que en el libro
arman la trama descriptiva del estado psiquico de los obreros y em-
pleados. También es un ejemplo del intento de deconstrucciéon de la
concepcion “objetivista” de la clase obrera para hacer emerger analitica-
mente a esta tltima en su subjetividad. Sin embargo, esta gran apuesta
quedo6 en buena medida trunca, pues, como es sabido, las practicas y
las utopias referenciales de la mayoria de los pensadores de la Escuela
de Frankfurt luego se orientaran hacia horizontes despreocupados por
la revolucion socialista. Esta ambiciosa obra, entonces, nos transporta a
un universo de preguntas e intenciones pioneras de investigacion social
que en su tiempo buscaban contribuir a la liberaciéon de los explotados.
Vale la pena leerla en esa clave.

Paula Muriel Belmes (UBA)
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Michael Schmidt, Cartographie de ’anarchisme
révolutionnaire, Lux: Québec, 2012, 186 pgs.

Michael Schmidt es un periodista y militante anarquista sudafricano
y este libro es una reciente traduccion al francés de su libro Five waves,
de 2005. Por otra parte, en 2009, junto a Lucien van der Walt, publicé
Black Flame, el primer volumen de una extensa historia del anarquismo
que seria una ampliacién de este primer trabajo.

Cartographie... es una nueva interpretacion de 150 afios de historia
del anarquismo. No es, ni intenta ser, un trabajo académico ni de divul-
gacion: es un libro militante que intenta releer la historia del movimiento
libertario para ofrecer un nuevo punto de partida para esta corriente.

Schmidt reivindica el anarquismo vinculado a los movimientos de
masas y a los sindicatos, preconiza la “lucha de clases” y rechaza todas
las interpretaciones individualistas, solipsistas, disgregacionistas del
anarquismo, incluidas las corrientes vinculadas a los magnicidios y al
terrorismo individual, ajenas a los agrupamientos populares. Sefiala
como momento de nacimiento del anarquismo la Primera Internacional
(desestimando un anarquismo abstracto y filosé6fico, originado en Platon,
en William Godwin o en Proudhon) y por esto mismo considera que esta
corriente es y debe ser un movimiento “proletario”. Desde esa optica,
identifica anarquismo, anarco-sindicalismo y sindicalismo revolucionario
como diferentes versiones de un mismo cauce comun. Si bien el Gltimo
grupo de los tres se caracteriza por negarse a reivindicar un objetivo
estratégico ultimo, Schmidt afirma que sus practicas horizontales y
apartidarias son coincidentes con las practicas de masas de los otros
sectores anarquistas.

A diferencia del anarquismo clasico, que oscilaba entre su perte-
nencia al mundo politico y su rechazo de “la politica”, Schmidt no sé6lo
acepta la politicidad del anarquismo sino incluso la conformacion de
grandes agrupamientos ideologicos, con algin grado de coordinacién
o federalismo, rechazando obviamente el centralismo democratico, que
el autor podra llamar “direcciones dictatoriales”.

Schmidt plantea que las historias tradicionales del anarquismo se
limitan a enumerar cinco momentos emblematicos, pero tragicos: las
muertes de Haymarket en 1887 en Estados Unidos, la Carta de Amiens
de 1906, la rebelion de Kronstadt contra el gobierno soviético, la guerra
civil espanola y la revuelta de mayo de 1968 en Francia. Esta “historia
martirologica” hace de la historia del movimiento una sucesion de de-
rrotas. Por eso el autor prefiere releer la historia anarquista en cinco
olas o periodos:

1) La primera ola (1868-1895) se abre con la Primera Internacional,
que es para el autor un modelo del frentismo al que debe tender el
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anarquismo, y se apoya en el Programa que Bakunin redactara para
su grupo clandestino, donde se apoya la creaciéon de grandes frentes de
lucha incluso con sectores no anarquistas.

2) La segunda ola (1895-1923) es un periodo de ascenso revoluciona-
rio donde se construyen grandes organizaciones sindicales anarquistas
y revolucionarias. El anarquismo se expande a América Latina, los Bal-
canes, Rusia, y en este Ultimo pais tiene una experiencia de direcciéon
revolucionaria con el ucraniano Makhno, experiencia reprimida por el
bolchevismo. El texto de Makhno Plataforma organizativa (acusada a
su vez de desviaciones marxistas) habria planteado la necesidad de la
unidad de accién federativa del movimiento anarquista y, detras de éste,
las clases populares. Esta ideologia, el “plataformismo”, habria tenido
especial influencia en América Latina con el nombre de “especifismo”.

3) La tercera ola (1923-1949) se caracteriza por la hegemonia de los
regimenes totalitarios (nazismo, bolchevismo) y un retroceso del anar-
quismo, que sin embargo encuentra un gran desarrollo en la experiencia
antiimperialista de Manchuria (1929-1931) y en la revoluciéon espanola
de 1936. Este periodo se caracteriza por la reaccién contra el unitarismo
clasista de Makhno: el “sintesismo” de Sébastien Faure vuelve a una
concepcion sectaria del anarquismo.

4) La cuarta ola (1949-1989) muestra un debilitamiento internacional
del anarquismo, producto de la bolchevizacién del Lejano Oriente y de
la terrible derrota en Espafa, hecho del que el autor no saca ninguna
ensefnanza significativa. El sindicalismo revolucionario seguiria presente
en Argentina, en Uruguay y en Chile. Los movimientos estudiantiles y
obreros de 1968 marcarian una nueva presencia del anarquismo en la
lucha de clases, aunque Schmidt reconoce que la influencia del anar-
quismo proletario en ese momento no fue mas que tangencial. En los
50 aparece un texto refundante del anarquismo clasista: el Manifiesto
del comunismo libertario, del francés Georges Fontenis.

5) La quinta ola (1989 a nuestros dias) marca el momento de espe-
ranza del libro, cuando se observa la caida definitiva de la URSS y el
resurgimiento del anarquismo en el ex bloque soviético, en China, en
América Latina y en Espana.

La deficiencia evidente del libro se encuentra en su ambiciéon, que
no reconoce limites en el tiempo, en el espacio y en las diferencias
ideolégicas. De la lectura de esta pequenia obra pareciera observarse un
movimiento de miles de grupos anarquistas, conquistando posiciones
sindicales y politicas en un sinfin de paises, superando a los movimientos
socialistas durante décadas en la mayoria de los paises investigados.
En rigor, lo que se aprecia es un sinnumero de exageraciones, cuando
no errores groseros, por el hecho de basarse en una bibliografia exclu-
sivamente anarquista.
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En las referencias a América Latina, continente al que Schmidt ve con
ojos esperanzados, se pueden observar esas exageraciones en las histo-
rias referidas a México, Bolivia, Brasil, Uruguay y Chile, entre otros.

No se puede afirmar que en México el anarquismo tuvo preponderan-
cia al frente de la clase obrera desde 1880 hasta 1930, pasando por alto
la terrible traicion a la revolucion que significo el apoyo del anarquismo
al gobierno de Carranza y su oposicién a los revolucionarios campesinos.
Schmidt no desconoce este hecho, al cual mas adelante critica, pero
entonces esa “preponderancia” no es ejercida por el anarquismo que
el autor reivindica, o bien el autor reivindica un conglomerado politico
donde cabe el reformismo.

En cuanto a la Argentina, igualmente, establece que el anarquismo
prevalecio en las primeras tres décadas del siglo XX, porque identifica
para su linea al sindicalismo posterior a 1915, que tuvo una politica
oscilante y reformista. Afirma sorprendentemente que la huelga “mas
importante del siglo, segin Abad de Santillan” fue la de los marinos en
1956, que duré seis meses. Identifica las luchas contra la dictadura en
los 70y 80 con las luchas del anarquismo, a partir de la investigacion de
Lopez Trujillo sobre el grupo Resistencia Libertaria, que (segiin Schmidt)
“defendia a los obreros fabriles de los asesinatos de los militares”.

En definitiva, el elemento positivo del libro consiste en tratar de
encontrar una nueva guia de lectura para la historia internacional del
anarquismo (incluso redefiniendo la periodizacién) y en su preocupacion
por dejar fuera del movimiento a los grupos individualistas, disgrega-
cionistas y sectarios. Pareciera afirmar que el anarquismo se sostiene
como parte del proletariado o bien se abandona a un individualismo
estéril. La parte problematica del trabajo consiste en el apresuramiento
con que se pone un signo igual en grupos, movimientos y sindicatos
diversos, en la carencia de bibliografia fidedigna (ajena al anarquismo) y
en la apasionada exageracion con la que evaliia los diferentes avatares
de su movimiento. Por otra parte, la tumba del anarquismo que fue la
guerra civil espafiola, reclama todavia un balance politico serio.

Hernan M. Diaz

Karin Grammatico, Mujeres Montoneras. Una historia de la
Agrupacion Evita, ediciones Luxemburg, Buenos Aires, 2011.

El objetivo de la autora en este libro es reconstruir la historia de un
brazo politico de Montoneros: la Agrupaciéon Evita de la Rama Femenina.
Ella plantea que su obra tiene una doble inscripcion historiografica: por
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un lado, participa del campo de la historia reciente, especialmente en lo
que se refiere a la militancia revolucionaria de los afios 60 y 70; y, por
otro lado, en sus palabras “interroga ese pasado que no pasa, atenta
a desgranar las relaciones de género que atraviesan y sustentan a los
fenomenos humanos. Asi la historia que aqui se narra es producto del
entrecruzamiento entre (...) la historia reciente y los estudios de género”
(14).

El 19 de septiembre de 1973 decenas de miles de peronistas se reunie-
ron en Plaza Once para manifestar su apoyo a la candidatura de Juan
Domingo Perén, de cara a las elecciones presidenciales que tendrian
lugar el dia 23. Se trataba del acto de cierre de campana que la juventud
peronista —Regionales— organizo6 bajo la consigna “Por Peron Presidente”.
En este acto se anunci6 la constitucion de la Agrupacion Evita definida
como la expresion radicalizada del peronismo dentro de la Rama Fe-
menina. A diferencia del resto de los brazos politicos montoneros, a la
autora le llamé la atencién que la Agrupacion Evita se autodenominara
“de la Rama Femenina”. Esta denominaciéon marcaba explicitamente
su intencién de formar parte del espacio institucional femenino del
peronismo. Grammatico se pregunta: qué pretendia la conduccién de
Montoneros con esta inscripcién para su frente de mujeres?

La autora responde a esta pregunta que, para la organizacion politico-
militar, alcanzar ese objetivo era el paso necesario para alcanzar una
ambicién mayor. Senala que en el marco de su disputa con la “Patria
Peronista” por el control del Movimiento, no resultaba menor hegemoni-
zar ese espacio femenino que, al menos desde el regreso del peronismo
al poder, actuaba politicamente en consonancia con los intereses de
la ortodoxia peronista. Y anade que en 1973 la Rama Femenina por si
sola no representaba un espacio determinante para el peronismo pero
mantenia su lugar y su voto en el Consejo Superior del Justicialismo a la
hora de tomar decisiones, y era convocada a participar de las reuniones
en pie de igualdad junto con los representantes de las ramas politicas
(masculina) y sindical.

La Agrupacion Evita se presentaba como la renovacion de la Rama
Femenina, negaba todo lo actuado por ésta durante las dos ultimas
décadas. La Agrupacién, segun la autora, admite ser pensada como
un modo por el cual Montoneros pretendié hacerse de un lugar en la
Rama Femenina para luego coparla y asi contar con una herramienta
mas en su enfrentamiento con la ortodoxia peronista. De hecho sostie-
ne que “la situacién politica de Montoneros, la relacién con Peron y el
enfrentamiento politico con la ortodoxia del movimiento determinaron
la historia de la Agrupacion Evita” (121).

Grammatico hace una descripcion exhaustiva de las actividades que
desarrollaba la Agrupacién. Esta llevé adelante distintas tareas, algunas
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vinculadas con la formacion politica de sus adherentes, otras dedicadas
a colaborar con el bienestar de la nifiez y las madres. La recreacion y el
apoyo escolar para la infancia, la reconstrucciéon material de los barrios
y villas, la salud de las embarazadas, el pedido por la existencia de jar-
dines maternales. Segiin la autora, estas tareas de una u otra manera
reforzaban el papel de las mujeres como madres y esposas, y, segin sus
palabras, fueron creando una politizacion de las mujeres.

Si bien a nuestro entender la autora hace un aporte a la historia
reciente estudiando una organizacion casi inexplorada con una serie
de entrevistas que fundamentan el analisis de esta organizaciéon, no
sucede lo mismo desde el punto de vista de los estudios de género. Que
un trabajo esté inscripto en los estudios de género implica examinar las
asimetrias de poder entre los géneros socialmente construidos a nivel
subjetivo, como asi también las bases materiales de estas desigualda-
des a nivel objetivo. En el analisis de la autora estas cuestiones no se
encuentran desarrolladas. Si bien efectivamente hallamos un analisis
que rescata a la Agrupacién Evita, su historia, su relacién con Mon-
toneros y sus militantes mujeres, no obstante quedan oscurecidas las
relaciones de género tanto hacia el interior de la organizacion como en
su relacién con Montoneros.

La autora plantea que, para legitimar su intencion de formar parte
de la Rama Femenina, la Agrupacién Evita apelé a la propia palabra
de Peron. Se traté de un discurso que éste dio ante las delegadas de su
Movimiento el 27 de agosto de 1973 y que fue tomado como material
de discusion politica de la Agrupacién. Este discurso se conocié como
“Per6on convoca a la mujer”. En éste, Peron no se alejaba de lo que con-
sideraba la condiciéon que habilitaba a las mujeres para la participacion
politica: la de ser esposas y madres, y aun cuando ponder6 su presencia
en el mercado laboral, dej6 claro que el lugar de accién de las mujeres
estaba en su propia casa. No hallamos en su obra la raiz, el por qué de
esta concepcion: ¢por que las mujeres tenian que militar por la familia?
¢por qué el lugar de la mujer era su casa?

Otra cuestion de absoluta relevancia para el estudio de las relaciones
de género dentro de una organizacién politica era la de la relacion entre
el sexo y las tareas de los militantes. La autora se hace dos preguntas
de fundamental relevancia para su investigacion: ¢quiénes se hicieron
cargo de la Agrupacion Evita?, ¢y como impacto6 en ellas la comunica-
cion de que formarian parte del frente femenino? Las decisiones sobre
los destinos politicos de los cuadros montoneros eran tomadas por las
maximas autoridades de la organizacion. En el caso de la Agrupacion
Evita, la mayoria de las dirigentes que la conformaron provinieron ma-
yoritariamente de la Juventud Peronista, aunque también las hubo de
la Juventud Universitaria Peronista y de la Juventud Trabajadora Pero-
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nista. Cuando a las jovenes se les informaba sobre su nuevo destino de
militancia, reaccionaban con enojo y fastidio. Sus propias entrevistadas
le responden que “veian participar de la Agrupacion Evita como algo in-
ferior”. La autora no se detiene en el por qué de estas cuestiones, lo que
hace que en su analisis queden oscurecidas las relaciones de género. No
obstante, la autora rescat6é una organizaciéon de mujeres que no habia
sido tenida en cuenta por la historiografia iluminando sus experiencias,
lo que fue un gran aporte a los estudios de historia reciente.

Veronica Norando
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